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« Face a un état des lieux désastreux, nous pemgiafin tenir
I'endroit qui manquait au milieu culturel indépemddyonnais [...].
Le squat s'avérait étre notre seule option.
Si d'un strict point de vue juridique notre actioest pas légale,
nous sommes convaincus de la légitimité de notreadghe.
Le projet que nous défendons ne fait que concrétseue
les multiples rapports officiels préconisent depies années.
C'est pourquoi nous avons décidé d'occuper un
des tres nombreux locaux vides du Grand Lyon.
En se réappropriant un espace appartenant aux @gwlocales,
nous entendions les mettre face a leurs respontsbil

en matiére de politique culturelle! »

En 2004, se constitue de maniére informelle uneociestson, d’abord baptisée
Superchampion puis Grrrnd Zero a partir d’octold8& autour du projet d’ouverture d’'une
salle de concerts dédiée aux musiques undergrouridyoa. Cette volonté est liée
géographiquement et historiguement a un context lsarticulier caractérisé par un défaut
d’intervention envers un secteur qui est soit écate l'action publique, soit traité
épisodiquement au travers de soutiens partielsretadictoired C’est d'ailleurs ce dernier
constat qui a motivé I'association a agir de maniadépendante, c'est-a-dire par les moyens
propres qu’elle a pu mettre en ceuvre. Ainsi, ldectif d’individus a choisi de recourir
simultanément au squat de locaux appartenant aadGurgon et a I'interpellation directe des
pouvoirs publics pour que le projet soit pérennigebut affiché est de confronter les acteurs

publics a leur absence d’intervention et d’ouvnrdialogue afin d’obtenir I'octroi de la prise

L LOYAT S., FUSARO B., VIRY G., « Cosmic cultural ltics », Kiblind, n°5, mars/avril 2005, p. 7.

2 « L’histoire du "rock" & Lyon depuis 30 ans estactérisée par des fermetures et des interdictiomssille
bénéficie d'une forte notoriété de ses groupeseatdrieur, il existe véritablement une "scéne hase'
reconnue par les médias et les professionnels, ousissouffre d'un rejet, d’'un désintérét a I'ingur,
notamment de la part des pouvoirs publice»DUPAS Francoisel.es musiques actuelles a Lyon. Pratiques
artistiques et diffusion. Novembre 2000 a avril 200" avril 2001, rapport commandé par la Ville de Lyaira
DRAC Rhbéne-Alpes, p. 16. Voir aussi : Groupe dethreeche Interdisciplinaire sur la Musique (GRIMLgs
réseaux musicaux urbains. Production et consommatio rock & Lyon Rapport (étude menée pour le
Département Etude et Prospective du Ministére dulture), édition GESTAR, 1987.
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Introduction

en charge de cette action culturelle, c’est-a-diassurer conjointement la mise en oeuvre de
cette politique publique. Apres quatre mois d'iseeractivité, le squat culturel est expulsé.
Toutefois, le projet s’est avéré convaincant, car dialogue s’est instauré avec les
responsables municipaux qui se sont rapidementgésga proposer un relogement afin que
I'activité se poursuive. Apres plus de dix-huit sidie négociations, le soutien apporté par la
Ville se concrétise au travers d’'un arrangemenvilpgié permettant I'organisation de
concerts & moindre frais dans I'une des salleplies importantes de I'agglomératioet la

mise a disposition d’une friche industrielle offrales espaces de bureaux et de création.

Définition de 1'objet et intérét du sujet

Dans le cadre de cette recherche, différentesesa@nisicales "déviantes”, au sens de
Beckef, s'offraient & notre observation dans le paysagtirel lyonnais, du hip hop a
I'électro en passant par le free jazz... Si noamsopté pour I'étude du mondki rock, c'est
tout d'abord pour des raisons de godt et de cosmraes antérieures de ce milieu. Mais loin
d’étre limitative, la catégorie "rock" s'avére &dés paradoxale par sa construction historique,
comme le souligne Francoise Dupas, et se caraetpes son vitalisme contemporain. Le
monde sur lequel ce travail tente d’apporter uiggde ne concerne pas l'intégralité de la
production du rock, en effet, deux criteres vomtivencadrer notre objet.

D'une part, nous considérerons uniguement |'aétiglbrganisation de concerts, de
diffusion musicale car celle-ci apparait comme noterface intéressant ou se croisent et
coopérent différents acteurs (artistes, publictiVestes" locaux, institutions...) avec leurs

logiques propres. De plus, cette activité peut-@tre comme un lieu privilégié de l'action

® Située dans le®3°arrondissement de Lyon, cette salle a une jaudgsfelaces, ce qui est & peine moins que
le Ninkasi, qui est la salle de musiques actu¢B®4AC) de référence a Lyon.

* BECKER HowardQutsiders. Etudes de sociologie de la déviaReeis, Métailié, 1985.

® Nous utiliserons en général le concept de "moneleihrunté a Becker, avant tout pour traduire pisgejment
le poids du "personnel de renfort" dans la créatlen’ceuvre, car comme il I'écrit: « L'usage vejte I'on
n'attribue la responsabilité de I'ceuvre qu'a quektuns ou méme a un seul de ces acteurs: "l&rtist
Sociologiquement, il serait pourtant plus opérat@t plus exact d’envisager I'ceuvre comme étactédation
collective de tous ceux qui y ont collaboré », BEEREKHoward,Les mondes de l'arRaris, Flammarion, 1988,
p. 405. Ainsi, I'idée que « les diffuseurs des ceswd’art font aussi des choix décisifs quand ifsgent de
diffuser certaines ceuvres, quand ils exigent dediffoations préalables, ou quand (intervention lceap plus
subtile) ils créent une infrastructure et des usamé conduisent les artistes concernés a réalisgroeuvres
adaptées a ce systemeim BECKER HowardLes mondes de l'art, op. Gip. 225) est heuristique puisque le
type de concert que le "personnel de renfort",aepersonne des organisateurs, sera capable de metplace
(qualité du son, confort et adaptation du lieu, hoerde personnes présentes...) dépend fortemens decsens
et du réseau qu'il s’est constitué.
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publique puisqu'elle offre une bonne visibilité sdespace public pour un colt souvent peu
élevé, méme si le contrdle en est lindité

D'autre part, nous n'embrassons qu’une partietfeelde concerts rock, généralement
la moins visible. Pour la définir, nous faisonscleix de ne pas recourir aux qualificatifs
courants qui paraissent soit trop englobants (nuesigopulaire”, "d'aujourd'hui”, "actuelle”,
"amplifiée"...), soit trop restrictifs (musique ‘derground”, “alternative", "contre-
culturelle”...), soit trop ciblés ("expérimentalhunk rock”, pop rock", "hardcore"...). Nous
préférerons une définition davantage sociologigagant du terrain observé. Celui-ci est
marqué par des pratiques héritées du rock altétreitides "rébellions festives" des années
80° (squats, labels indépendants...), elles-mémewabtis au mouvement puftkméme si,
avec le temps, la vision portée s'est compleXifiée enrichie. Ainsi, les valeurs du "Do it
yourself* de la contre-culture sont toujours enueigr (labels indépendants, sérigraphie,
plateformes de peer to peer indépendantes, distibuwle tracts photocopiés...), méme
lorsque l'action collective se détache du couramb@ome et anarchiste. Depuis la fin du rock
alternatif, que Ceécile Péchu situe en 1989, lestigoes de ce monde sont plus floues.

Toutefois, il se distingue toujours par un certjeunisme™® une implication trés forte

® « Les associations se sont multipliées pour relyeroissance et la décentralisation de I'ofiuéurelle, et les
subventions nationales et locales permettaienttefobdes spectacles et du personnel en quantéé gualité
trés importante, pour un prix imbattable au regdedce qu’aurait di étre la dépense pour créer agdoes
permanents. >in MENGER Pierre-Michel (entretien avec RICHARD Bartd),Profession artiste, extension du
domaine de la créatigriParis, Textuelp.63.

" « Passée I'impulsion initiale de la création dgsigements, de I'élaboration des structures eadikignation
des agents chargés de les animer, les élus lo@ent\eur poids décliner dans la définition deigmtiations de
I'action municipale. Celles-ci sont alors élaboraassein de chacune des institutions culturellealés par leurs
responsables, a travers les différentes prograramstlLa définition politique de I'action culturelfeunicipale
cede le pas a la gestion des institutionsn>DUBOIS Vincent, «Aggiornamentoculturel et refoulement du
politique. L'action culturelle dans une municipélitommuniste (Givors, 1953-1993)in, DUBOIS Vincent
(dir.), POIRRIER Philippe (avec la collaboration),d@olitiques locales et enjeux culturels. Les closhdune
querelle, XIX- XX siécles Paris, La documentation francaise, 1998, p. 377.

8 A ce propos voir : TASSIN Damien, « Le rock alitifiet le rap »in Rock et production de soi: une
sociologie de l'ordinaire des groupes et des mesigiParis, I'Harmattan, 2004, pp. 47-48.

® PECHU Cécile, « Les rébellions festives : le rattkrnatif » in CRETTIEZ Xavier, SOMMIER Isabelle (dir.),
La France rebelle, tous les foyers, mouvementsteuss de la contestatioRaris, Michalon, 2002, pp. 491-497.
19 « La musique punk va inspirer tant dans sa dinenssthétique que dans les formes sociales defratigue
(la dimension associative) de nombreux groupestinmment le rock alternatif. in TASSIN DamienRock et
production de soi : une sociologie de I'ordinairesdgroupes et des musicieap. cit, p. 46.

1 'opposition aux « bourgeois » (aux détenteurs geavoirs économiques et politiques) est maintenant
consommeée, et la critique des puissances de I'angasse bien plus aujourd’hui par le refus de & Itk
masse » ou de «l'art commercial » censé alimelatemachine capitaliste mais surtout considéré comme
grossier, facile, manquant de « distinction »,tl'élitiste reprenant a son compte la critique beaige du
peuple. »in CHIAPELLO Eve,Artistes versus managers, le management cultuce fala critique artiste
Paris, Métailié, 1998, p. 237.

12 « [Le rock] a d’abord été appréhendé, sous la igrentégislature socialiste, comme I'expressioninals de
la jeunesse. Autour de cette derniére (quelquesp&ie comme un continent social en apesanteusjeegin
effet un certain nombre de faits (la jeunesse ivgladu public et des artistes), mais aussi de sgmtétions
(foules des concerts rock, graphismes, chorégrapkte.), accréditant I'idée d’une inventivité sampos ni
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(souvent méme dans différents mondes simultanéraptre |'organisation de concerts,
l'activité musicale, la gestion d'un label, I'éditi de fanzines ou webzines, la vente de
disques...) d'un nombre restreint d'individus awec haut degré d'interconnaissance et,
surtout, le primat d'une volonté d'indépendance rpgport aux circuits artistiques juges
bourgeois, élitistes, Iégitimistes ou commerciaeton les points de vue et &soques. C'est

ce dernier élément que nous retiendrons dans ceausappellerons "rock indépendant"

tout en précisant que le terme "rock” sera cong@id#ans une acception plus large et
englobante qu' "indépendant”. C’est a dire quepkat musical ou esthétique compte bien

moins ici que les valeurs bien précises qu'il vakac

L'entreprise de décentralisation qu'a connu la dgafurant les vingt-cing dernieres
années a renforcé les compétences culturellesollestivités locale¥’, au point d'en faire un
lieu privilégié d'observation de I'action cultugd Ainsi, il semble que nous soyons face a
une institutionnalisation de l'action collective ematiere culturelle ou l'organisation de
concerts de rock indépendants, pour ne parler gusedsegment, en appelle a une multitude
d'acteurs spécialisés (associations d'activistéiessde concerts, bars, loueurs de matériel...),
plus ou moins structurés (les soi disantes assmegah'ont pas toujours déposé leurs statuts,

les salles qui accueillent ces spectacles sonbipatés restaurants, des squats...) et mouvants

intention de durer, associée a une dimension higplegou psychologique spécifique de cet age », TEIL
Philippe, « L’Etat culturel et les musiques d’aujbhui », in DARRE Alain (dir.), Musique et politique, les
répertoires de l'identitéRennes, Presses universitaires de Rennes, 19886 p

'3 Frangois Ribac pose en ces termes la question’dmkivalence du termindies » : « Qu'est-ce qui définit
'indépendance ? Le style musical ou le type ditise dans le marché ? [...] L'étiquetiadie continue
d’exprimer uneoppositiona un systéme de production et a une esthétiqueateisintérieure, bien que certains
de ses représentants soient devenus dominantm&rent dans l'industrie "lourde" ». Cette défanit croise
donc « la sociologie, I'esthétique et I'histoire dick ». RIBAC Francoisl.'avaleur de rock Paris, La dispute,
2004, pp. 52-54.

14 « Ces deux derniéres décennies représentent uinel@élurant laquelle la politique culturelle fraise a
connu une croissance extrémement forte, depuisubldment du budget du ministére de la Culture @821
jusqu’'a, progressivement, l'implication croissardes collectivités locales »n MENGER Pierre-Michel
(entretien avec RICHARD BertrandProfession artiste, extension du domaine de lat@éaop. cit.,p. 53 ;

« La culture fait partie de cette diversité etahuient de constater que les villes, notamment takgcennie
1970 et surtout apres 1977, avec I'appui de I'Egat,ont fait un élément de modernité et de déveloEmt
local. On mesure I'étonnante croissance de l'ingssiment culturel des communes au cours des vergiedes
années en constatant que les communes de plus d@010abitants ont presque quadruplé leurs dépenses
culturelles entre 1978 et 1990, soit une progresd®93 % en termes corrigés de l'inflationimMOULINIER
Pierre,Politique culturelle et décentralisatipfaris, 'Harmattan, 2002, p.75.

15 « Refuser le mépris comme la sacralisation dul letposer & des terrains locaux des questionsie|s'y
cantonnent pas, ce n'est pas pour autant oublispdaificité de ces terrains ni diluer ce que pitre-I'objet
"local". [...] Ensuite, ne pas faire du "local" unjeben soi n'empéche pas, loin s’en faut, d'études
conditions historiques de son objectivation. Du tHs investissements que consentent les actetmibues
dans sa production — et qui utilisent fréquemmantulture comme vecteur -, le local n’est en gHetais un
simple terrain. »jn DUBOIS Vincent, « Introduction générale : des glles de clocher aux clochers d’une
guerelle »n DUBOIS Vincent (dir.), POIRRIER Philippe (avec lallaboration de)Politiques locales et enjeux
culturels op. cit, p. 15.

VI



Introduction

(des associations prétent leur nom a d'autres ctifdlepour qu' ils puissent organiser
légalement un concert...), et ou l'implication gesvoirs locaux fluctue. Progressivement, ce
fonctionnement a permis a des scénes peu recouleuss structurer de plus en plus, d'avoir
une activité réguliére et ainsi acquérir une légie dans la mise en oeuvre de cette offre
culturelle. Toutefois, le poids effectif de cetégitimité dans la négociation est aléattSire
Alors que la culture devient une attribution clé deaires sur leur territoit il sagit donc de
comprendre comment la Ville de Lyon integre ce neodd 'art a I'ensemble de sa politique
culturelle, en particulier en ce qui concerne laspntégralité de la période du mandat de

I'équipe municipale de Gérard Collomb (2001-2007).

Cadre d'analyse

La problématique centrale de ce travail de recleesst la suivanteComment une
mobilisation collective aux marges de Il'action pulidue participe-t-elle a la redéfinition

d'une politique sectorielle ?

Pour mettre pleinement a profit notre enquéte deaite et analyser les pistes
réflexives qu'elle a ouvertes, nous aurons recaudivers outils théoriques empruntant a
plusieurs sous-disciplines de la science politiqu@ d'expliciter le sens dans lequel nous
utilisons ces concepts, nous allons présenter, gapsemier temps, les travaux de sociologie
de l'action collective qui seront mobilisés. Pulans un deuxieme temps, nous donnerons
notre définition de l'idée de "marges”. Enfin, damstroisiéme temps, nous circonscrirons
I'approche d'analyse des politiques publiques &gopt

Le fait social sur lequel le regard est porté avdrs de ce mémoire est une action
collective, au sens d'Olivier Fillieule et CécilédAud®, c'est & dire l'action concertée d'un
groupe cherchant a faire triompher des fins paesg€ette action collective est la traduction,
sous une forme associative, d'une demande sociatgitaire, la revendication d'une portion

restreinte de la société. La sociologie des matibss a développé de nombreuses théories

16 Cf. dans le domaine du théatre : DUBOIS Christophévolution du théatre du huitiéme arrondissement &
Lyon, 1968-1990IEP de Lyon, DEA de Science Politique, 1993.

" Pour une étude des deux exemples les plus counanuités voir SAEZ GuyPolitique de style, politique de
ville : Grenoble et Rennes devant la cultUi®ynthése publiée dankes cahiers de I'animatigm©°41, 1983, pp.
53-90).

8 Cf. FILLIEULE Olivier, PECHU Cécile,Lutter ensemble. Les théories de l'action collectiRaris,
L'Harmattan, 1993, p. 9.
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Introduction

afin d'appréhender la formation de ces manifestatites motivations des individus qui y
participent, les modes de protestation disponildedes résultats de ces actions. Cette
approche consiste avant tout « a se demander gedie logique des individus en viennent a
se réunir, puis a s'unir pour la défense d'un prommun »°. Pour caractériser la
mobilisation collective étudiée ici et cherchercnprendre les facteurs déterminants de son
échec ou de son succés, nous nous pencheronssstoriges successives que prend son
action.

Dans ce sens, il nous sera d'une grande utilitdptienter a Charles Tilly la notion de
“répertoire d'action". En effet, selon lui, les ividus ne mobilisent pas des actions
particuliéres par hasard, mais ils choisissenpmatllement un type d'actions parmi les
registres qui sont a leur disposition. La dispditéode ces répertoires d'action est déterminée
par I'époque, le contexte, la population concerhi@dtjtude des autorités, les avantages
existants... « Toute population a un répertoireiténd'actions collectives, c'est-a-dire de
moyens d'agir en commun sur la base d'intérétagest [...] Ces différents moyens d'action
composent un répertoire, un peu au sens ou oefdmtans le théatre et la musique, mais qui
ressemble plus a celui de la comedia dell'artewyjaziz qu'a celui d'un ensemble classique.
On en connait plus ou moins bien les regles, qadapte au but poursuivi. Chaque
représentation se joue entre deux parties au meifigitiateur et l'objet de l'action -,
auxquelles s'en ajoute souvent une troisieme ; mémsgu'ils ne sont pas directement en
cause, les agents de I'Etat, par exemple, paseenbanne partie de leur temps a contréler,
régler, faciliter et réprimer diverses sortes it collectives 3. Une analyse en ces termes
nous permettra de saisir par quels moyens un gnoeipied'acteurs de la société civile peut
interpeller I'action publique et d'établir une cerion mais aussi une différenciation d'avec
d'autres mobilisations passées ou présentes. Rwsiaette approche est heuristique et fait
jaillir une évolution dans les formes d'action aliges, elle n'est pas explicative des
changements qui ont lieu et ne s'attarde pas somolaent crucial de construction du sens
gu'est l'interaction.

Les forces, les faiblesses et les stratégies dhemgfestation sur un temps long ne
peuvent pas étre entierement circonscrites au rgad®utils qui ne dépassent pas la
dynamique du groupe pour accéder a un niveau gsmaldividuel. En effet, seul ce dernier
échelon offre les moyens d'expliciter les préreaises déterminations expérientielles qui

font que des profanes en politique vont pouvoirtgardre participer a la résolution d'un

19 i
Ibid., p. 15.
2 TILLY Charles,La France conteste, de 1600 & nos joirtaris, Fayard, 1986, p. 541-542.
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Introduction

probleme public. Pour cela, nous adopterons égalenor® approche par les "compétences".
Celle-ci doit beaucoup aux questionnements de Réerdouillon, qui décrit ce concept « en
termes de processus et de capacités d’action suomele » des acteurs socidlyRaisonner
ainsi facilite la compréhension et la déterminati@s origines et des moteurs des ajustements
et des adaptations de l'action publique, en mettaotent sur les capacités d'action des

marges.

Les realités sociales que nous rassemblons sdesrie de "marges”, ont en commun
leur écartement par rapport au coeur de ciblet-a'€ire aux domaines d'intervention
privilégiés, des politiques publiques locales diamales. Autrement dit, il s'agit de ce qui
n'‘est pas directement pris en compte par l'actigdsligue ou qui ne fait pas l'objet d'une
intervention spécifique. Cet éloignement par rapporune prise en considération des
décideurs publics peut s'expliquer de deux facbhgne part, il se peut que le secteur en
position de marginalité ne concerne qu'une padrtant minoritaire de la société civile qu'il
n‘attire pas le regard des autorités publiquesuiure justifie pas a lui seul la mise en oeuvre
d'une intervention particuliere. D'autre part, é&grment considéré peut refuser de maniéere
stratégique ou concertée d'étre pris en charge@e drouver sous la coupe de l'acteur public.
Il va alors s'aménager des espaces (il n‘est padgnfient question d'illégalité) qui lui offrent
des latitudes d'action et des conditions de fdisalsiuffisantes pour exister et s'exprimer en
parallele aux normes et régles instituées (c'estegemple, le cas des squats politiques qui
cherchent a créer des espaces de liberté diffégaintsont autant de niches a cété des formes
d'organisation conventionnelles). Pourtant, ménelas ne font pas I'objet d'une intervention
publique ou d'un programme spécifique, ces margeant qu'émanation de la société civile,
sont, naturellement, contraintes par les mémesedbidécrets que I'ensemble du territoire
national. Globalement, I'enjeu qu'elles constitysmir I'acteur public et la mission qu'il se
fixe est d'équilibrer son retrait relatif avec wmtréle de leur développement, une observation
de leur fonctionnement, une maitrise de leurs aaténs avec le reste de la société et de leurs
velléités de subversion, bref, d'assurer une bdgastion des marges" afin de conserver et

d'affirmer son monopole de la violence physiquétitag.

2L BOUILLON Florence,Les mondes du squat. Productions d’un habitat @léet compétences des citadins
disqualifiés, le terrain marseillajs Thése de doctorat d'anthropologie, EHESS, 200ur Hdée de
"compétence”, cf. chapitre 7, pp. 399-465.
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Les processus sur lesquels l'accent est mis dam@e®wire sont ceux du changement
de politique. Si des aménagements de I'action guélpeuvent s'expliquer par les intéréts des
acteurs, encore faut il qu'ils fassent acceptete cedtionalité par les autres acteurs en
présence. Il faut alors s'intéresser a la dimensmellectuelle, aux valeurs et aux
représentations qui guident l'action. L'approclamalyse des politiques publiques privilégiée
dans cette recherche sera donc l'approche cognitiveelle considére l'intervention publique
comme des idées en action. De plus, ses outilsigat maintes fois prouveé leur capacité a
refléter ces évolutioR& Dans ce sens, si les normes et les régles itistinelles sont un
construit, ce cadre d'analyse peut nous aider inarsie poids et la responsabilité des
différents acteurs qui interviennent durant leuocessus de construction. Il s'agit, par
conséquent, de contextualiser les négociationseths gui se tiennent, de s'attacher a la
description de I'environnement de l'action, desésgntations des acteurs et des institutions
dans lesquelles sont mises en oeuvre ces négosatiinsi, l'atout majeur de ce type
d'approche, est d'insister sur les médiateurs graice a leur position d'interface entre un
secteur et les pouvoirs publics, vont pouvoir dgefiaction publique.

Plus particulierement, dtivocacy coalition frameworkle Paul Sabatier et Hank
Jenkins-Smitff a I'avantage de rappeler que la fabrication déiticques publiques est avant
tout le fait de spécialistes du domaine qui vonercher a inflechir la décision. Ces
spécialistes ou médiateurs sont alors regroupémericoalition de cause" dont les membres
partagent un ensemble de croyances (ces croyamueesrit un systeme qui se décompose en
trois niveaux) et d'intéréts (définis comme le pget des avantages et désavantages
susceptibles de survenir pour le groupe dans stamartion avec d'autres groupes). Les
politiques publiques résulteraient alors souvemn @onflit entre coalitions de cad8eui se
mobilisent non seulement autour d'intéréts, maitogtipour obtenir et garantir la satisfaction
de leur cause. &tlvocacy coalition frameworst d'autant plus utile qu'il integre facilement

un raisonnement en termes d'apprentisSggelicy-oriented learningqui reflete avec acuité

22 \/oir notamment la notion de paradigme chez Pesdt (HALL Peter, « Policy paradigm, social learniagd
the State : The case of economic policy-makingritai », Comparative Politicsvol. 25, n° 3, 1993, pp. 275-
298.), la notion de référentiel chez Pierre MullBTULLER Pierre, Le technocrate et le paysaRaris, Les
éditions ouvrieres, 1984).

%3 SABATIER Paul A., JENKINS SMITH Hank (dir.}Policy change and learning : an advocacy coalition
approach Boulder (Colo.), Westview Press, 1993 ; KUBLERni2d « Understanding policy change with the
advocacy coalition framework : an application tassadrug policy »Journal of European public poli¢y (40),
2001, pp. 623-641.

4 Nous verrons plus avant dans cette étude queetiabsd'une deuxiéme coalition avec laquelle la fnem
entrerait en conflit ne limite en rien la portéatistique du concept.

% HECLO Hugh,Modern social politics in Britain and Sweden. Fraglief to income maintenancd&lew
Haven, Yale University Press, 1974.
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la progression de l'action publique, méme si l'apfissage ne peut étre vu comme la seule
cause de changement de ces programmes. L'étudmdkitsons de cause se démarque des
approches en termes de choix rationnel ou de rstititionnalisme du choix rationnel par
une conception propre de l'acteur individuel. Ainsius les acteurs ont des perceptions
partiales et faussées des réalités et des prohlémes

Pierre Mullef® souligne que l'analyse cognitive ne fait pas dies la cause du
changement. En effet, elle reflete et guide I'éwotude l'action publique. En revanche, le
changement des matrices cognitives, ou croyanoestitie une évolution du cadre cognitif
et normatif de l'action. C'est en cela qu'elle@spnte un indice du changement et I'avenement
d'une nouvelle forme d'encadrement de l'actionadésurs. Cette perception du domaine ou
du secteur est a la fois le cadre et I'enjeu defr@utations des différents acteurs qui vont
entrer dans des relations de coopération ou decragm. C'est pourquoi nous favoriserons
une vision interactionniste du changement, baséersienquéte empirique fine pour montrer
comment un ensemble d'interactions peut, au tradersprocessus d'appropriation et
d'apprentissages, réorienter un programme d'agtiftique. La focale d'analyse sera donc
placée sur la confrontation et/ou la collaboratotre des acteurs aux systemes de croyances
différents afin d'estimer dans quelle mesure &itee d'interactions participe au remodelage
mutuel des acteurs et, par la méme, redéfiniefation de I'action publique.

On l'aura ici compris, les questionnements théam#soulevés dans ce travall
dépassent la seule sociologie de I'action collectiour interroger ses liens avec la sociologie
de l'action publique. Les tentatives de décloisaneet entre sociologie politique et analyse
des politiques publiques sont de plus en plus neos®$’ et ouvrent des perspectives de
recherche stimulantes. La recherche sur les padiicculturelles a déja interrogé le rapport
entre les politiques publiques et les pratiquestayties sur le terrain, notamment en matiere
de hip-hop. Ces travaux déterminent en quoi cetteantre participe d’'une redéfinition des
acteurs. L’analyse y est centrée sur les pratiguanparce que leurs situations et leurs

trajectoires sont celles qui permettent le mieuxcaoeprendre les relations complexes entre

% MULLER Pierre, « Esquisse d'une théorie du chamgerdans l'action publique. Structures, acteuradtes
cognitifs » Revue francaise de science politiquel. 55, n° 1, 2005, pp. 155-187.

2" Pour ne citer que deux cas récents, I'A.F.S.Ppgse dans le cadre de son Congrés & Toulouse &u200
atelier "Penser I'articulation entre I'analyse geditiques publiques et la sociologie de l'actiasilective” qui

« [plaide] pour une révision des outils analytiquatdisés pour rendre compte des relations entse le
mobilisations et les acteurs publics ». De la mé&agen, la revue de sciences socidlesrains et travauwa
lancé un appel a contributions autour du thémeeétrpolitique" visant a explorer « les interacti@mre art et
politique, tant du point de vue de la participatmiitique que de l'intervention publique ».
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eux et les logiques institutionnelles a I'ceuvf® ©n peut également y observer que « de
cette rencontre et des compromis qu’elle suscitedes partsiécoulent des tensions ou des

contradictions dans les facons d’étre, de se pedsepratiquer » et que finalement, pour les
jeunes artistes, « un des effets de cette polifiqueest le tiraillement [...] entre leurs valeurs
et leurs pratiques largement construites [...] esistdnce" vis-a-vis des institutions, et les
valeurs et pratiques issues de la culture Iégitintaposée par le travail
d'institutionnalisation $>. Dans notre cas, ce heurt et cette élaboratiorstante de
compromis sont aussi présents, les acteurs sordedés dans et par l'interaction, mais la
politique socioculturelle analysée par Sylvia Fawte Marie-Carmen Garcia, sorte de
programme d’encadrement et d’accompagnement degedes cités, n'est en aucun autre
point comparable a la reconnaissance de Grnd Zardep pouvoirs locaux pour sa valeur
artistique et culturelle significative. Enfin, legpulations sur lesquelles la focale est placée
sont trés distinctes, puisque les membres de Gerd Ze trouvent étre socialement et
culturellement mieux dotés.

La proximité de notre analyse sera d'autant plasdg avec les réflexions de Fabrice
Raffin, faisant suite au rapport Lextdjtsur les enjeux liés a la gestion publique des
initiatives privées en friches industrielles , onotiveaux territoires de l'art" (dont la
nouveauté tient surtout a leur récente prise ersidération par les acteurs publics). Ces
travaux sont éclairants quant aux rapports et awigurations qui se créent entre des
démarches artistiques marginales et des élus losawaisissant de ces "fagcons de penser
innovantes®. Leur auteur y explore les registres et les mogklde la reconnaissance
institutionnelle des friches et leurs interactiangéc les institutions, les modalités de leur
gestion administrative et les logiques de leutéraent (ou non) dans des projets politiques a
court, moyen ou long terme, par exemple en matiémeertion professionnelle, de traitement
urbain des sites concernés, ou par rapport a destigns économiques. Se focalisant sur le
traitement politique et administratif, il prend ausen compte les postures des "initiateurs des
projets" et leurs évolutions, dans la mesure asegharticipent de la définition de l'interaction

8 FAURE Sylvia, GARCIA Marie-CarmerGulture hip-hop, jeunes des cités et politiquesligules Paris, La
Dispute, 2005p.16.

29 |bid. Souligné par nous.

%0 LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie et GROUSSARD Gwéélle (collab.)Une nouvelle époque de
I'action culturelle, Rapport & Michel Duffour, sétariat d'Etat au patrimoine et & la décentraligaticulturelle
Paris, La documentation francaise, 2001.

31 RAFFIN Fabrice, « Aux temps des hybrides : deflllience essentielle d'une Culture Alternative s |
Nouveaux Territoires de I'Arin LEXTRAIT Fabrice, KAHN Frédéric (dir.)Nouveaux Territoires de I'Art
Montreuil, Sujet-objet, 2005 ; RAFFIN Fabrice, «dBomie culturelle et sociale des friches artisttquemme
enjeux des politiques urbaines locale€ulture et rechercheMinistére de la Culture, n°106-107 (n° spécial),
décembre 2005, pp. 44-47.
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et de la gestion publique. Par conséquent, aursal’lene analyse plus interactionniste, nous
nous inscrirons dans la continuité de ces recheraa « I'action [de Grnd Zero] renvoie a la
fois a des activités concretes a dimension patfés gestionnaire, de I'ordre des politiques
publiques, et aussi a une prise de parole, pagoigestataire, plus caractéristique des

organisations militantes’s

Questionnements et hypothéses

Alors que ces deux acteurs de la politique culeiecale se sont rapprochés pour
apporter un nouveau souffle dans une ville longterrynnue pour sa difficile cohabitation
avec les musiques actuefiédes questionnements soulevés ici se posent daetadt plus
de force. En effet, étant donné ces spécificitéalés, pourquoi cette action collective est-elle
apparue légitime et a-t-elle réussi a peser sgetida public, la ou tant d’autres ont échoué ?
Quels rapports entretient-elle a ces expérienceomqi précédée ou qui I'entourent ? Quels
sont les répertoires d’action et les compétencéslgua mobilisés pour se faire entendre ?
Comment s’articulent, finalement, demande socitkctvation de politiques publiques ? De
plus, étant donné sa volonté de rester « aux éa@side I'institution %, comment cet acteur
collectif est-il parvenu a se faire reconnaitr@ grendre en charge (officiellement) une partie
de I'offre culturell€® ? Quelles sont les conséquences de son rappgirtaraux institutions
sur sa composition et ses objectifs ? Ces inflexion compromis dans la conduite d’'une

politique sectorielle peuvent-ils étre analysés m@mrun modéle d’innovation dans l'action

%2 SIMEANT Johanna, « ONG et humanitairein, SIMEANT Johanna, DAUVIN Pascal (dir.9.N.G. et
humanitaire Paris, L’'Harmattan, 2004, p. 9. Cet ouvrage darsggalement un bon exemple du rapprochement
entre analyse des politiques publiques et analgsembbilisations collectives.

% Qutre les musiques actuelles d’autres formestiguiss sont concernées comme le montre cet extiji,
ancien, du Programme de la "Commission cultureflenfanente départementale” : « La culture partiaipme
conception générale qui en réserve trop souveatcés effectif a des privilégiés. La prise en chargr les
intéressés eux-mémes est nécessaire a la dématoatisle la culture et, dans ce domaine, seule une
revendication collective est possible. Partant ég constatations les organisations lyonnaises écidé de
mettre en commun leurs réflexions sur les probfeme la culture afin d'intervenir auprés des instsn
responsables et compétentes pour faire aboutis lEwvendications communes.», aitéDUBOIS Christophe,

« La bataille du huitieme. Les réseaux culturel$aetréation du théatre du huitiéme arrondisseraehyon
(1959-1972) »jn DUBOIS Vincent (dir.), POIRRIER Philippe (avecdallaboration de)Politiques locales et
enjeux culturelsop. cit, p. 285.

3 Entretien exploratoire avec Olivier, président desociations Superchampion puis Grrrnd Zero jlgn52006
(2h30), annexe n° 17, p. 114.

% «Ainsi, les politiques culturelles ne seraient gaslement exemplaires parce que quelques vileome
brillamment illustrées mais parce que leurs aréitahs sociales et leurs procédures de gestiorerdgcene
indéniable modernité. s SAEZ Guy, « Introduction : formes et acteurs desfitutionnalisation des politiques
culturelles »,in DUBOIS Vincent (dir.), POIRRIER Philippe (avec dallaboration de)Politiques locales et
enjeux culturelsop. cit, p. 232.
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publique avec de nouvelles configurations publiggp? Alors qu’'un changement de
référentiel est & I'ceuvre depuis la fin des anr@&8i, remplacant I'échec, relatif, de la
démocratisation culturelle par un objectif nouvdau'démocratie culturelle”, ou en est-on, au
niveau des commun¥s dans I'application de cette nouvelle orientat@rcomment lie-t-on
les impératifs d'une meilleure visibilité des mustg actuelles les plus en marge tout en
maintenant les subsides de la culture légitimefihEthans quelle mesure une initiative privée
en friche industrielle peut-elle constituer un nwtelu changement de l'action publique
sectorielle locale ?

Si l'objet étudié porte en germe les réponses airtesrogations, le chercheur
appréhende toutefois son terrain avec plusieurssidirectrices. Tout d'abord, I'hypothése
qgue nous formulons est que Grnd Zero a su troungrositionnement intermédiaire entre le
fonctionnement d'une véritable scene de musiqueglées (SMAC) et la dynamique d'une
association autogérée. Alors, ce serait ce posidorent particulier qui lui aurait valu un
accueil favorable tant de la part du public, deslia® que de la part des institutions locales.
Puis, nous partons du principe que la réussiteedalle revendication, dans ces conditions
locales précises, ne va pas de soi et qu'ellebd@iticoup a la maniére dont Grnd Zero est
constitué, mais aussi s'adapte et, pour finir, pesom rapport a l'institutidh Au point que,
malgré sa jeunesse et les limites de son systégamisationnéf, cette structure a atteint une
place décisive sur I'agenda public de la Cultutg/@n. Enfin, tout cela nous conduit a faire
I'nypothese que les politiques culturelles localesrquées, de maniére générale par un

mouvement lent d'évolution, se trouvent changéesnetuvelées sous l'impulsion d'un acteur

% « L’action culturelle servirait d’'intermédiaire te@ l'art et la population, elle consisterait avaout a
démocratiser 'art considéré comme ensemble dinpaitte des ceuvres. Au contraire, I'action cultwetle nos
jours, a beaucoup plus tendance a militer pourdiférences culturelles, cultures ouvriéres, régleg, et a
assurer I'émergence et la diffusion de ces cultlizes, in HURSTEL JeanJeunes au bistrot, cultures sur
macadam Paris, Syros, 1984, p. 121. « En effet, il nai$’alus d’élargir 'accés du plus grand nombrera u
patrimoine universel et intemporel [...], mais detsair dans leur diversité méme une pluralité d'iitée et de
pratiques culturelles. i TEILLET Philippe, « L’Etat culturel et les musicgd’aujourd’hui »op. cit, p. 115.

3" Tout lintérét d'une étude microsociologique awesu local réside dans le fait que cet échelon de
gouvernement est considéré comme le terrain pgiéilét précurseur du changement. Cf. DUMONS Bruno,
POLLET Gilles, « Espaces politiques et gouvernememtinicipaux dans la France de la llléme République
Eclairages sur la sociogenése de I'Etat contempordolitix, vol. 14, n° 53, 2001, pp. 15-32.

% « Les recherches sur linstitutionnalisation dakr$...] nous semblent donc & encourager, car oneribre
assez mal quelle forme elle peut prendre et queltasséquences elle peut avoir sur l'imaginaire des
musiciens », BRANDL Emmanuel, « Note de lecturd'@evrage de Damien Tassin, Rock et productionale s
Une sociologie de l'ordinaire des groupes et desitcigns L’'Harmattan, 2004, 300 p. i Mouvementsn®
39/40, Mai-juin-juillet-aolt-septembre 2005.

%9 « Y a eu la fermeture au public de Grnd Zero diigait six mois qu'on faisait ca & temps pleigon était
tous épuisés parce qu'on était pas super bieniségaet que c'était un peu... difficile. », Entretexploratoire
avec Olivier,op. cit, annexe n° 17p. 97 ; « On a encore plein de boulot a faire aeau réflexion a Ground.
Plein, plein, plein. Et c’est net que pour ca ildea qu’on soit mieux organisés et étre moins danton, parce
gue quand on est a 100% dans I'action, lbid., p. 116.
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collectif qui évolue a leurs marges. En d'autresés, on assisterait a une redéfinition

mutuelle plus ou moins profonde des acteurs erepoés

Méthodologie

Vigilance épistémologique et réflexivité

Avant d’aborder les questions de méthodologie agpy@ment parler, il nous parait
heuristique de recourir & une breve socio-anatgse,« le choix d’un terrain et la conduite de
'enquéte dépendent du rapport du chercheur a $xpet, orapport qui est tributaire des
conditions sociales de production du chercheureljpart, et d’autre part des interactions qui
se nouent entre le chercheur et son terrdinBn effet, nombre de chercheurs, par leurs
travaux ou leurs conseils méthodologiques souligleprépondérance de la réflexivité dans
toute enquéte de politiques publiques permettaagpiocher la neutralité axiologique chere a
Max Webet!. Seuls I'explicitation des prénotions, I'utilisati heuristique de données
jusqgu’alors subjectives et I'objectivation de sétersur le terrain permettent au sociologue de
prétendre saisir le réel et tirer des conclusiamsnsifiques. En ce sens, Crozier et Friedberg
soulignent la nécessité de décrypter les attit@ides orientations stratégiques des acteurs
observés pour mettre a jour la vérité sociologigae « ce n’est qu’a travers et aprés I'analyse
de ce vécu "subjectif* que cette connaissance &tib@ pourra s'incarner®$. Enfin, il faut
garder a I'esprit que la position du chercheurssr terrain est co-construite et négociée en
permanence avec les enquétés et que donc ce niviederactions pese sur la relation
d’enquéte et compte pour I'analyse.

Des éléments d’histoire personnelle ont ainsiuiicé notre élection et notre
appréhension de I'objet. Il faut mentionner ici quare parcours universitaire a débuté par
I'obtention d’une Maitrise de Langues Etrangerepliuées a I'Université d’Angers. Alors
gue nous quittons cette ville moyenne pour noutalies a Lyon en septembre 2004, nos
études sont interrompues pendant un an durantllaque occupons divers postes précaires a
temps partiel. Simultanément & notre arrivée, ewans le 9™ arrondissement le squat

culturel Grnd Zero. Nous en devenons rapidementspectateur assidu en raison d’une

40 PECHU CécileProit au logement, genése et sociologie d’une nisiibn, Paris, Dalloz, 2006, p. 70.

“I WEBER Max,Le savant et le politiqué aris, Plon, 2001 (1959).

42 CROZIER Michel, FRIEDBERG Erhard, « Annexe 1 : ®tié et pratique de la démarche de recherche »,
L’acteur et le systeméaris, Seuil, 1977, p. 460.
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passion prolongée pour les mondes du rock indépendiamitiés tissées avec des activistes
de petites salles rock alternatives et par conséqdeine sensibilisation préalable aux
fonctionnements et aux problématiques du milieutré&cessenti de I'émulation créée par le
Grnd Zero a cette époque a été d’autant plus feetrepus étions frustré par I'offre culturelle
trés pauvre en ce domaine de notre agglomératamigie. Cette familiarité dispositionnelle
avec le milieu, notre attrait pour la dynamiqueuifiée et l'originalité du projet (on y
reviendra), expliguent que nous nous soyons irgéreles les premiers mois au conflit
opposant I'association Superchampion au Grand leyoen suivant I'actualité dans la presse
locale et allant, par exemple, assister & leurgza@i tribunal correctionfél « La recherche
sur le rock est faite par ceux qui aiment le rdgck] La recherche historique et sociologique
sur le rock prend naissance dans ce contexte qiesé@tudiants et des chercheurs prennent
pour objet un phénomeéne qui fait partie de leuréegpce sociale. [...] Ces engagements
dans le rock donnent aux livres et articles acageées un ton volontiers militant, car il s’agit
toujours de démontrer la valeur, la spécificitd’ietportance historique du rock% Cette
citation correspond assez bien au rapport que aotretenons a I'objet que nous étudions.
L’on imagine aisément les avantages apportés masaealisations pour ne pas étre surpris
par le fonctionnement de ce milieu, disposer déregéfces communes, évoluer dans un méme
"état d’esprit”, etc. En plus de ces affinités makds, il faut noter que des aspects comme
I'age, le sexe, le style vestimentaire ou le cagitalairé® nous rapprochent aussi des acteurs
de ce terrain, ce qui facilite I'observation paewaptitude involontaire a se confondre avec ce
dernier. Mais cette proximité peut tout aussi lpenduire des conséquences dommageables.
Patrick Mignon parle du « ton militant » qui émates travaux estudiantins et il nous semble
effectivement que dans notre cas il faudra toutipdierement veiller & mesurer c&a
Lorsque environ huit mois apres I'expulsion du sguaus décidons de réaliser une étude

sociologique basée sur les relations de négociatnre cette structure et la Ville de Lyon,

43 ’audience publique du procés opposant le GranohlLg I'association Superchampion a lieu le 17 janvi
2005 au tribunal de grande instance de Lyon. Lasiécde justice est rendue le 7 février suivantceite
épogue, nous repérons de vue seulement quelquateamaembres de I'association (qui s'avereronigauite
n'étre pas les plus actifs), sans établir aucurambn

4 MIGNON Patrick, « Bibliographie »n MIGNON Patrick, HENNION Antoine (dir.)L.e Rock, de I'Histoire
au Mythe Paris, Anthropos, 1991, pp. 263-264.

%5 Nous renvoyons aux caractérisations sociologiqge'®nt tenté d'établir Damien Tassirin (Rock et
production de soi : une sociologie de 'ordinairesdgroupes et des musicigng.cit, pp. 73-87) et Catherine
Doublé-Dutheil (« Les groupes de rock nantais1sMIGNON Patrick, HENNION Antoine (dir.)l.e Rock, de
I'Histoire au Mythe op. cit, pp. 147-158).

% « Si tout travail de recherche est enclin & ersfer objet, ne serait-ce que pour le justifiefailt sans doute
ici plus qu'ailleurs opter pour une approche lasphéaliste possible en esquivant particulieremest |
redéfinitions médiatiques de ces entreprises dedes potentialités réelles ». DARRAS Eric, « Préagon,
pour une lecture réaliste des formes non convemtites d'action politique »in CURAPP, La politique
ailleurs, 1998, p. 21.
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nous venons tout juste d'intégrer un Master denseiepolitique. Le décalage avec notre
premiére spécialité et le regard nouveau suscité des expériences professionnelles
décevantes entrainent alors un sentiment de matejiégitimité et de dénuement dans cette
discipline nouvelle qui expliquent le choix d’unjebd’étude nous étant socialement proche

mais margindl’ dans les problématiques classiques de la sciefitiejpe.

L’observation participante ou comment pénétrer umlieu informel

Plusieurs éléments viennent guider nos choix nu&tlogiques. Tout d’abord, il est
important de préciser que nos premieres démarcbes pas pour cadre la réalisation d’'un
mémoire de recherche mais la sollicitation de dgages (qui auraient été reépartis sur quatre
mois et demi). L'un aupres du chargé de missiohAdhoint a la Culture de la Ville de Lyon
et l'autre au sein de l'association Grnd Zero aélon les informations délivrées a ce
moment-la, aurait di étre relogée dans les premmeis de 2006. Ainsi, nous aurions occupé
deux positions privilégiées afin d’observer et dtker les négociations entourant la mise en
place du nouveau lieu. Mais I'impossibilité de rg&a un stage a la Mairie et le défaut de
relogement de I'association ont modifié notre déaret notre appréhension du terrain.
Finalement, nous décidons donc de recourir a I'ofagi®n participante, tout du moins pour le
milieu qui y apparait le plus propice, a savoiis$aciation, étant donné la nécessité pour
traiter les questions nous intéressant d’adopteregard microsociologique et de mener une
étude de terrain aussi fine que poséfble

Une approche hypothético-inductive fortement itéonniste, centrée sur les
relations interindividuelles, les échanges infosnéés parcours de vie et les réseaux de
sociabilités justifie a plusieurs égards le recaucette méthode d’enquéte. De plus, du point
de vue de la nature du terrain, ce choix est appamme la meilleure entrée en matiere. En
effet, deux paramétres en particulier détermin@msdce cas précis la relation d’enquéte et

" « A quoi bon disperser le travail scientifique ges objets mineurs quand Hobbes et la socioldgiogale
ont tant a nous dire ? Qu'apporte le rock sinodourche souci de distinction ?is NEVEU Erik, « Won't get
fooled again ? Pop musique et idéologie de la gdioér abusée »in MIGNON Patrick, HENNION Antoine
(dir.), Rock, de I'histoire au mythep. cit, p. 41.

“8 S'agissant d’une observation a découvert au seim groupe informel, proche a plusieurs égardstaasaux
gu'a réalisés William F. Whyte dans le quartiediéta de Boston (WHYTE William FooteStreet corner
society : la structure sociale d’'un quartier itabonéricain Paris, La découverte, 2002.), nous avons puipetic
le fait qu'« un milieu informel ne connait pas digles ni de procédures pour autoriser la présence d
observateur. Une négociation individuelle avec enspnnage clé peut sceller un accord sans conditien
chercheur n'a pas a rencontrer un personnage a@ff@micupant une haute position hiérarchique pour lu
expliquer son projet et lui promettre par oral @n @crit anonymat, confidentialité et discrétioe. Bilieu ne se
préte pas a des négociations formelles ou écriv@sest accepté ou non. », PERETZ Hebels méthodes en
sociologie, I'observationParis, La découverte, 1998, p. 66.
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par conséquent la qualité du matériau recueilluri@’ part, le préalable a l'instauration d’'une
véritable relation de confiance propice a un riébbkange d’informations est que s’opére une
certaine «distinction®?, qui rende ensuite possible, ou en tous cas t@cilune
reconnaissance mutuellgil ne serait pas incohérent de parler ici d’avgantde artistiqug
avec ses codes vestimentaires, langagiers et eglturés poussés et normés et, par
conséquent, discriminants). Autrement dit, pouruéter efficacement sur un groupe formeé
autour d'une passion musicale underground et pejniduimporte de montrer que I'on
comprend, connait et peut-étre méme partage uaicerombre de ces références, codes et
valeurs? D’autre part, comme |'explique un enquétée fait que le fonctionnement soit basé
exclusivement sur le bénévolat entraine chez taéelque rien n'est a priori d a personne
et que le crédit accordé a un individu dépend deasbivisme, du degré de son engagement.
La relation d’enquéte qui s’établit prend alorsftame d’un ‘don de soi & travers la
participation active aux activités du groupe appelan contre-don de la part celui-ci sous
forme d’échange d'informations, de temps octroyédewisponibilité pour des entretiéhs
De plus, en raison du haut degré d’interconnaisgsande I'aspect imperméable de ce milieu,
il nous fallait I'approcher de suffisamment présletfacon durable afin de mieux apprendre a
le connaitre. Enfin, 'absence d’organisation figgtedéfinitive du groupe plus ou moins
informel ici étudié implique une présence prolongée le terrain et une grande proximité
avec un ou plusieursnformateurs afin de saisir les moments de rencontre des une®t

autres.

“9BOURDIEU Pierrela distinction : critique sociale du jugememaris, Minuit, 1979.

0 « Ce qui se joue dans les échanges autour designeuc'est la démonstration du "vrai" intérétunelt 1l faut
faire montre de connaissance comme preuve de g@rtapance et de son intérét. Quiconque n'est pange
d'entrer dans ces interactions ne peut pas vraifa@et partie du collectif. », RAFFIN Fabrice « Découte
révoltée duiHardcorea la posture de mélomane exper€Cepyright Volume,!vol. 4 (2), Saint-Amand-Tallende,
éd. Mélanie Séteun, 2005, p. 85.

*1 On reviendra sur cet aspect précurseur plus toais I'on peut d’ores et déja mentionner le faié dgs choix
de programmation effectués par Grnd Zero sont wuece d’'inspiration puisqu’ils sont régulieremenpris
ensuite par des structures plus importantes telledes Nuits Sonores a Lyon (Duracell, 300mA, HerrDine,
Agaskodo Teliverek, Infraksound, Agathe Max...).

°2 Une parfaite illustration des gains et des avasade cette proximité avec des enquétés "déviastsh
trouver dans les études exemplaires d’'Howard Sk&@emotamment sur les musiciens de jazz. BECKER
Howard S.Qutsiders, études de sociologie de la dévianpecit L'on citera également I'essai sociologique sur
le rock de Francois Ribac, lui aussi musicien. RBRrancoisl.'avaleur de rockop. cit

%3 « C’est un milieu qu’est hyper "Reich" et ton im@mce elle est équivalente, enfin ta reconnaissatie est
équivalente a ton degré d’activisme, mais méme dartemps, c'est-a-dire que si c’est toi qui nettlas
chiottes, tous les jours tu te tapes la merdesalarte demandera ton avis ». Entretien avec Jalveds ancien
président du Kafé Myzik, membre de Superchampias ¢& Grnd Zero, le 16 janvier 2007 (2h), p. 74.

>* || est intéressant de voir qu’en ce qui concem@dvail de thése de Cécile Péchu ce mécanisnmiavessé,
puisque c’est elle qui a souffert de « I'absencéadatre-don"” de [sa] part, alors [qu’elle] prerailx personnes
de leur temps », PECHU CécilBroit au logement, genese et sociologie d’une nsaiibn, op. cit, p. 77.
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Alors que nous mettions en place notre projetedderche, I'association avait cesse,
momentanément, I'organisation de concerts. C'estldiment la découverte fortuite de I'une
des membres de I'association, Claire, dans notnmption de Master de science politique qui
va permettre de débloquer la situation. Dans umretemps, la lecture de dossiers de
recherche gu’elle a réalisés au cours de son passafaculté de sociologie et portant aussi
bien sur les squats en général que sur Grnd Zeparticulier® nous a permis, indirectement,
de nous familiariser avec notre terrain et d’enuxigaisir le fonctionnement interne. Dans un

second temps, alors que Claire s’est révélée aee'informatrice” de qualité (ou plutét une
w56

"alliée™”, relayant les renseignements sur l'associatiosestactivités, nous introduisant au
groupe et nous guidant dans notre recherche, nopegons par son entremise d’apporter un
‘coup de maina l'association lors de la reprise de I'activité doncerts. L'observation
participante débute de maniere effective en addie2

Les premieres sessions d’observation concernentprtamotion des concerts
(distribution de flyers dans la rue et affichagau\gage"). Elles nous permettent de récolter de
premieres informations, de montrer notre volontépddiciper et avant tout de rencontrer
progressivement une grande partie des membres adsotiation et de nous présenter
personnellement & eux. L'observation a été réalisédécouvert méme si nous avons fait le
choix de rester vague et bref quant a I'objet deenprésence, c'est-a-dire que sans jamais
chercher a cacher le but de nos démarches, nolespmécisions pas pour autant lorsqu’il ne
nous en était pas fait la demande. Ainsi, nous aasnprésentions spontanément et
officiellement qu’aux personnes que nous identsi@m@mme centrales ou que nous allions
étre amené a revoir souvent. Cette maniére de asif et discret a porté ses fruits puisque
les membres actifs se sont habitués a notre présgniont finalement "oubliée" et ceux dont
la présence était plus épisodique ou postéerieureléout de I'enquéte nous identifiaient
comme "étant avec untel" ou comme simple partidipBarallelement aux observations au
sein de l'association nous entreprenons trois @btiens "exploratoires” de concerts pour
figer la description et I'analyse de lieux et d'anjsation différents (un squat anarcho-punk a
Villeurbanne, un bar-restaurant-guinguette face@uweau cimetiere Guillotiere, une MJC de

banlieue mettant en avant le rock local depuisatebreuses années). La comparaison de ces

> ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier, RUCHON OlivierLe squat des Tanneries, Dijodniversité Lyon

2, Enquéte sociologique;Z année de sociologie, juin 2004 , 88p.; ANDLAUERai@, GIGNOUX Olivier,
MARCELLY Sarah, Grnd Zerq Université Lyon 2, 3™ année de Licence bi-disciplinaire sociologie-
anthropologie, janvier 2005, 28p. ; ANDLAUER Clai@lIGNOUX Olivier,Grnd Zerq Université Lyon 2, 3"
année de Licence de sociologie, juin 2005, 68p.

¢ BEAUD Stéphane, WEBER Florend8pide de I'enquéte de terraifParis, La découverte, 2003 (1997), pp.
125-127.
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trois manifestations a permis de déterminer lessemablances, les divergences, les
particularités, les héritages, bref, la représeiitdatde Grnd Zero et nous a amené a centrer
exclusivement et définitivement I'étude sur ceteaiation.

Les premiers mois d’observation participante stomic axés principalement sur des
sessions de tractage, d’affichage (au scotch a-ldte ou bien de nuit a la colle a tapisserie),
des rencontres informelles et des longues obsenstiors des concerts impliquant
I'association (en général I'observation des corscegbutait en fin d’aprés-midi lors de la
préparation de la salle et se finissait entre£2 letures du matin au moment de rendre les clés
du lieu). C’est en novembre 2006, alors que nomsneencons a étre a l'aise dans le milieu
étudié, c'est-a-dire a y étre connu et acceptéuds, fgue Claire nous fait part de la tenue
prochaine d’'une réunion du conseil d’administrat{@GnA.) de I'association. Apres nous étre
assuré qu'aucun des membres ne voyait d’inconvé@iemtre présence lors de cellé’ci
nous avons donc débuté l'observation des réunien20l novembre. Avec un rythme
bimensuel, et en plus des autres situations d'sagen (il n’était pas question de cesser de
se montrer actif une fois franchie la porte desi@us), nous avons donc assisté a I'intégralité
des réunions du C.A. jusqu’en juin 2007. Il va sdins que notre présence dans les réunions
a facilité notre travail. D’'une part, alors que dusci nous devions consigner nos notes
d’observation en fin de journée de retour chez ndusous était dorénavant possible de
prendre des notes ouvertement. D’autre part, l'elagi®on d’activités routinieres et pratiques,
bien qu’étant un préalable indispensable a notralyae tant elles concernent tous les
membres de I'association, commencait a s’épuisag plus révéler d’éléments nouveaux et
ne suffisait plus a répondre a nos questionnements.

Nous assistions donc désormais a des discussiiasessant et approfondissant
davantage notre thématique, notamment sur le famediment interne et les positionnements
de l'association (par rapport a la Ville, aux astrealles de concerts, aux autres
associations...), les configurations d’acteurs, lesi>cde prises de position, les alliances et
les réseaux de connaissances, les compétencerluedies et collectives, les représentations
communes, le rapport au local... Mais dans le mémepde cet observatoire privilégié
soulevait de nouveaux questionnements méthodolegidan effet, il est difficile d’assurer
une présence réguliere et longue sur le terrais @aoir a donner son avis. Or, la politique au
sein des réunions voulant que la voix de chaqueithd (membre ou non de I'association)

présent aie la méme valeur, notre position étalicaté : jusqu’ou I'enquéteur peut-il

" La demande a pris la forme d’'un e-mail envoyé acuhe des personnes du C.A. (dont Claire nous a
communiqué la liste) et n'a regu en retour queadés favorables.
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s’impliquer sur son terrain sans craindre d’en rhedila réalité ? Dans les débuts, nous
sommes donc resté en retrait et nous sommes abdéeparticiper aux débats comme aux
votes. Puis, au fil des mois, il nous arrivait gigrmer un avis ou de conforter une position,
en prenant garde tout de méme de ne pas infludagandance générale ni de perturber nos
observations.

Bien évidemment, 'une des plus grandes difficiltéut au long de cette période
d’observation de quatorze mois a été de lutter reond “familiarité”. Comme dit
précédemment, la proximité sociale et sociologianec les enquétés complexifiait I'exercice
consistant & « rendre étranger ce qui est famififerMais plus encore, progressivement se
nouent des complicités et des amitiés qui rendedistanciation sociologique de plus en plus
difficile et font encourir le risque «de la farallité, qui s’acquiert trés vite quand
I'acceptation sur le terrain se fait sans diffiéudtt qui amene a considérer ce que I'on observe
comme allant de so% Toutefois, nous avons pris garde de conservegcasils & I'esprit
de maniére a les éviter au mieux et & maintenirunenne distance » a notre objet.

Partant d’une situation ambidd&ui nous a longtemps incité & demeurer une présenc
silencieuse et effacée, nous répétant a nous-mgmes< la maladresse et la réserve, tant
redoutées, ne sont [...] pas les pires présentatiersoi pour peu qu’elles soient assorties de
manifestations de bonne volonf& e contact est devenu de plus en plus détendmiial
avec les enquétés. Ainsi, dans le courant du siiemis de terrain, alors que nous nous
efforcions de participer aux activités collectivafsn d’éviter toute posture d’observation

passive :

« Avant le concert, Olivier m'arrache du bar pousclter (alors que je préparais le
bar pour servir) et me déclare d’'un ton enjoué, @ et admiratif : « C’est plus de
I'observation participante que tu fais, c’est demimersion totale la! ». Olivier
poursuit en me disant : « Non, mais il faudrait pae tu fasses que le "sale boulot", il
faudrait que tu commences & participer & la progneaation » %2

Cet extrait montre combien une observation de lendurée peut-étre bénéfique. En effet,

cela permet de passer pas a pas du statut extéléesociologue a celui d’'une personne

8 BEAUD Stéphane, WEBER Florend@uide de I'enquéte de terraiop. cit, p 146.

%9 ARBORIO Anne-Marie, FOURNIER Pierrélenquéte et ses méthodd®bservation directeParis, Nathan,
1999, pp. 63-64.

%0 « Il est difficile de savoir si le contact est fois hésitant de par ma position d’observateur aadse de
'humeur des gens, de la fatigue. Mais, d’'une m@nigénérale, I'entrée en matiére est toujours atedi
('habitude est de se faire deux bises a chaqueordgre entre deux personnes de méme sexe ou nomEene
vient surtout de ma part car j'ai I'impression [.dg poser trop de questions ou d’étre un observatieuncieux
qui s’introduit dans un groupe d’amis, [...] forcdmpassage. », Notes du carnet d’'observation n°1.

L ARBORIO Anne-Marie, FOURNIER Pierrelenquéte et ses méthodesop. cit, p. 35.

%2 Notes du carnet d’observation n°1, le 12 octol@62
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parfaitement intégrée a laquelle les enquétés emnd’eux-mémes proposer de nouveaux
rbles a endosser, de nouvelles responsabilitéssqat autant de postes d’observation
différents. Enfin, s'investir au cours de diverpesiodes de la vie de I'associatiohdts les
murs, instance de relogement, négociations, relogeteamporaire) et participer a un panel
d’activités variée¥ enrichit considérablement lanalyse et la compnéle des
problématiques du terrain. Pourtant ce temps tesfeurs trop court aux yeux du chercheur,
puisque dans les derniers mois de notre enquéterd@n nous Nous sommes vVu proposer
d’intégrer officiellement le C.A. de l'associatioppsition qui nous aurait permis de nous
rapprocher davantage encore des problématiquesalesnet des cercles de négociation et de

réflexion.

Malgré tous ces avantages, la méthode de I'obgenvgarticipante s’est tout de
méme avérée limitée pour notre étude en raisonte eatitres choses, de la forte
interconnaissance caractérisant ce monde de fator 'une des conséquences est que de
nombreux éléments restent tus dans les situatibnesediscussions courantes puisque
evidents pour les parties en présence. Or, posir $&s €léments biographiques, parcours de
vie, visions du monde, compétences individuellesssentis personnels, etc., dautres

méthodes ne doivent pas étre écartées.

Sonder le terrain : le questionnaire papier

Notre enquéte de terrain ne pouvant se satisthréa seule observation, I'une des
méthodes complémentaires utilisées a été le questi@ papié¢f. La décision de recourir &
cet outil des sciences sociales a été motivée igarsdfacteurs. Tout d’abord, il est apparu
comme une technique efficace et plus systématique Ip recueil de données sociologiques
brutes (age, statut, origine sociale, niveau ddip...) prévenant les oublis et d’éventuelles
génes en situation d’observation participante antletien. D’autre part, et bien que nous
ayons tres vite identifié les acteurs centrauxein de I'association, I'absence volontaire de
hiérarchie comme le refus des acteurs d’étre mideoge mettre individuellement en avant

par rapport aux autres ont accompagné notre voltiaffir, au moins une fois, la possibilité

83 « Ce qui améne a consacrer du temps & ce doititd'utest pas immédiatement percue :aider un étéa
bricoler le week-end ne sert paspriori la compréhension du travail mais, outre les refesiprivilégiées

permises avec l'informateur concerné, offre 'oéoasie comparer le « travail a-cété » [...]. Il stagiour ainsi
dire, de mériter ses observations. », ARBORIO ANtaeie, FOURNIER Pierrel ’enquéte et ses méthodes...
op. cit, p. 36.

64 Cf. Annexe n° 8.
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a tous de s’exprimer selon les mémes mod&lit€e plus, pour les enquétés auprés desquels
nous allions solliciter des entretiens, le questare a constitué une maniére de minimiser la
probabilité de refus en les familiarisant avec degstionnements qui sont les notres et les
rassurant sur la nature des informations qui Ieeraient demandées. Les réflexions que nous
espérions approfondir concernaient notamment lpaidpdes enquétés au politique, leurs
représentations et catégorisations du monde sdaiaklation des individus a la structure
associative, la nature de leur parcours militantetsens qu’ils y donnent... Comme dit
précédemment, Grnd Zero a une composition tresnrdtbe et, qui plus est, variable dont les
bords sont par conséquent difficiles a cerner geuchercheur. Le questionnaire a donc
finalement aussi servi a ce que ce soient les ectde I'association eux-mémes qui en
délimitent les contours au travers de I'exploitatde la derniére question poseée.

La construction de cet outil a été marquée parrelative crainte de notre part quant a
son accueil. En effet, il était possible que cegaiefusent d’'y répondre selon un certain
principe libertaire de ne pas étre recense, casganumérote, cité au travers d’'un exercice
assimilé bien souvent a celui du sondage. Pour patela, nous avons voulu rendre le papier
attractif dans sa forme (mise en page, police)pkndans sa formulation (tutoiement, ton
léger), le moins contraignant possible (invitatione pas répondre a toutes les questions qui
dérangeraient), orienté vers des questions ouvetrtetativement court (13 questions).

La briéveté du questionnaire a été eégalementeljuéé le fait de réaliser la passation
en situation de face-a-face, d’'une traite et erseml lieu, ce qui faisait craindre pour les
acteurs les moins disponibles des situations pewrdlles (soir de concert, coin de bar), ce
qui n'a finalement jamais été le cas. Le plus inguur pour nous était de saisir des
représentations et des opinions personnelles speeda libres de toute contrainte (aucune
interaction avec d’autres personnes, surtout mesnieeGrnd Zero, pendant la passation), ce
qui a impliqué d’isoler un moment chaque individugtoupe, que ce soit avant ou apres les
réunions, avant ou apres les entretiens ou loremigontres au domicile des enquétés. Mais,
dés la premiere passation, nous avons décidé sketgplusieurs jours aux interviewés pour
répondre, quand ils en exprimaient le désir, tauipeécisant a chaque fois notre volonté
gu’ils remplissent le questionnaire seuls et ensmde fois. En effet, plusieurs enquétés ont
souhaité emporter le questionnaire chez eux aficahestruire et réfléchir davantage leurs
réponses.

% A ce stade de I'étude de terrain nous n'avionsfpasle nombre des entretiens & réaliser et nomastons
prévoyaient cing entretiens avec des membres ggo@ation, alors que dix ont finalement eu lieu.
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Les gains concrets et directs pour I'étude deaierde la mise en place du
questionnaire ont été au nombre de trois. Toutaithbil a permis de confronter, a un
moment précis et apres plusieurs mois d’observatiotre conception de l'association et
celle qu’en ont ses membres actifs. Pour cela, agass €laboré avant la passation une liste
des personnes que nous identifions comme le ndyade I'association (et donc concernées
par le questionnaire). Mais, ne souhaitant pas&idiétude par cette estimation subjective et
extérieure, nous avons fonctionné par "ricochets’par "rebonds”. En effet, les premieres
grilles ont été administrées aux membres du CMis |es suivantes aux individus cités trois
fois au moins dans la derniére question par casiprs, et ainsi de suite. Onze questionnaires
ont finalement été réalisés. De plus, cette méthoffie la possibilité de recueillir des
informations sur des proches ou d’anciens membeed'agsociation non interviewés et
d’apprendre a connaitre dans les grandes lignentpsetés afin d’anticiper et ne pas passer a
cOté d’expériences antérieures intéressantes &g<dtretiens (en effet, pour la plupart, les
membres de Grnd Zero sont militants depuis plusieannées et cumulent un nombre
important d’expériences qui sont si évidentes dérdre soi qu’il n’en est jamais fait
mention). En outre, le questionnaire a parfois pqué des réactions inattendfedesquelles
sont finalement nées un dialogue et un échangsajgbnt avérés trés constructifs avec les
acteurs les plus distants et difficiles & abordeposteriori, nous constatons par conséquent
gue cet exercice a constitué un moment-clé dame rapport au terrain puisqu’il a marqué le
passage de l'observation tres extérieure d’'un ciifle’acteurs a une personnalisation des

rapports enquéteur-enquétés.

Enfin, il faut considérer les défauts et les lesitde la méthodologie mise en place
avant de prétendre faire I'analyse des résultaenduéte par questionnaire s’est déroulée du
9 novembre 2006 au 30 janvier 2807Le décalage temporel entre les premiéres et les
derniéres passations aura malheureusement sufi gue la composition de l'association
évolue, de maniere marginale, et avec elle lesnggma la treizieme question. De plus, la

forme volontairement tres libre et non contraigeaséd cet outil, méme si elle a certainement

% Lors d’'une des passations, I'enquété, « semblaevé par I'exercice, grommelle inintelligiblementarchant
devant moi en quittant le batiment, malgré mes dael®es de précisions. Sur le trottoir devant lesugate Grnd
Zero, il finit par dire, a propos de son engagendams |I'association : "si on fait ¢ca, c’est quelque part on s’y
retrouve, quoi. On fait ¢ca parce qu’on aime ¢a,Eag autre chose." Son ton est bref et sans applbtes du
carnet d'observation n°1, le 20 novembre 2006. A@mpanent, la douziéme question sur les raisons de
I'engagement lui a déplu car elle laisse entendie pus cherchons a mettre a jour un certainantsine, une
motivation "intéressée" des membres.

®7 Cette période est longue relativement au nombreagsations effectuées mais ne pouvait étre racieoen
raison de la rare présence de certains acteueslatabupure occasionnée par les vacances degfiméeé.
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facilité son acceptation, a entrainé un certain brentle déséquilibres. Trois interrogés ont
fait le choix de ne pas répondre a toutes les mmessirespectivement une, deux et trois
réponses manquantes) et I'investissement indivibuehi a été tres inégal, ce qui est un biais
inévitable, nous semble-t-il, puisque ce type dehode repose entierement sur la bonne
volonté des interrogés. Enfin, le caractére qudlitkes interrogations rend I'exploitation et
I'analyse globales d’autant plus complexes.

L’entretien semi-directif

A ce point de notre recherche, les méthodes neseseuvre ne nous avaient pas
permis de saisir des représentations, des visiomaahde et leurs traductions dans la sphere
culturelle. Le recours a la méthode de I'entretsami-directif en sus de l'observation
participant&® loin d’étre ici un impensé méthodologi§tjese justifiait donc dans ce but. Par
ailleurs, voulant également obtenir des informatisur les parcours de vie, les choix
organisationnels, les structures, I'histoire dukr@cLyon, etc., I'entretien non-directif ne

paraissait pas pertinent.

Les deux premiers entretiens réalisés furent de gxploratoire et nous ont amené a
aller rencontrer deux des acteurs-clé de notraiterte chargé de mission de I'adjoint a la
culture de la ville de Lyon responsable des musiqatuelles et le président de I'association
Grnd Zero. Afin de maximiser leur utilité et de déerir des éléments nouveaux, ces deux
entretiens alliaient questionnements générauxescortexte local, les orientations de I'action
publique et les parcours de vie et approfondiss&srataillés sur I'histoire de I'association,
la description de ses membres, les rapports eatte derniere et les autorités locales... De
cette maniére, nos premiéres hypothéses baséd&atnes expériences du méme type et un
dépouillement de la presse locale ont pu étre oatées a la réalité du terrain et réajustées.

Puis, comme l'analyse d’'une action collective natpeextraire d'un contexte local et d’'une

% « Nous conseillons de tester vos observationsdear entretiens lors desquels vous demanderez & vos
interlocuteurs ce qu'ils ont retenu d'un évenemanguel vous assistiez ensemble. C'est pourquoi nous
déconseillons I'observation "pure", son usage esifluet nous recommandons un mixte d’entretiens et
d'observations : selon le dosage des uns et de®saubous l'appelons "entretien ethnographique" ou
"observation sociologique" », BEAUD Stéphane, WEBHBrence,Guide de I'enquéte de terrgiop. cit, p.

142.

% Pour preuve, la conduite des entretiens est sueveardivement, aprés la mise en ceuvre des auét®des
d’enquéte. Sur I'impensé méthodologique de I'er@reen analyse des politiques publiques, voir LABER
Pascale, BONGRAND Philippe, « L'entretien dans d&kse des politigues publiques: un impensé
méthodologique ? sRevue francaise de science politiquel. 55, n° 1, février 2005, pp. 73-112.
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histoire particuliéere, quatre entretiens ont étéé@seavec des activistes de longue date ayant
pris chacun part a diverses expériences de créatiersalles de diffusion alternatives sur la
région lyonnais€. Ces entretiens se sont avérés trés enrichisparggu’ils ont permis de
mieux saisir les legs des actions antérieures ankguirations actuelles, de comprendre les
choix effectués aujourd’hui par rapport aux régsltdes actions passées, d'interroger
I'évolution des répertoires d’action a différentégoques et les changements de l'action
publique envers ce secteur. S’agissant d’entretiétrespectifs, nous avons, quand c’était
possible interrogé plusieurs personnes sur les méaite afin d’éviter les biais inhérents a ce
type d'exercic. En paralléle et afin de corroborer les témoigsagoltés, nous avons
procédé au dépouillement du Bulletin Municipal ©#l de la ville de Lyon pour toutes les
années de 2000 a 2006 inclus en prenant soin&erdes subventionnements, les soutiens et
les débats entourant ces mondes de I'art et ena@miy de maniere grossiere, leur évolution

a celle d’'un portefeuille de subventions allouédssithéatres.

La deuxieme partie de la recherche fut consacrdanalyse de la gestion par
I'association Grnd Zero de sa double posture diaatellectif indépendant et d’entrepreneur
de politigue publique. L'observation participanteét sur ce point complétée par dix
entretiens avec les membres actifs de I'associafigant pour but d’interroger le rapport a
l'institutionnalisation, de vérifier les fondementséoriques des pratiques observées, de
déterminer les compétences individuelles et callestnécessaires a l'inflexion de I'agenda
public et la conceptualisation de leur démarchelgmimacteurs concernés, ces entretiens ont
aussi permis de préciser les parcours de milité@ssyisions du mondéet I'évolution des
objectifs du groupe. Le choix des personnes intgrees s’est donc effectué simplement et en
accord avec les considérations de maints cherclsewri&ction publique quant au statut des

interrogé$®. En ce sens, étant donné l'intérét d’'une étude fjni prenne en compte la

| est nécessaire de préciser que les acteuresienondes du rock s'investissent souvent sur upgen@s
long et dans diverses structures et activités, agusoit simultanément ou/et successivement. Laécpesice
pour notre étude est que plusieurs interviewéae\sis administrer "deux questionnaires" en raideneurs
positions d'interface entre différentes structusasentre diverses expériences espacées dans ls. tBans cette
présentation, nous faisons référence a ces emsat@mme s'il s’agissait d’entretiens différents.

L Cf. MULLER Pierre « Interviewer les médiateursauts fonctionnaires et élites professionnelles dess
secteurs de I'agriculture et de I'aéronautiqua €OHEN Samy (dir.).'art d’'interviewer les dirigeantsParis,
PUF, 1999, pp. 77-80.

2 Pour saisir comment les interrogés situent Grnob Zfans le paysage local et au sein du monde du roc
indépendant, nous leur avons demandé de réalisgrstbémas.

3 « L’ensemble de I'action publique ne consiste gesentiellement dans I'action des soi-disant carcep des
politiques que sont que sont les élus et (hautsgtionnaires. Qu'on les étudie au nom d’'une sogielae
I'action publique comme des "politiques publiquelg seuls lieux d'observation de I'Etat en actiwn sont
pourtant pas les bureaux ou I'on interroge en faface pendant une heure des dirigeants sur letiehs. »,in
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diversité des acteurs, il nous a semblé évidenhtgutoger la totalité des membres actifs de
I'association s’imposait (d’autant plus que leumwe est relativement réduit). Interroger
systématiquement des individus organisés autouredactivité précise et évoluant dans un
milieu de forte interconnaissariéeeut s'avérer limité et redondant si un discounmmun
structuré a été élaboré. Fort heureusement celpasaété le cas, puisque les passations se
sont déroulées a un moment charniére : une péded&lottement”, de remise en cause
individuelle et collective, de redéfinition et decentrage des moyens, des objectifs et des
responsabilités faisant suite a une difficile reprde I'activité de concerts a la rentrée 2006

qui a considérablement enrichi les entretiens.

Suite a ces entretiens en interne, il a été dédaléaliser trois entretiens avec des
acteurs extérieurs a I'association mais oeuvranties segments tres proches en vue d’éviter
toute exagération du poids de notre objet ou diaweiregard idéalisé et faussé de celui-ci. Le
but était donc de saisir comment d’autres acteurs@mptent au niveau local (dirigeants de
labels, administrateurs de salles de concert) aeatyl'apparition et la démarche de
I'association Grnd Zero et quels sont pour euxelggux de cette redéfinition du monde du

rock indépendant lyonnais.

Enfin, pour ne pas avoir une vision unilatérales deégociations et de la nouvelle
configuration de travail entre Grnd Zero et la neainous avons réalisé un second entretien
avec Samuel Bosc, le chargé de mission de l'adjairia culture de la ville de Lyon
responsable des musiques actuelles et du dossier Z&ro. Intervenant a I'époque du bilan
des actions entreprises par I'’équipe municipalé aouong du mandat écoulé, cette entrevue
a été l'occasion d’analyser les orientations dosnéel’action publique en faveur des

musiques actuelles et leur évolution, les instruside gouvernement mobilisés pour I'action,

LABORIER Pascale, BONGRAND Philippe, « L’entretidans I'analyse des politiques publiques : un impens
méthodologique ? »p. cit, p. 107. De la méme fagon, Pierre MULLER constate « L’entretien avec un
agriculteur qui m'expligue comment il a d0 imposeson pere l'achat d’un tracteur m’en dit autant lsu
référentiel de la paysannerie modernisée qu'unesefr avec un dirigeant professionnel auteur ddoia
d’'Orientation agricole. Je pourrais ainsi parles éatretiens que j'ai conduits avec des agricudt¢ur] qui ne
sont pas moins intéressants que les entretiengsdj#lites dirigeantes. i MULLER Pierre « Interviewer les
médiateurs : hauts fonctionnaires et élites prajeselles dans les secteurs de [lagriculture et de
I'aéronautique »op. cit, p. 84.

™ « Interconnaissance : fait que des personnes eaissent mutuellement —de vue, de nom, d’expéienc
Chaque personne est au centre d'une étoile d’iomem@ssance. La superposition dense de ces étoitestitue
un milieu d’interconnaissanceUn terrain d’enquéte peut consister en I'exploratsystématique d'un de ces
milieux ou bien en coups de sonde dans un certambre de ces milieux juxtaposés. L’interconnaissanc
désigne une relation interpersonnelle. L'intercassence suppose l'existence d’interactions perdlmme
répétées. Elle implique en général I'interdépendancDéfinition extraite de BEAUD Stéphane, WEBER
Florence Guide de I'enquéte de terraiop. cit, p. 40.
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la gestion des marges par les politiques publigidss avancées et les limites de la politique
menée. Par la confrontation des visions du mondeldgpées d’'un coté par les activistes des
mondes du rock indépendant et de l'autre par lesuex publics, nous avons pu tester nos
hypotheses concernant 'incompatibilité et le dégalentre ces deux spheres et, partant, leurs

difficultés a travailler ensemble.

L’intégralité des entretiens a été menée de marag@profondie, leur durée
variant de une heure a deux heures et demie. Rmuleg interrogés soient a leur aise et en
arrivent rapidement a considérer cet exercice commeesimple discussion, nous avons tenu
a les rencontrer dans leur environnement famitjge ce soit chez eux ou sur leur lieu de
travail. Seuls deux acteurs ont préféré effectagrdssation dans des cafés, nous obligeant a
chaque fois a nous réfugier en cours d’entretiems dies lieux moins bruyants. Hormis la
premiére entrevue avec Samuel Bosc, qui n'a pgmseces de réel traitement sociologique
puisqu’il s’agissait avant tout d'un entretien detivation pour appuyer une demande de
stage (grille de questions trés sommaire, abseroeegjistrement), tous les entretiens ont fait
'objet d’'un enregistrement et d’'une retranscriptioompléete. L'avantage de ce type de
traitement des sources est d'offrir la possibitieéplusieurs lectures et donc, par ces retours
répétés aux matériaux bruts, une meilleure expioitade ceux-¢f. De plus, la
retranscription nous est apparue (sans doute demagxagérée) comme un dd, comme un
juste retour vis-a-vis des interrogés. En effes, @erniers n'ont pas hésité a mobiliser de leur
temps pour nous répondre et il nous a semblé psteeur montrer que leurs paroles ne
resteraient pas en suspens ni au fond d’'un tiBdém sdr, certains entretiens se sont révélés
moins riches que d’autres et plusieurs écoutesieairauffi a en extraire les éléments
importants. Mais, sachant, d’'une part, que cessrai@s correspondaient a des acteurs
auxquels I'acceptation de la situation d’entretéait colté, et, d’autre part, que dans ces
mondes la parole de chacun a méme valeur, il rgssait pas a travers cette recherche de
hiérarchiser leurs propos par défaut. En revankihepnvénient est que dans le passage du
matériau sonore a I'écrit de nombreux éléments’ideedaction sont perdus (voix, rires,
hésitations, silences, réflexions, agacement...)vediles conseils de Stéphane Beaud et
Florence Webéf, nous avons essayé au maximum de mentionner casces dans les

échanges. De méme, les nombreux facteurs contexéieécologiques qui pésent sur la

’® Ceci vaut aussi bien pour I'enquéteur durant sherehe que pour le lecteur du travail fini.
" BEAUD Stéphane, WEBER Florend@uide de I'enquéte de terraiop. cit, pp. 243-252.

XXIX



Introduction

situation de I'entretiel ont été, dans la mesure du possible, consignds més les
passations et constituent les en-tétes de chadranseription. Passées ces considérations
d'ordre méthodologiques, il est temps de pass@étudé des données ainsi recueillies sur le

terrain.

Il est indispensable dans un premier temps d'aealgsposition originale de Grnd
Zero dans un mouvement historique d'évolution dpentoires d'action collective des mondes
du rock indépendant lyonnais afin d'en dégagespegificités. Dans un deuxiéme temps, le
regard se portera plus particulierement sur lesuiengiue représente l'interaction qui se tient
dans les scenes de négociation avec les resposigaliidics pour un acteur collectif dont
I'action s'insinue a la marge des politiques caltes. Enfin, le constat de I'aboutissement
partiel de la revendication de Grnd Zero, nous a@&r&ndans une troisieme partie, a
questionner la nature des changements a l'oeuvseiawe la politique publique sectorielle
locale.

" A ce sujet se référer & BEAUD Stéphane, « L'usdgel’entretien en sciences sociales. Plaidoyer pour
I'entretien ethnographique Pplitix, n° 35, 1996, pp. 226-257.
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Chapitre 1. Réaliser I'équilibre entre héritagespgirantissages pour ancrer une action collective tatemps et I'espace.

Le parti pris théorique de cette recherche a @&épdrter principalement nos
observations et nos analyses sur les pratiguessehbdes de fonctionnement établis par les
acteurs sur le terrain. Ces pratiques et ces aumxidiens concrets sont en effet le reflet des
valeurs et des idées du groupe observé et conttipae conséquent un bon indicateur de sa
représentation du monde social. Dans ce sens,ddesyd’action sélectionnés par le collectif
peuvent étre appréhendés au travers du concegpdeaire d’'action collective. « Le terme
de répertoire [d’action collective] signifie queslsmouvements sociaux ne choisissent pas au
hasard les types d’actions a mener : celles-cimtfgrd a la fois de I'histoire propre du groupe
[...] comme de ses ressources objective$récisons ici que I'histoire propre du groupdet
ses composants ne se limite pas aux expériencegsielles ses membres ont participé, mais
englobe aussi les legs des actions collectivesriantés et extérieures au groupe étudie
comme nous allons tenter de le montrer ici avetekcription des cas du Pezner et du Kafé
Myzik.

La notion de répertoire d’action collective a &égée pour satisfaire a I'analyse de
mobilisations sociales "classiques” (manifestatiogieves, luttes sociales, charivaris...).
Toutefois, son utilisation dans ce travail se fiestpar le fait que I'on puisse rapprocher
I'action collective observée dans cette recherd@ge«dnouveaux mouvements sociaux » mis a
jour par Alain Touraine Ces nouveaux types de revendications et modesouiestation
recourent a des répertoires d’action collectivaégaet véhiculent leurs propres visions du
monde, si tant est qulils portent en eux les caretiques identifiees des nouveaux
mouvements sociaux : une cohésion de groupe baséaas identité commune (la passion de
la musique rock indépendante), une opposition aabews dominantes de la société
(démarche du squat, opposition aux circuits comiaex¢ refus d’un rapport consumeriste a
la Culture...) et un projet de société global dépas$as intéréts catégoriels (pratiques
alternatives de fonctionnement, démocratisatiotad@ulture, mode d’organisation de la vie
collective et inter-associative). Toutefois, il fanien évidemment mesurer ici le propos :
méme si tous ces points sont présents au seiljet’'étudié, son potentiel de mobilisation

et de contestation ne correspond en rien & celui diouvement social & proprement pérler

! RIUTORT Philippe,Précis de sociologjeParis, PUF, 2004)p. 516-517. TILLY Charles, « Les origines du
répertoire de I'action collective contemporaine [erance et en Grande-BretagneMingtieme siécle, revue
d’'Histoire, n° 4, octobre 1984, pp. 89-108.

2 Sur ce sujet voir : DUBET Francois, « Les nouveawuvements sociaux # CHAZEL Francois (dir.),
Action collective et mouvements sociaBaris, PUF, 1993, pp. 61-69.

® Nous n’avancons pas ici I'idée que ce type de hsabion serait le signe d’une fin des militantaune maniére
nouvelle de « militer aujourd’hui » (ION Jacquks,fin des militants ,?Paris, Editions de I'Atelier, 1997 ; ION
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bY

Il s’agit donc d’emprunter a la sociologie des ntishtions des outils heuristiques qui
permettent, par I'analyse des pratiques des actdardéterminer I'évolution des répertoires
d’action collective des mondes du rock indépend®d. plus, il faut souligner qu’'un
répertoire d’action collective n’est pas le seut & I'acteur collectif auquel il est attribue,
mais qu’il se développe toujours dans un contestgiqulier et qu’il s’adapte aux marges
d’action existantes dans ce contexte. C'est-a-glire dans notre cas, une étude fine de
I’évolution des répertoires d’action et des compéés déployées par les acteurs au sein des
mondes du rock indépendant nous permet de questiodle maniere plus générale, la

maniere avec laquelle I'action publique permeton, de gérer les marges d'une société.

Tout d’abord, partant du milieu des années 90edtexpérience du Pezner, une salle
de concerts ayant porté I'image d'une indépendasicd’'une rigueur artistique fortes, on
constatera les rapports conflictuels entre rodksditutions a une époque ou I'action publique
en faveur de ce secteur passe d’'une interventiatireation des jeunes a la prise en compte
d’un vivier culturel. Puis, I'étude du cas plus restk et plus récent du Kafé Myzik montrera
gue la reconnaissance et le soutien des pouvaasitone suffisent pas a garantir la pérennité
d'un lieu culturel et que les acteurs collectifss daondes du rock doivent inventer des
configurations nouvelles pour mieux se structukerfin, I'analyse des actions menées par
I'association Superchampion pour créer le Grnd ZB¥montrera que les activistes actuels,
constitués en une sorte de groupe de pressionemhettprofit les apprentissages des actions
collectives passées pour forger des répertoiradidiaatypiques leur permettant d’asseoir un

positionnement original au bord de l'institution.

Jacques, FRANGUIADAKIS Spyros, VIOT Pasddiliter aujourd’hui, Paris, Autrement, 2005.)
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Section 1.1. Les expériences passées (1994-2004) : un socle

historique local de référence.

Alors que durant la décennie 1980 le rock altéfrrzannait son heure de gloire au
niveau national, quelles sont les conditions de existence a Lyon ? A cette époque, la
gestion municipale incombe a Francisque CollombirgnbllDF de 1976 a 1989) puis a
Michel Noir (maire RPR de 1989 a 1995) et la pglig culturelle menée n’est en rien
favorable au développement de ces "musiques desg8uPar exemple, méme si & « Lyon,
I'espace social du rock [était] constitué de grayme managers, d’organisateurs de concerts,
de différents publics mais aussi de salles de etsméeprogrammation réguliere, de sociétés
éditant ou distribuant des disqués ®le probléme des organisateurs de concert rizikde
trouver une salle, adaptée et disponible réguliergmde taille suffisante [...], les salles
municipales étant interdites au rau indisponibles % En outre, Norbert Bandier, qui fait la
distinction entre le rock qui tend vers le grandhlmuet une production destinée a un public
étroit et averti (« le rock pur »), note qu’au wedau de la région lyonnaise, [...] I'esthétique
[était] centrée sur le «vrai rock », le «rock pumui tient & son éloignement du marché
national « rock », ainsi qu’au statut d’amateutadmajorité de ses acteurs (« amateurs » : les
acteurs ne vivent pas de leur activité musicdle).® rock indépendant était donc trés vivace,
autant en termes de création que de diffusion, ®dalg contexte politique et des conditions
immobilieres défavorables, en témoignent les nombirjuats ouverts sur les Pentes de la

Croix-Rouss® la tenue répétée de concerts pirdtes le travail d’organisation de plusieurs

* HURSTEL JeanJeunes au bistrot, cultures sur macadamp. cit.; Les musiques des jeunes, Actes de
l'université d'été, Rennes, 7-11 juillet 19&&ris, Centre national d'action musicale (CENAMB7 ; GREEN
Anne-Marie,Des jeunes et des musiques, Rock, Rap, TechRaris, L'Harmattan, 2002 (1997).

® BANDIER Norbert, « Une histoire rock a Lyonkes musiques des jeunes, Actes de l'université, dRénnes,
7-11 juillet 1986 op. cit, p. 40.

® « Depuis 1972, les salles municipales lyonnaises ®guliérement fermées a la programmation ramidpnt
des périodes pouvant méme couvrir plus d’un anegample en 1974 et 1975lbjd. (note de bas de page, p.
42).

" Ibid., p. 40. Il faut ajouter & cela qu'a cette époqgae peu de cadres légaux viennent faciliter latnéale ce
type de lieux.

®bid., p. 39.

® PUCCIARELLI DomenicoLe réve au quotidien, de la ruche ouvriére & lahe@lternative, les expériences
collectives de la Croix-Rousse, 1975-19P4&ris, Atelier de Création Libertaire, 1996.

1% « A Lyon [...] on organisait aussi des concerts. @autant organisé des concerts dans des squats qu’'o
ouvrait un peu partout, c'est-a-dire on repérailieun et puis le jour du concert on débarquait aveite groupe
électrogene, on s'installait dans le lieu et osddiun concert. Ca on en a fait pas mal. » Eetmedivec Gilles,
administrateur du Ninkasi et membre de Grrrnd Zkr@5 janvier 2007 (1h15), annexe n° 20, p. 153.
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associations qui, sans lieu fixe, logeaient leunsdeprogrammation de concerts dans une

multitude de salles différentes et plus ou moirepaées".

1.1.1. I’expérience de la salle "le Pezner" a Villeurbanne (1994-2002).

a) Se donner les moyens de créer une salle

Lorsqu’en 1994 une association loi 1901 met eneptaur I'agglomération lyonnaise le
projet de création d’'une salle de concerts dédige«amusiques marginales, indépendantes,
[...] difficiles, [...] un peu inaccessibles, avec tggsu de représentation sur scene, dans les
radios et ainsi de suité celle-ci regroupe plusieurs activistegvestis dans les mondes du
rock depuis de nombreuses années et fortementisésiaux démarches décrites plus haut. I
s’agit en effet d’'une association d’artistes etpdssionnés qui ont déja accumulé diverses
expériences d’organisation de concerts pour lexggrps groupes ou d’autres formations. Par
exemple, son président, Christophe Dodard, avéitééta téte d'un magasin de disques
(Central Service), d'un lieu de concert et d’exponi (Exit) et était connu pour organiser des

concerts dans les différentes salles lyonnaisetastes (surtout au CCO et au Rail Théatre).

Mo : « Trouver des concerts, c’était vraiment unegp@s parce que tu savais trés
bien que t’allais pas en vivre, mais du momenttguears de cet état de fait, tu joues
pour le plaisir et tu cherches pas & cachetonrér « La passion, c’est quand tu vas
au-dela de tes moyens. Tu te mets en péril. Apeed t'es trop en péril tu peux

faire machine arriére temporairement, ou trouveewautre solution, ou des fois méme
carrément ¢a peut marcher. Mais ouais, c’est pa fan calcul. »°

A cette époque, comme I'explique M. Mo, ancien suilstrateur du Pezner, « y avait
dans la région Rhéne-Alpes et méme au point denai®nal trés trés peu de lieux qui

programmaient ce qu’'on programmait. [...] Y avait lques lieux, on peut parler du 102 a

Grenoble, des lieux vraiment alternatifs, pas dmde taille et trés indépendant& $ace au

1 Ce travail de militant s'illustre trés bien & frade 1989 par I'action de I'association Silly Hets. Cf. ZINE
Laurent, « Les nigauds frelons are back in tow#%4, n° 10, nov. 1996401 est un mensuel culturel lyonnais
gratuit apparu en 1996)

12 Entretien avec M. Mo, ancien administrateur durleezt actuel directeur de Jarring Effects, le éedébre
2006 (1h20), annexe n° 13, p. 40.

'3 Nous ne sommes pas parvenu a quantifier ce grargecien administrateur interrogé parle d’'un noyau
d'une vingtaine, presque une trentaine d’individsautres sources mentionnent huit personnes et des
bénévoles passionnés.

1 Entretien avec M. Mayp. cit, annexe n° 13, p. 39.

'3 bid., p. 49.

% bid., p. 41.
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constat de cette carence, I'association a adoméuasture active, volontariste et déterminée

qui est parfaitement illustrée ici :

Mo : « Y a rien, eh ben au lieu de se plaindre eantisju’y a rien, tu fais.%.

Cet état d’esprit "do it yourself", trés marqué sltas années 1980 et qui a toujours permis au
rock indépendant d’exister quels que soient lesrenmements et les contextes dans lesquels
il a évolue, affirme notamment I'indépendance denoade vis-a-vis des institutions politico-

administratives :

Mo : « On sait ce qu'on veut et on le fera, et sisveaulez pas qu'on le fasse parce

gue vous nous refusez des dossiers de subventiangoque ce soit, on s'en fout, on

le fera. Ce sera avec ou sans vous, mais en tausmcde fera. Et ¢ca c'était un point

indispensable. ¥

Face a I'hostilité et au désintérét de I'équipeniaipale lyonnaise vis-a-vis de ce type
d’initiative culturelle marginale et aux difficukéoour trouver un lieu adapté a ses besoins,
I'association le Pezner choisit de s’installer alledrbanne. Fidele a son "éthique",
I'association loue donc sur ses fonds proPred@s la fin de I'année 1994, un entrep6t dont
elle entreprend 'aménagement. Rapidement, la rnpalit® de Villeurbanne, au travers de
Jean-Paul Bret, I'adjoint & la Culture, affirme datérét pour une initiative venant animer
culturellement son territoif@ Afin d’appuyer le projet, celle-ci engage I'asstion a entrer
dans le processus de labellisation "café-musiqlgs. en place a partir de 1990 par le
Ministere de la Culture dirigé par Jack Lang, deeldait partie d’un dispositif d’intégration
urbaine a vocation sociale offrant différentes fesnde subventionnements. Etant données la
lourdeur du cahier des charges imposé et les dotgsasupplémentaires, I'association
accepte d’entrer dans ce processus a conditionlegueollectivités locales apportent leur

soutien financier. Malgré quelques réticences, adeurs élargissent donc leurs modes

7 bid., p. 40.

8 bid., p. 41.

1 Un capital est formé grace a linvestissement rfoier direct des membres actifs et bienfaiteurs de
I'association. Ce pécule permet de payer le lolgr,charges du lieu et de commencer les travautrawail
bénévole de chacun, le "systéeme D" et la mobitisaties réseaux de connaissances et de leurs $aiveir-
assurent la transformation du lieu en une saller@atuaccueillir des événements et du public.

2 Sj I'on se référe a la typologie mise en place Jean-Michel Lucas qui vise a formaliser sept difiées
postures de I'action publique vis-a-vis des mussgammplifiées, la position adoptée ici correspond figure 4,
caractérisée par le fait que «la discussion comamemais elle ne s’inscrit pas dans la gouvernateda
politique culturelle. L’équilibre de la figure 4 s®uve ailleurs, dans la politique publique deitayenneté. La
figure 4 instaure la citoyenneté des associationsicales, actives et méritantes. Le décideur adumet|'asso”
meérite d'étre reconnue et soutenue au titre deastinité d’animation dans la cité et des effetslgéou
supposeés) sur la jeunesse. » Voir LUCAS Jean-Midled relations entre les décideurs publics et lesiques
amplifiées : un ballet en sept figuréonférence a I'atelier de Belfort du 5 décemt@12
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d’action en recourant aux demandes de subventianlpanise aux normes et I'équipement

en son et lumiére de la nouvelle salle.

« Et ¢ca, ca a posé probleme au niveau de l'équipedgbut de rentrer dans cette
logique de subventionnement?

Mo : Ben un peu, un peu. Parce qu'en méme tempstage d'étre indépendant,
esprit... une certaine punkitude. Puis apres tdise "Mais si on peut le faire...[...]
Nous, notre projet était vraiment avec une forcestique|...] revendiquée et on a
toujours maintenu ce cap. Donc, on se disait, 'speut bénéficier de moyens, avec la

reconnaissance de notre objet culturel, de notrétéeret identité, finalement, au

contraire" 1.

Deux sources de subventionnement pour I'équipemehinvestissement se joignent
pour finir a la Mairie de Villeurbanne : la Régi@h la Direction Régionale des Affaires
Culturelles (DRAC). Selon des modalités complexediverse&?, chaque organe délivre une
subvention de 200 000 francs (30 490 euros) quvreoliensemble des dépenses réalisées.
C’est finalement un lieu pluridisciplinaire prinalement dédié a la musique hors normes et
avec une capacité d’accueil de 300 personnes queda 31 octobre 1996. L’association
dispose dorénavant d'une «grande scéne, avec énmble sono, avec des véritables
conditions, avec hébergement, avec cattering-régggt..] deux loges avec mezzanine donc
ca faisait des petits studio&» Sur le plan des subventions de fonctionnementx de
partenaires resteront : la Ville de Villeurbannel&tDRAC, a hauteur de 250 000 francs
chacun (38 112 euros).

La professionnalisation des membres actifs est samteste I'un des objectifs du
projet. Mais l'absence de rentabilité du lieu et ldifficultés financieres limitent
drastiquement les possibilités de création d’enspébiobligent la structure a jongler avec les
nombreux types de contrats aitfésAinsi, plusieurs des membres les plus inves@smp
lesquels le président Christophe Dodard, ont véc&HBIl ou de situations précaires tout au

long des six années d’existence du Pezner.

2L Entretien avec M. Mogp. cit, annexe n° 13, p. 43.

2 |La subvention de la Région a été délivrée en foiss(40%, 40%, 20%) sur factures acquittées. doagmtion

a donc da avancer a chaque fois les sommes prgrsgisentrainant des découverts et des agiofieed eecu
le dernier versement au printemps 1997, alors gsalle ouvrait ses portes en octobre 1996. Poqguicest de
la DRAC, ne pouvant pas octroyer de subventionvdstissement directement, la demande est passéa par
Direction Départementale de I'Equipement, évideminpex habituée a ce type de démarche.

3 Entretien avec M. Mayp. cit, annexe n° 13, p. 41.

4 Selon nos informations, I'administrateur du lieimsi qu'une autre personne ont bénéficié d’'un Gaintr
Initiative Emploi pendant deux ans, puis du régigéméral a trois quarts temps pendant deux autneSean
Trois membres ont eu le statut d’emplois-jeunese parsonne a eu un Contrat Emploi Solidarité gévaué
en Contrat Emploi Consolidé et quelques cachetgatinittence ont pu étre délivrés. (Source : Eigneavec
M. Mo, op. cit)
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b) Relations entre décideurs publics et musiques amplifiées? : Ie cas du Pezner

A un rythme extrémement soutenu (prées de 150 évenes par an), la salle
villeurbannaise délivre une programmation artigigquointue et variée aussi bien locale,
nationale, qu’internationale. Alors que d’autresjets du méme type éclosent dans plusieurs
villes de Franc®, le Pezner acquiert rapidement une reconnaissammetante, notamment
de la part des pouvoirs publics, a l'instar de Mnéhi, le nouvel adjoint a la Culture de
Villeurbanne qui souligne «la remarquable et perite activité d'offre culturelle du
Pezner §. D'une maniére générale, le public est au rendesvégalement puisque
I'association enregistre environ 10 000 adhésicarsgm. Pourtant, I'équilibre financier est
difficile a trouver entre les frais de fonctionnemhélevés du lieu et les nombreux concerts
"0sés" qui n'attirent que tres peu de spectataliasitant plus que I'association tient a payer
chaque groupe se produisant. Suite a un « bilanritipé, surtout par rapport a I'idée de
départ de faire une salle spécialisé® Bassociation se voit donc assez vite contragnte
ouvrir sa programmation a des organisateurs d'autnendes musicaux pour assurer un
complément financier grace a la location de la$4ll

Quant au label "café-musique”, en raison de |lg&elde la procédure administrative et
de la disparition de ce statut a partir de 199Balfinalement jamais pu étre obtenu. Malgré
une augmentation réguliére de son activité et dechdfre d’affaires, I'association doit ainsi
continuer a fonctionner avec les subventions figdeda Mairie de Villeurbanne et de la
DRAC (les subventions de fonctionnement représer#@¥ du montant total des dépenses)
qui, bien gu’insuffisantes pour régler définitivemhdes problemes financiers, sont de plus en
plus indispensables et attendile8ien évidemment, dans ces conditions et étannhélde
tres faible niveau de professionnalisation, le kemvit grace au travail volontaire dispensé

sans compter par les nombreux membres et bénét@ssconséquences prévisibles de ce

% Titre inspiré de LUCAS Jean-Micheles relations entre les décideurs publics et lesiques amplifiées : un
ballet en sept figure®p. cit

% par exemple le Confort Moderne & Poitiers, le @daka Angers, le Florida & Agen, Trempolino & Nante
2’ MULOT Laurent, « Le Pez Ner, stop, pause ou €eg#91, n° 46, fév. 2000.

28 ZINE Laurent, « Le Pez Ner, aujourd’hui et demaid91, n° 26, avril 1998.

29 « Puis & un moment donné, un coté aussi un pecamtée, il faut bien vivre, et & un moment donbén ce
lieu, il faut rentrer les sous pour pouvoir prognaen ce qu'on aime, paradoxalement. Et voila. Apcest un
cercle vicieux. » Entretien avec M. Map. cit, annexe n° 13, p. 46.

%0 « Tu fais pas des groupes qui vont amener énormtéseemonde. Economiquement, aprés, c'est trdsilgiff
Parce que le lieu, & un moment donné, est tropdgranrapport a ses frais de fonctionnement etggport a ce
que tel ou tel artiste va attirer 50 ou 60 persenprés c'est la course en avant, tu esperes awar
subvention »|bid., pp. 45-46.
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fonctionnement sont une grosse fatigue gén&raleaucoup de stress et I'apparition de
tensions internes inévitables lorsque I'entre-gofgssionnel empiéete largement sur le temps
de la vie privée.

Mais avant tout, le probleme central des malentsrad des incompréhensions se situe
au niveau de la relation et des interactions dagrenembres actifs du Pezner et les décideurs
publics. Occupant dans cette configuration d’actéaiposition de demandeuse, il est attendu
de l'association qu’elle se conforme aux regleset temporalités des organismes publics
dont elle sollicite le soutien. Seulement, la téatiociale de ces activistes culturels gravite
davantage, comme on l'a vu au travers de leursrt@pes d'action et donc de leurs
représentations, autour de I'action concréte "ianaintenant”. Leur engagement permanent
et désintéressé, qui s’apparente a un don del'swganisation, permet de pallier les manques
de personnel et de fournir une force de travaiisarite. A cette maniére passionnée de vivre
au jour le jour une aventure humaine et cultureies normes correspond une appréhension
du réel qui ne peut étre que trés différente dedddité vécue au sein des administrations.
Cette confrontation se caractérise donc par « w#ilieé a entrer dans une pratique de

relation avec les institutions "selon les cadresiattratifs en vigueur"3$ :

Mo : « Par exemple, avec la Ville de Villeurbanng & eu des clashes parce qu'il y
avait des reunions, ils étaient une bonne dizageyn arrivait toujours a la bourre.
Pourquoi on était a la bourre? Parce qu'on leur paéait 20 ou 30 dossiers de 50
pages et qu'on les imprimait nous-mémes, photosop® un moment, on avait des
grandes tables de huit metres de long, ben pagmade 2, page 8l fait comme s'il
disposait les feuilles en tas distincts sur la leng de la table] On arrivait avec une
demi-heure de retard, avec des dossiers commencayait passé la nuit a le faire,
mais ils auraient préféré qu'on vienne avec quéedatl qu'on soit a I'heure{Son ton
montre combien c'est aberranfla non plus ils ont pas apprécié. Et nous on
n‘appréciait pas non plug...] A un moment donné, tu peux te casser le cul a ths
prévisionnels sur trois ans avec montée en puigsaecl'activité, de nos ressources
propres, professionnalisation et... ben non, t®tgias a I'heure". Tu vois, on n'a pas
"respecté le protocole”. Non mais, "le protocole™

A partir de 1995, a l'initiative du Ministére de Culture désormais dirigé par Philippe
Douste-Blazy, les "scénes de musiques actuellddAE supplantent les "cafés-musique”,

dispositif renforcé ensuite par Catherine Trautmamri998. Selon la Direction régionale des

31 « C’est quand méme éreintant, et moi je sais OO ca faisait cing ans d'activité, de 1996 3020 fait
cing exercices, ben ca te pompe, et vraiment paapé le sens ou t'es crevé, t'as quinze jours ceneas par
an parce que tu te forces a les prendre. Parcelémigu'il y avait une période de libre, c'étaiest travaux,
rénover. Parce que quand t'as du monde, le lieiégmde, donc tu refais les peintures, t'essaaesétiorer les
installations et ainsi de suite... C'est épuisarbid, p. 46.

32 MULOT Laurent, « Le Pez Ner, stop, pause ou &egbp. Cit.

% Entretien avec M. Mogp. cit, annexe n° 13, p. 47.

-39 -



Chapitre 1. Réaliser I'équilibre entre héritagespgirantissages pour ancrer une action collective tatemps et I'espace.

Affaires Culturelles, le Pezner est en trés bonmasition pour prétendre a ce
conventionnement. Pourtant, I'association ne dépmse de dossier de demande car elle
refuse d’entrer dans un fonctionnement qui sigraftda diminution ou tout du moins le gel
du montant des subventions versées par la Vill¥ileurbanne. En effet, compenser cette
perte de soutiens, nécessiterait pour le Pezndrite appel a I'appui de la commission
Culture du Conseil Régional, ce gu’ils jugent, densonjoncture du moment (réélection de
Charles Millon a la présidence du Conseil Régi@vaic les voix du Front National), comme
une stratégie plus que risquée. Maladresses, Wi a instaurer un dialogue constructif et
incompréhensions entre les différents partenaimst fqgu'a l'aube des années 2000
I'association se voit contrainte de licencier tsoh personnel et de cesser momentanément
les concerts afin de ne pas mettre la clé sousrta.p

Avec une équipe réduite (plusieurs membres onddéde "lacher I'affaire”), et une
nouvelle configuration du lieu plus ouverte sumélange de différents styles musicaux (dub,
musiques électroniques, musiques festives...), lmdtezssaiera pendant un an (a partir de
mars 2001) de relancer son activité. Pour celaéigsrtoires d’action, au travers des choix de
fonctionnement, ont été totalement réajustés: pesmiers revenus de I'association
proviennent désormais de la location de la salides programmateurs extérieurs. Toute
subvention et toute négociation avec les colletésvierritoriales ont été suspendues. Malgré

sa forte volonté d’entreprendre, le Pezner doih&rdéfinitivement en 2002.

1.1.2. Le Kafé Myzik sur les pentes de la Croix-Rousse.

A partir de 2000, Lyon va connaitre des annéesdificiles quant a la diffusion du
rock indépendant. Pour les nombreuses associairgasisatrices de concerts, la réévaluation
du fonctionnement puis la fermeture du Pezner onitatné de réels problémes quant a
I'hnébergement de leurs productions. Naturellemienites ces initiatives vont donc se tourner
vers les derniéres petites salles ouvertes a degrggnmations avant-gardistes, dont la

principale est alors le Kafé Myzik.

Damien: « Y avait qu'un lieu qui avait I'air intéressaudians ce genre de musique
quand j%suis arrivé a Lyon, y avait le Peznerwgs |y avait le Kafé Myzik de temps en
temps.

% Entretien avec Damien Grange, ancien salarié dé Kafzik, le 11 décembre 2006 (1h30), annexe n°pl4,
56.
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John : « I’me rappelle, y a eu une période ou c'étadgiment la déche totale. Soit
t'allais au Kafé Myzik, soit t'allais au Bistroyps t'allais nulle part.[...] Ben, c’était
pendant qu’on faisait le Kafé quoi. C’est entrefila du Pezner et le début de Grnd
Zero. Et je pense que Grnd Zero quand ¢ca a comme@tat encore le déseft..]
Dailleurs, d’ou le fait qu’on faisait trois ou que concerts par semaine au Kafé
Myzik. On[faisait] tout au méme endroit parce qu’on manquait de lietik

a) du bar d'amis a Ia salle de concerts’s

Le Kafé Myzik a ouvert en 1992. A cette époques’dgit d’'un bar associatif de
proximité a 'ambiance "familiale" (environ 200 abnts) créé a l'initiative d’un groupe de
personnes unies par leur passion pour des muspieseprésentées. Davantage un lieu de
rencontre selon des affinités musicales, I'assmrigtroduit alors trés occasionnellement des
concerts (capacité d’accueil d’'une centaine degslac

Puis, en 1995, I'un des membres du conseil d’atnétion décide de racheter le
fonds de commerce occupé et de développer la steutant au niveau de son activité de
concerts (par une programmation propre et des daptimns avec des associations proches)
que du point de vue de la professionnalisation diférents acteurs impliqués (création
d’emplois aidés, rémunération des artistes), atasstoir et de pérenniser le projet. Durant
trois ans il s’y tient « un concert par semainasttes jeudis, voire deux, selon les évenements
le week-end ; et puis le reste du temps c’étaiteduguasiment tous les jours, ou cing jours
par semaine, en bar associafif e renforcement du pendant artistique du projetive la
venue d'un public et de bénévoles nouveaux atiegune programmation réguliere centrée
sur la musique improvisée, expérimentale ou nas@gt par une politique tarifaire incitative
('entrée est rarement a plus de quarante franesif(@s)).

Pourtant, des 1998, faisant face a un endettemmgartant, le nouveau président de
I'association émet le souhait de passer le relaiseanouvelle équipe capable de faire avancer
le projet dans une nouvelle voie. Cette méme anbéajien Grange, que I'on retrouvera
ensuite, commence a s’investir bénévolement enrpnogant des concerts et en accueillant
les musiciens au Kafé Myzik. Aprés que leur prenci@ncert remunéré a eu lieu au Kafé
Myzik, les membres du collectif musical lyonnaisddia se sont également investis dans ce

lieu. La période de flottement organisationnel dabute alors coincide avec les derniéres

% Entretien avec John Kacemp. cit, annexe n° 15, p. 73.

% Toutes les données de cette partie sur le Kafékvggnt tirées du croisement des informations aleriors
des entretiens avec I'ancien président (John Kaeedyec I'ancien employé de I'association (Dan@range)
et du dépouillement du Bulletin Municipal Officigé la Ville de Lyon.

3" Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14, p. 57.
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années d’'activité du Pezner a Villeurbanne. lldeabter que c’est en 2000 seulement que le
premier emploi-jeune a pu étre créé pour Diegoaypris en charge I'administration et la
communication de la salle. Afin d’éviter la fermetidu lieu et de pouvoir se retirer tout en
transmettant les rénes de I'association a une égigpconfiance et a la démarche proche, le
président de I'association organise la tenue deioés publiques. Or, face a la « bataille sur
les Pentes de la Croix-Rousse pour savoir quit aélaupérer la présidence du Kaf&, selui-
ci va proposer directement a John Kaced, membreailectif Undata avec lequel il a
sympathisé, d’endosser cette nouvelle responsabilit

Lors de cette passation de pouvoir la majorité miesnbres actifs s’est également
renouvelée (les interrogés parlent d’une « nouvgleération »). Ainsi, Damien Grange
reprend le statut d’emploi-jeune lorsque Diego panailler dans un théatre. Ce qui a motive
la mobilisation d’'une nouvelle équipe c’est une tdoridentification aux choix de
programmation artistique originaux qui avaientféiés. C’est donc tout naturellement que la
direction empruntée a été de pousser plus loinrencette programmation de concerts en
réaménageant le id) en fermant le bar associatif et en ouvrant tevisquatre soirées par
semaine pour des concerts. De plus, comme nousnadéja souligné, de nombreuses
associations travaillant auparavant avec le Pegaesont mises en recherche de lieux de
diffusion a cette époque et ont donc plus ou maiinectement amené le Kafé Myzik a
adopter cette politique de fonctionnement. En qukéquipe présidée par John Kaced
s’engage a essayer de rembourser la dette comtrpatde précédent président. Du point de
vue de l'orientation artistique, l'offre de concers’élargit puisqu’en plus des musiques
improvisées et expérimentales, la collaborationcaligerses structures locales (Burn Your
Flag, Sonotone, SK Records, S'étant Chaussée..quaita programmation lorgne aussi vers
le rock et le punk rock, « que ce soient des grewpe vendent des quantités d’albums parce
qu'ils tournent internationalement etc., ou desuges locaux %.

Par conséquent, lorsqu'aujourd’hui des acteumsimo® nous le verrons pour Grnd
Zero, parlent du Kafé Myzik, c’est généralementeéiecderniére époque qui a duré prés de
trois ans et qui a été la plus faste (autour ded 2&hérents) qu’ils font référence. Afin de

caractériser de maniere contextualisée le maikbBgeteurs dans lequel évolue I'association,

3 Entretien avec John Kacemh. cit, annexe n° 15, p. 66.
39 VApat - 2 . < ) . N . .

« C’était pas configuré pour, ca faisait 74 sur deux étages, t'avais un bar & chaque étatgnetndais plus
la tireuse de biére que... Sauf que nous on a t@séca®n a enlevé le bar du bas, on avait refaitespece de
salle, on avait acheté des matériaux de constructi®onc le bar était fermé en haut quand y avatolecert
qui jouait en bas. On a fait la plus petite saecdncert du monde mais on a quand méme eu dessupgon
trés enthousiaste Et on a méme réussi a faire des festivals.lbid., p. 70.

40 [1hi

Ibid.
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et les pratigues qui sont les siennes, il est itaporde mentionner les choix de

fonctionnement du Kafé Myzik.

b) Ia difficile articulation rock indépendant/institutions

De sa création jusqu’en 2000 le Kafé Myzik ne tmiaucune subventitn Mais peu
avant son départ, Diego parvient a obtenir en 20®Iéelles subventions de la Ville de
Lyon*. Le premier soutien est attribué en février 2a9@r( montant de 20 000 francs (3 000
euros)) mais ne concerne pas les activités cesatd@d’association puisqu’il vient faciliter la
création d’'un p6le multimédia (transmission en digihes concerts, borne internet pour le
public, centre de ressources, site inteffiebe second subventionnement marque la nouvelle
orientation impulsée par I'équipe présidée dorénayer John Kaced, puisqu’il s’agit de
80 000 francs (13 000 euros) délivrés en novemB@d Zenant soutenir sur trois ans un plan
de développement concerté du lieu (mise aux nodada salle, coproduction plus fréquente
de concerts, résidences d’artistés)

Pour la municipalité, « ce projet [apparait compmeivant] étre une solution pour
pallier, en partie, le manque de lieux de répétitonstaté ¥ et au « besoin trés urgent de
salles permettant d'accueillir ce que I'on apgeBemusiques actuelle&®»Ainsi, la signature
d’'une convention triennale en 2002 entre la Vilkelg/on et le Kafé Myzik, marque, selon
'adjoint a la Culture, un nouveau type d’actionbfigue en faveur de lieux en situation

fragile :

« Nous avons, avec l'aide du contréle de gestionad¥ille [...], mené avec les
responsables de ce lieu qui ont changé pendané g&itiode, une politique trés
précise de remise a niveau des finances et de afipainent dans une perspective
pluriannuelle. En effet, ce qui va caractériserdalitigue que nous voulons mener
dans le secteur de l'aide aux lieux, c'est de ms piener une politique au coup par
coup, une politique d'intervention, j'ai envie deedseulement en cas d'urgence, mais
de mener une politique qui inscrive ces lieux diandurée, a l'aide, si possible, de
conventions pluriannuelles. Et nous avons trouvésdas nouveaux responsables de

“ Méme la subvention percue en 2000 était exceptitmet peu élevée puisqu’elle venait souteniefaue d’'un
cycle de séances de cinéma, d’expositions et déesoihématiques.

42 Sans pour autant développer pour I'heure cett@ber, il faut garder a I'esprit que Gérard ColloifiS)
succéde a Raymond Barre (apparenté UDF) a la nuirigyon en avril-mai 2001.

43 Cf. « Attribution d'une subvention a Kafé MyzikBulletin Municipal Officie] n°® 5364, 11 février 2001, p.
339.

4 Cf. « Attribution d'une subvention de 80 000 F.Kafé Myzik (LECA) », Bulletin Municipal Officie] n°
5402, 4 novembre 2001, p. 1929.

*®Ipid.

46 « Conseil Municipal », séance du 22 avril 200Bcps verbal, annexe &ulletin Municipal Officie) n° 5428,
5 mai 2002, p. 96.
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ce lieu, le Président que vous avez évoqué tdueark, de I'association, le Directeur
de ce lieu, des personnes tout a fait responsadtléeut a fait conscientes de cette
démarche.[...] Nous serons extrémement vigilants sur la qualité dispositif
d'isolation phonique, pour éviter que ces liewuést en milieu urbain, souvent au
milieu d'habitations|...] ne perturbent leur environnement!»
Plus encore, I'acteur urbain montre son implicagbson intérét en se saisissant de ce dossier
gu’il ne peut pas se permettre d’ignorer en raiderla visibilité et de la reconnaissance du
lieu, afin de contrebalancer 'échec annoncé dunéeet de s’en démarquer en assurant la

bonne gouvernance du Kafé MyZik

Du cété de I'association et de ses membres, lgorajd I'institution était une donnée
sans cesse renégocdiget jamais évidente. Les premiers rapprochemergs s services
culturels municipaux sont gérés par Diego qui senddvantage familiarisé a ce type de
démarche de recherche de subventions qu’a ce gtanseappellent « I'éthiqgue musicale »,
c'est-a-dire 'idée que la valeur artistiqgue d’'yreduction prime toujours sur sa rentabilité
économiqu®. Cette responsabilité est ensuite prise par Jakred méme si c'est toujours
collectivement que les membres du Kafé Myzik selamt aux négociations. Se montrer
groupés dans ces interactions avec les décidewicplest un moyen pour les acteurs
associatifs de se donner du courage et surtoupigrtir entre eux la charge de violence

symbolique qui s’exerce et qui est souvent mal gécu

John : « Je me suis retrouvé dans des histojre$ j'en avais rien a foutre. C’est pas
¢ca qui m’intéresse dans la vig...] je me retrouve a discuter avec Béghain, a
discuter avec Jean-Pierre Bouchard, a savoir qui ®& la liste de qui et tout,
machin, donc qui va nous subventionner ? Donc tneesjue ca veut dire pour lui ?
Qui ca propose ? Alors que dans le fond moi ce mpintéressait c’était de
programmer Otomo Yoshihide et des groupes de pook et finalement je me

“"Ibid, p. 97.

“8 Les débats du Conseil municipal de cette épodfiiant ce souci, comme ici dans les paroles d8idleau :
« Nous souhaiterions également connaitre le momtesitsubventions qui pourraient étre versées patres
collectivités locales comme la Région et si ce gr@st soutenu par la DRAC que vous connaissez Eien
effet, nous ne voulons pas que ce projet se terouneme |'aventure autour de la salle du Pez Nansdigation
de Christophe Dodard et dont on annonce la fermetar juin & Villeurbanne (et qui pourtant bénéfica
I'origine d'une subvention de 40 000 euros)bis.

49 « C’est des conversations qu'il y a eu & Grnd Zmroau Kafé : soit on continue & vouloir fonctionea
indépendants et on va pas avoir plus que ¢a, soitrhoment [...] on va jouer le jeu pour avoir dedent [...]
pour pouvoir faire passer de la musique improvigéepasserait jamais. Mais, ouais, c’est compliguiést
super compliqué, c’est [d appuie sur “le"] probléme. », Entretien avec John Kaaggl, cit, annexe n° 15, p.
71.

%0 « C'était compliqué avec Diego parce que mémeésilt capable d'attraper des subventions, [...]tqes
tout a fait la méme démarche. [...] Lui, il était ppaéfaire passer n'importe quel groupe a partindument ou ¢a
remplissait le Kafé. Nous on avait une espéce ijaeh on peut appeler ca comme ¢a, ¢a parait un peu
prétentieux mais, une espece d'éthique musicale Enfin, Diego il s'est barré, il est parti bosseaup un
théatre et il a ramené des subventions pour lérthéglbid., p. 67.
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retrouvais & discuter de tout ¢a. >'»« Humainement je trouve ca hyper dur, je pense

que ca manque d’honnéteté et que c'est tout le dedgs especes d’énormes

stratégies. ¥

La difficulté réside aussi dans le fait que le®ilocuteurs publics, ne serait-ce qu’au
sein d’'une seule institution et pour un dossient soultiples. John Kaced affirme ainsi avoir
da reprendre régulierement les discussions deguidébut selon qu’il se trouvait face a
I'adjoint & la Culture, au responsable de la missimusiques”, aux chargés de mission, au
chef de projet, a la conseilléere technique... Enmekia, les interrogés reconnaissent "|'effet

domino" des subventionnements :

Damien: « Mais ce qui est bizarre dans la politique fcarse, c'est que quand t'en as
un, t'en a plusieurs. Si t'as un soutien d'uneitutgdn, que ce soit de la Ville, apres
t'as facilement la Région, les affaires culturellesDRAC ou le département>»
Ainsi, bien que la taille du Kafé Myzik ait longtesh fait obstruction a I'obtention de
subventions au niveau de la DRAC, le soutien apgppdr la municipalité a provoqué
I'ouverture d’un dialogue avec cette institufignmais aussi avec le DSU (Développement
Social et Urbain) et la mairie d’arrondissement.

Pourtant, I'appel au soutien des pouvoirs puldida négociation ne font pas partie du
répertoire d’action classique de ce monde du rodkpendant. En effet, de nombreux acteurs
refusent ce type de rapprochement en raison dedneoses contraintes et du regard des
acteurs publics qui infirment I'indépendance etct#é autogestionnaire de I'entreprise

Recourir a ce type de fonctionnement est donc vixaeisqué pour I'association :

John : « C’est plutot de notre cété a nous que c’esagliqué, parce qu'il suffit qu’on
dise "oui" & une proposition de la Ville et la terds 30 % de ton équipe. Parce que
qguand t'as des gens qui décident de fonctionnesuganomes, genre T. ou des mecs
comme c¢a que tas dd croiser, ben tu commences.a Dejdis "oui, je suis
subventionné", tu perds tous les plus extrémessajor dis "bon alors, on va mettre le
logo de la Ville'[il imite le bruit d’'une déflagration]t’en perds encore la moitié et au
début %’ees trente, a la fin t'es trois. Plus tu bes avec la Ville et plus tu perds des
gens. »

*1bid., p. 68.

*2|bid., p. 79.

%3 Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14, p. 60.

* Les entretiens réalisés avec Damien Grange etKlabaed ne nous permettent pas de déterminer siuties

de la DRAC a été débloqué. Malheureusement, s@rslipoints (montant et sources des subventionss dgt
ces témoignages divergent, ce qui est en partia lide perception différente d’événements éloigles le
temps et n'est pas sans lien avec la fin houlead&sgsociation.

%5 « Si c'était une subvention et que derriére tmsiae contrainte... Ce qui n'est jamais le cas, pgutzai Kafé
Myzik on I'a fait et c'est une machine & gaz, faire des déclarations de tout, ca devient duelélis, Entretien
avec John Kaceap. cit, annexe n° 15, p. 81.

%% |bid., p. 71.
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Ce qui a alors permis au Kafé Myzik d’allier a laisf une forte crédibilité vis-a-vis des
activistes les plus radicaux et une concertatioprdiet avec les acteurs publics s’explique en
partie par la reconnaissance et le respect desoyrarade vie des membres actifs de
I'association :

John: « Je pense qu'au Kafé Myzik, ce qui s’est pass&rnd Zero c’est la méme
chose, on se connaissait tous quand méme bien, leombtonde avait été entre
guillemets "validé", avait son activisme qui étetonnu. Donc, méme si moi, par
exemple, j'avais tapé des subventions a la Viéldait qu’avedUndata]on avait joué
dans tous les squats et qu’on faisait pas ¢ca paumgént, ben tu vois, un mec comme
T., il nous respectait quoi, il s’est jamais ditohh c’est un vendu, il va taper des
thunes & la Ville". Parce qu'il me connaissait’ »

Mais davantage encore, cette reconnaissance natdellvaleurs communes, ici appelée

"validation de l'activisme", se fonde sur des praéis de fonctionnement concrétes du lieu

qui le différencient des autres salles de concert.

¢) un état d’esprit et un fonctionnement "coopératif™

Tout d’'abord, ce qui marque l'authenticité d’'unénthrche comme celle du Kafé
Myzik pour les acteurs de ces mondes de l'art estiui était appelé plus haut "I'éthique
musicale”. En effet, lintransigeance de la prograation artistiue caractérisée par
lindépendance des artistes vis-a-vis des réseammmerciau®X’ (majors, boites de
production, SMAC...) conferent, dans I'entre-soi,atatut de militant (la dimension politique
affleure plus ou moins) et de connaisseur auqugbste une idée de pureté puisque aucun

bénéfice monnayable n’est retiré de ce travail

John: « Quand tu fais des choix esthétiques, ce qtéaseit au Kafé ou fait Grnd
Zero, ca veut dire quelque chose politiquementoettant ca a pas de lien avec les
gens qui sont dans les institutions et qui bosagrt toi. Je crois que ¢ca bosse en
parallele et il y a un décodeur au milieu, et lecadeur c’est le fait que ¢a arrange
tout le monde de pouvoir bosser avec eux, nouslerRail Théatre et avant on avait

> bid.

%8 « L'attitude des musiciens, leur maniére de séiposer politiquement, socialement, & partir der lmusique
mais aussi a partir d'actes quotidiens effectuésies scénes publiques (dans les médias principatemais
aussi durant le concert...), qui fait sens pourlaateurs. [...] De plus, le positionnement publlicgroupe et ce
gu'il dit, doivent étre en adéquation. Isincérité cohérenteest une valeur recherchée par les auditeurs
passionnés. Cette valeur interfére avec la qualiiéicale dans la construction du go(t et la classibn des
groupes. », RAFFIN Fabrice, « De I'écoute révattéélardcorea la posture de mélomane experdp, cit, pp.
79-80.

% Ce sont ces caractéristiques qui sont généralesoestentendues par 'usage du terme "activiste".
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le Kafé Myzik, et eux ca leur fait I'argument a treepour dire qu’ils ont une action

culturelle. »°

De plus, la prise en considération du public canjin effet, se détachant d’'une
vision clientéliste, le fonctionnement de I'assticia reflete une réflexion sur le rapport du
spectateur a la Culture. Ainsi, alors que lesdgrifitiqués participent déja de la favorisation
de la démocratisation culturelle, I'argent ne dmt constituer une barriére et chacun doit
pouvoir entrer en fonction de ses moyens

Enfin, ce qui caractérise le mieux dans I'expagendu Kafé Myzik la volonté des
acteurs du monde du rock indépendant de pensdratiffnent la hiérarchie des relations
interindividuelles, la répartition des responsaésliau sein de I'organisation, et d'impulser un
fonctionnement davantage coopératif, est l'instdomad’'une dynamique inter-associative
durant la derniére année d’existence du lieu. Gdanrent, lors d’une soirée concert au Kafé
Myzik, I'association qui programmait les groupesce®ait la recette des entrées et avait a sa
disposition une salle sonorisée et un responsabléadcueil et de la technique. Le Kafé
Myzik, pour sa part, était financé par les recettesbar. Or, « de plus en plus dans le
fonctionnement du Kafé, s'effacait le fait que ot des associations extérieures, [...] [et] il

y a eu une envie plus ou moins politique d'ouei€lA. aux structures associative¥. »

John : « On voulait que les associations se responisant. On voulait pas étre juste
les mecs "on a le Kafé Myzik, on a des subventmmspus préte le Kafé" et les gens
viennent, ils font leur set, ils s’en vont et pajgés tu fais le ménage et voila. On
voulait qu’y ait un vrai truc collectif, donc ondemandé a chaque association d’avoir
un acteur qui rentre dans l'association Kafé My#ik] Donc on s’est retrouvés avec
une équipe qui était vraiment la brochette typiqe toutes les associations
lyonnaises. %
Malheureusement, mise en place trop tardivemertte ggestion collective et égalitaire a
plusieurs associations (« Tout le monde venait seillar au Kafé Myzik, donc on s’est
retrouvés a faire des A.G. ol on était quarante darKafé Myzik $%) n'a pas le temps de
trouver son rythme, d’autant plus qu’elle est rakepar les différends politiques internes et
gue cette nouvelle organisation centrée sur |'éétide concerts ne parvient pas a donner une

vraie place au centre de ressources multimeédia.

%0 Entretien avec John Kaceal. cit, annexe n° 15, p. 71.
61 « Le mec, il arrivait, il avait pas d’argent. Gi#t5 euros I'entrée, le mec il me disait "j'ai oBieuros, est-ce
que tu me fais I'entrée a 3 euros comme c¢a je pgagheter une hiére ?". Alors, je faisais des psftitlagues du
style je suis méchant : "tu te fous de ma gueul&t'puis en fait, je lui disais "vas-y, je te féentrée a 1 euro
et puis comme ¢a tu peux t'en acheter deux". Mailsvet c’était vraiment ¢a. », Ibid., p. 75.
%2 Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14, p. 60.
:i Entretien avec John Kacea}. cit, annexe n° 15, p. 67.

Ibid.
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Au bout de trois ans d’investissement de la ndaw&uipe, le Kafé Myzik a acquis
une forte reconnaissance, notamment au niveau dlicpues concerts attirent en effet de
plus en plus de monde, mais, en raison d’'une jadgelimitée, des personnes sont souvent
obligées d’attendre devant la salle le départ demiers spectateurs pour pouvoir entrer a
leur tour. Or, les nuisances sonores occasionn@gsutant a la musique amplifiée, le
voisinage porte plainte. Cette époque coincideldotant avec le début d’'une politique
municipale de réaménagement des Pentes de la Ronigse qui va largement modifier la
nature des occupations des rez-de-chaussée etalatieent avec le décret "bruit" limitant a
105 décibels le niveau sonore dans les salles deeds (Décret relatif aux prescriptions
applicables aux établissements recevant du publiiffesant a titre habituel de la musique
amplifiée, décret 98-1143 du 15 décembre 1998yet Bintroduction de la notion d’aménité
de I'environnement (Loi d’orientation pour 'amémegent et le développement durable du
territoire du 25 juin 1999 préparée par Dominiqueyiet). La plainte déposée entraine par
conséguent le passage d’'une commission ad hocagdéterminer la nécessité de limiter le
volume sonore et d’engager des travaux dinsontwisaMais, dans le méme temps, un
retard dans le versement de la subvention de la &¥#ait mis I'association dans une situation
financiere difficile qui ne lui permettait notamntgaius de rembourser la dette du président
précédent. Finalement, I'accumulation de ces probfemene a la fermeture du lieu au public
et a la rupture du bail début 2004. Toutefois, aifaht poursuivre ses activités et ayant
obtenu des promesses de relogement de la partrdeni@ipalité, I'association avait anticipé
ce dénouement en engageant un processus de négoeiadc la Ville. Mais celui-ci, méme
s'il ne fut pas sans eff8 n'aboutira pas.

Un retour sur I'expérience du Pezner et du Kaf&iklpvant de décrire celle du Grnd
Zero était primordial a deux titres. Tout d’abords précisions historiques sur la construction
locale du monde du rock indépendant permettrontcdeprendre et d’expliquer les
répertoires d’action mobilisés par Grnd Zero. Putmmme nous allons le voir,
l'investissement antérieur de la quasi-totalité demmbres de Grnd Zero au sein du Kafé
Myzik, et méme parfois du Pezner, pése sur leuosxobt sur leurs rapports aux autorités
locales. Tout compte fait, comme le note I'un deterrogés, « on peut remarquer que les
deux structures qu'on prenait comme légeéres, quitde Pezner ou le Kafé Myzik, [ont]

finalement été un terrea§®

®5 Ce point est développé plus amplement dans leeparivante.
% Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14, p. 60.
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Section 1.2. I’émergence locale d’une action collective

contestataire : P’association Superchampion et le Grnd

Z.ero.

Le déclin puis la disparition du Pezner et du Kisfgzik marquent le début d’'une
période souvent qualifice de "désert”, durant |Hgueés peu de salles programment des
concerts de rock indépendant et ou les artistesyaii@caux, éprouvent de grandes difficultés
a se produif¥. Pour autant, la vigueur de ce monde reste présmrhme en attestent les
nombreux activistes, collectifs et associations @uitinuent de proposer avec régularité des
concerts malgré I'inadaptation des équipenf&ntse monde du rock indépendant lyonnais
s’affrme comme un milieu capable de se suffirariamiéme lorsque la conjoncture lui est
défavorable et, méme s’il souffre de cette situmgtide mettre en place des solutions pour

parvenir a exister dans I'espace public.

1.2.1. La mobilisation d’un "répertoire d’action atypique'' pour engendrer la
mise sur ’agenda public.

La derniére phase de développement du Kafé Myzdgeoupé divers activistes et de
nombreux nouveaux adhéretiton I'a vu, qui ont trouvé dans ce lieu restrantonvivial
un espace commun de socialisation aux démarchesetthétique "underground" et "Do it
Yourself" du rock indépendant. Ces passionnés sedsmc vivement intéresses au debut de
dialogue instauré entre I'association et les sesviculturels municipaux en vue de reloger

I'activité de concerts.

87 « Par exemple, depuis la fermeture du Kafé justotiverture du Grnd Zero, et encore ca a pagdaier bien
du monde le Grnd Zero, ¢a a plus donné une dynamniquais c'était tres difficile de jouer a Lyon.
Personnellement, j'ai plus joué a I'étranger ousddiautres villes frangaises qu’'a Lyon pendant deuxées. »,
Ibid., p. 56.

% Pour caractériser la situation a cette époque avoss procédé a I'analyse d’un recueil d’afficHesconcerts
(DER KOMMISSAR, MME LAPIN, 66 affiches de NahiLyon, tirage sérigraphie limité, 200&9nsignant 64
évenements ayant eu lieu a Lyon ou a Villeurbamteeanovembre 2000 et janvier 2006. Il convienpdéciser
les limites de cet outil, puisqu’il ne s’agit quesdconcerts dont Nabil a réalisé I'affiche et nerésente donc
pas un échantillon représentatif ni I'intégrali ld production. On notera que ces 64 concertgt@gnproduits
simultanément ou en co-production par 18 orgarnisatdans 20 lieux différents et ont proposé un teal56
groupes (42 groupes régionaux, 15 groupes framgasrégion et 99 groupes étrangers) pour un payen de
5,52 euros par évenement.

% Bien qu'il soit risqué d'apporter des explicatioasposteriori et que nous ne disposions pas d'élésme
suffisants, il semble que 'acte symbolique d’ergragnt individuel dans la structure que constitue asthésion
payante ait joué en faveur d’'une identificationl'ein investissement accrus de ses membres au Kgf&M
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John : « Donc, le Kafé devait étre recyclé pendant guétait encore dedans, pendant
six moigl...] on s’y est tous mis, et comme la Ville de Lyoneggalait pas, on leur a
dit par interview... On discutait par interview inpersée dans le Petit Bulletin et tout
ca. La Ville de Lyon qui paraissait dans le 49qget disait : "on va recycler le Kafé
Myzik, déja on les subventionne, on vous le proyeplus de Pezner..."’%

Mais face a I'échec de ces négociations, quell@rala réaction des activistes locaux ?

a) La constitution d’un groupe de cause

La mobilisation d'activistes aux vécus variés

Les premiers problémes du Kafé Myzik liés auxrdgale subvention et aux plaintes
du voisinage pour bruit coincident avec I'arrivéleyan d’un activiste grenoblois, Olivier. Ce
dernier a déja été fortement engagé dans des déesade squat d’artistes et politiques et
dans l'organisation de concéfts Alors qu'a Grenoble, selon lui, il devient diffie
d’entreprendre de nouvelles actions dans le mondeck indépendant, il vient s’installer a
Lyon avec I'idée d'y ouvrir une salle de concerhdbite alors avec Andrew, un musicien trés
bien inséré dans le milieu indépendant lyonnaisa @té ou est batteur de nombreux groupes
lyonnais dont Happy Anger, Plod, Chevignon, Chewbaclhe Rubiks, Duracell...), et
fréquente le Kafé Myzik. Aux alentours de juin 20@livier, aidé d’Andrew et de Nico
PoissofY’, entreprend de recenser, de rédiger des notiaegaphiques, puis d’entrer en
relation avec les activistes locaux susceptiblegliitrer a son projet de création de salle.
Dans le méme temps, lorsque linterdiction d’acimedu public au Kafé Myzik est
prononcée, des réunions ayant pour objet d’étueerpossibilités de relogement de ses
activités sont organisées et une "commission dégefnant” est constituée. Cette

commission se réunira ensuite a plusieurs repdars I'appartement ou réside Olivier.

« Tu es venu pour quelles raisons au départ ?

Olivier : Je suis venu pour ouvrir une saf@musé] [...]A Grenoble c’était un peu
I'hnécatombe des squats et pendant un moment ga anébeu I'hésitatiol...] et puis
jai vu qu'a Lyon y avait quand méme quelques pemes qu’étaient motivées et qui
voyaient qu’y avait plein d’assos aussi qui orgamest beaucoup de concerts et qui
avaient pas d’endroit. Et donc je m’étais dit quétait plus facile a monter a Lyon. Je
Suis venu pour ¢a, vraimeift..]

0 Entretien avec John Kace}. cit, annexe n° 15, p. 68.

" Voir le portrait d’Olivier au chapitre 2, secti@nl, « Olivier, un militant underground ».

2 Nico Poisson est un musicien lyonnais qui dirigesaun label et organise des concerts depuis ubreuses
années. Cf. entretien en annexe n° 18.
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Une salle, sans savoir vraiment encore laquelle @sté pour retrouver des gens
pour...

Oui, oui. C'est-a-dire, je suis arrivé, j'habitaasec Andrew, Duracell,..] je lui ai dit
"ok, tu me fais une liste" et, y avait aussi Nieosoir-1a, et javais dit "ok, faites moi
une liste de tous les gens que vous connaissepuikton a fait des mini-fiches de
personnages, genre savoir tous les noms, savoic’gsi qui pouvait étre motivé pour
faire une salle. On s’est retrouvés avec assezquitgante noms. La, en fait, on s’est
mis a appeler tout le monde quoi, un petit peu..ceequ’il y a, c’est que en méme
temps, c’était la fin du Kafé Myzjk.] et les gens du Kafé Myzik faisaient que de dire
"on veut rouvrir une salle derriere, on veut rouvane salle derriere”, donf...] on
s’est dit "ok, on va avec eux, ¢a sert a rien qudoit deux bandes a vouloir ouvrir
une salle".$®
L’union volontaire et concertée des recherchesadeommission déménagement du Kafé
Myzik et du « désir de "salle de concert, indépatelaautogérée et dévouée a combler le
désert culturel lyonnais"’%d’Olivier, permet ainsi la synthése des réseaugamaissances
de chacun et la formation d’'un groupe d'individusart des références culturelles et des
caractéristiques sociologiques communes (age, migeadiplome...) et s’étant distingués par
leur engagement "militant” dans ces mondes de. llanin d’étre tous lyonnais, les acteurs
concernés proviennent majoritairement des villestaur et ne sont que depuis peu a Lyon
(Grenoble, Saint Etienne, Dijon, La Tour du Pif>..Ces origines géographiques variées (a
majorité grenobloise toutefois) sont, selon plusieacteurs, constitutives d’'une dynamique
qui a apporté un nouveau souffle a un moment andade du rock indépendant lyonnais

était en perte de vitesse.

John: «Y a eu une évolution, ouais. Y a eu plusigdmsodes la. On est passés un
peu par le désert et la en ce moment je crois ge'sinen train de revenir a quelque
chose d’'un peu plus riche grace a des initiativadtiples, d’abord. Et puis aussi
parce qu’il y a pas mal de gens qui ont débarquiéyan, en fait. Avant, Lyon ca
tournait en rond parce que c'étaient que des Lyamriaa, tu vois, Olivier il vient de
Grenoble, Gaél aussi, Damien il vient de Saint iftes des gens qui viennent un peu
de partout et ca a brassé un pelf »

Les activistes qui se joignent au projet, notamnuenix en provenance de Grenoble et de
Dijon, sont porteurs d’expériences différentes elies vécues par les lyonnais. En effet, ces
personnes se sont investies dans des structutes ¢ele le 102, le Mandrake, la Barak, la

Vache dans l'Arbre, la Cour des Miracles a Grenahleles Tanneries a Dijon (squats

culturels temporaires dont deux ont été légalisés Ips municipalités et ont des baux

"3 Entretien exploratoire avec Oliviap. cit, annexe n° 17, p. 94.

™ « Rock in squat »,e Petit Bulletin n® 323, semaine du 27 octobre 2004, supplément nu
’5 Cf. Tableau récapitulatif des données sociologigaanexe n° 7.

"® Entretien avec John Kace}. cit, annexe n° 15, p. 73.
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précaires). Elles ont donc trés tot bénéficié daasisations importantes a ces démarches, a
'autogestion, aux rapports conflictuels avec legodtés locales et au fonctionnement

associatif’.

Olivier : « On a rencontré les gens de I'Atelier des Clgiétaient des especes de
gauchistes qui faisaient des affiches, des T-shatts, des trucs assez contestataires et
on a commencé avec eux]. Et on est resté plus d’'un an avec eux. Mais aggez
on a fait d’autres choses aussi, c’est la qu’'onommmencé a organiser nos premiers
trucs au 102, des projections de films, quelquexeds, on allait a la Barak ou, la
aussi, on organisait des concefts.]. Aprés, on a ouvert La Vache Dans I’Arbre ou
on organisait repas de quartier, conférences, yitgvas de musique la-bas parce que
c’était pas possible de faire trop de bruit. C'étei un lieu d’habitatiorf...] et un lieu

de vie, et un truc d’ouverture au public, mais esusortes d’activités qui faisaient pas
de bruit, enfin, pas trop quoi. Méme s'il y a elelgues concerts mais c’étaient des
petits trucs. Et apres La Vache Dans I'Arbre y aleuPetit Cirque et La Cour des
Miracles, encore deux autres squats, ou la, pacédtaient des concerts, qu’ont duré,
je sais pas, un an et demi, deux gns] En méme temps que La Vache Dans I'Arbre,
on a monté notre label, Kalikof, donc on sortais @@mpils de plein de groupes pas
connus qu’on aimait bien. Aussi on faisait des éiois de radio, on sortait aussi des
fanzines avec des mecs de Saint Etienne, Tranziaphéb

Olivier : « La plupart de ces gens-la..] ont commencé l'activisme quasiment en
méme temps que la musique. Tu vas prendre quelgalume Francois, il a ouvert
des squats anars quand il avait treize ans, quatams, en méme temps qu'il a
commenceé a faire des groupes et a tourfier} Beaucoup sont venus aux deux en
méme tempg...] Francois, lui, il vient de Dijon et il était vraimeimpliqué a fond
dans les Tanneries et puis il faisait aussi untgatizine et puis il a toujours fait ses
groupes quoi. ¥

Gaél: « Les gars du 102, vu que j'y allais assez riggaiment sur toute la période du
lycée, m’'ont demandé si je voulais faire partielidu en fait, vu que j'y étais assez
souvent. Et j'étais plutét d’accord et donc jaimmmencé..[...] Le 102 c’était un
squat a Grenoble qui a été plus ou moins tolérélpanairie de Carignon, donc de
droite, par convention pseudo précaire, pas Si amecque ¢a, mais un petit peu.
Donc ils avaient filé un petit peu de thunes p@mise aux normes, et sinon c’est la
seule chose gu'ils aient fait avec quelconque aiftporganisme. Y a jamais eu de
demande d’argent. Totalement, entierement pas stibmae, juste autogeré. Un gros
concert ou deux sur I'année qui faisaient que t@ugent qu’on perdait sur toutes les
autres soirées était plus ou moins renfloué et,qosrr finir le budget, on mettait tous
I'équivalent de 20 euros de notre poche si il fialla®

" On peut ici ajouter les expériences vécues pari@a@range et Damien P. au sein de I'associatiod’$1a
Collectif a Saint Etienne qui organisant des coscde rock indépendant dans des conditions simgair

"8 Entretien exploratoire avec Oliviap. cit, annexe n° 17, p. 95.

1bid., p. 99.

8 Entretien avec Gaél, membre de Superchampiondeuidrrrnd Zero, le 6 février 2007 (1h30), annex@5°
p. 218.

-52 -



Chapitre 1. Réaliser I'équilibre entre héritagespgirantissages pour ancrer une action collective tatemps et I'espace.

Les individus qui n’ont pas participé directemerteatype de structures les ont fréquenté en
tant que spectateurs ou en tant qu’artistes vesiamroduire. En effet, il faut préciser qu’en

sus de leur engagement associatif, nombre de gssnmes sont également musiciens ou
plasticiens. Par ailleurs, plusieurs personnesose iavesties dans des associations ou des

groupes a vocation plus directement politique etpes de courants d’extréme gauche.

Cristina: « J'ai fait partie d’'une association qui s’appd F.R.A.C.A. qui organisait

un festival au printemps de résistance et d’'altéxeaau capitalisme, on trainait déja,

enfin y avait déja pas mal de trucs qui se passalans les squats de Grenoble, des

lieux alternatifs, aussi bien le 102 que le Mandraki le CPA. %

Les caractéristiques du groupe ainsi constituenpttent de I'identifier au concept de
coalition de causeaflvocacy coalition framewoyldéveloppé par Paul A. SabaffeiEn effet,
les acteurs étudiés sont en majorité des membtds ag des adhérents du Kafé Myzik et
partagent un certain nombre de croyances esthétigugolitiques liées notamment a leur
passion pour la musique rock indépendante et aatigunes et modes de fonctionnement qui y
sont liés. Dans ce sens, leur intérét commun esbdeer un lieu permettant d’organiser des
évenements culturels selon le fonctionnement qwis pu connaitre et expérimenter au
travers de leurs diverses expériences dans cesan@i@®ventuellement de se produire eux-
mémes a I'occasion. Toutefois, il faut préciser ghez Sabatier, il y a toujours deux grandes
coalitions qui s'affrontent, ce qui n'est pas gpment parler le cas ici. La coalition que nous
avons identifiée se bat, d'une maniére généraletrecdout ce et ceux qui participent et
enretiennent I'élitisme et le légitimisme cultur@ges membres, comme on I'a montré, ont un
systéme de « croyances normatives » et une pesnedti monde communs qui sont le
moteur de leur mobilisation face a un probleme alds sont identiqguement sensibles. De
par leur statut reconnu d’activistes et leur spisaiaon dans ces mondes de I'art, ils vont
alors se grouper pour tenter d’obtenir et de garlnsatisfaction de leur cause. En raison de
I'informalité de ce regroupement (il n’y a pas @idification des membres par une cotisation
ou la prise en charge d'une responsabilité), decaaposition changeante au gré des
motivations individuelles et de l'absence de rée#figucture organisationnelle, nous

préférerons le qualifier de "groupe de cause "gplgue de "coalition”. Comment ce groupe

81 Entretien avec Cristina, trésoriére de I'assosimBuperchampion puis Grrrnd Zero, le 24 janvied72(Rh),
annexe n° 19, p. 130.

8 SABATIER Paul A., JENKINS SMITH Hank (dir.}Policy change and learning : an advocacy coalition
approach op. cit.; « Advocacy coalition framework (ACF) i BOUSSAGUET Laurie, JACQUOT Sophie,
RAVINET Pauline (dir.) Dictionnaire des politiques publiqueBaris, Presses de sciences po, 2004, pp. 40-49.
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de cause va-t-il s’y prendre pour défendre sessidieimpulser le changement dans la

conjoncture locale ?

Le recours contraint a un mode d’action radical

Au cours des réunions qui vont prendre place réguhent au fil des mois, le groupe
de cause ainsi formé réfléchit et débat sur lalewe® maniere d’accéder a son souhait. Deux
tendances se dessinent alors. L'une est représgatdes acteurs les plus directement liés au
Kafé Myzik dont la volonté est de retrouver desaloc par la voie |égale : une mise a
disposition par la Ville ou la location. L'autretdermée par les individus les plus socialisés

aux démarches de squat et plaide en faveur d’'urangdus radicale.

Olivier : «[Les gens du Kafé Myzik]étaient vachement plus dans une optique
légaliste. La mairie s’était un petit peu engagéleur refiler des locaux, ¢a a trainé,
traing, traing[...]. Ce qui s’est passé c’est qu'y avait une petiteomié de gens qui
voulait des le départ, depuis le début, squatteani® moi, P’tit Francois, tout ca...
mais la plupart était... Tous les lyonnais disaiemtad-yon, en fait, les squats y avait
pas moyen de les faire tenir et qu'il valait mielnercher a louer une salle. Et javais
rien contre non plus, mais simplement c’est paséiment possible financierement.
On a fait plein d’endroits, soit c’était beaucoupp cher, soit y avait beaucoup trop
de travail pour la mise aux normes, soit on seaefait avec des gens qui voulaient
pas louer a des jeunes pour faire des concerts, an@aand, tu vois, le prix était
abordable, etc. On a d0 visiter... enfin, des dizaid&endroits, vraimentf...] On
cherchait des endroits, soit & louer, soit & soerats"

Le groupe se heurte dans sa recherche a la ledéel@évolution des négociations avec les
services municipaux, a la tension immobiliére ek dmites de sa situation financiére

précaire. Progressivement, la possibilité d’engageroccupation forcée de locaux se dégage

comme la voie la plus réaliste.

« Suite a la fermeture du Kafé Myzjk.] nous sommes passés par la phase
"guémander" avec les autorités qui nous ont prob@aucoup de choses (dont une

salle) sans jamais que I'on voie venir quoi quesci. Nous avons ensuite cherché a
louer un lieu essuyant moult refus, et effectivénan final, nous nous sommes

"servis", ayant épuisé tous les moyens légaux despivre notre action culturelle 2

Des équipes sont constituées et parcourent lesiepsade la Ville en voiture pour repérer des
locaux inoccupés adaptés a la tenue de concertset® époque, une des personnes

impliquées dans le groupe effectue un stage eralten le Grand Lyon et a ainsi accés a des

8 Entretien exploratoire Olivienp. cit, annexe n° 17, p. 94.
8 Propos rapportés dans ZINE Laurent, « Wanted e@tgampion »491, n° 102, mars 2005, p. 6.
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informations quant aux plans d’aménagement dutd@ei urbain qui vont guider les

recherches.

Cristina : « On avait regardé pas mal les trucs a louergaart I'été, avec des budgets
faramineux, et puis on regardait pas mal les frele®m méme temps. On se baladait
pas mal a Villeurbanne, Gerland. Et jai oublié umxpérience professionnelle,
puisqu’elle nous a amenés a Gerland. C’était quam@me que sur mon projet de
mémoire de DEA, puisque c’était ma premiere an@éBIEA a cette époque, c’était le
projet de réaménagement des berges du Rhbéne et lutoncertation qui était
autour de c¢a, donc javais été en contact avec lan@ Lyon, avec le service de la
direction de la communication du Grand Lyon quicgape de chapeauter calet.]

on travaillait pas mal avec la mission Gerland,.] la concertation sur Gerland,
parfois j'y allais, [...]donc je savais que c'était un quartier qui était empléete
refonte. Donc une fois j'ai trainé Olivier, Nico jet me souviens, on est allés voir un
petit peu a Gerland et c’est la qu'on est tombés lsusquat de la rue Clément
Marot. »*°

Fin ao(t 2004, les recherches aboutissent donaédauverte d’un batiment inoccupé, isolé
et directement accessible dans le quartier indisted Gerland dont la surface et la typologie
correspondent en tous points aux besoins pointédepgroupe. Convaincu et séduit, le

collectif prend dans l'urgence la décision d’ocaufeelieu, méme si le recours aux voies

légales n’avait pas été définitivement écarté jediqu

Cristina: « Et tres tres vite, la c’était la fin du mai&odt, on a ouvert au mois de
septembre, tres trés vite on s’est retrouvés a greetta décision en 24 heures de
squatter ce lieu. Alors que la solution de squaitgias, au départ... Enfin, si, avait
déja été évoquee, mais on avait envie de faireumpérenne, donc on avait d’abord
envisagé les solutions de location. Donc la, orststetrouvés a squatter et on a
ouvert le squat le 11 septembre 2004. »

b) Le squat comme aiguillon des pouvoirs publics.

L'action de squatter est porteuse d’'un sens paigicvéhiculé par les divers usages
historiques qui en ont été faits et par référenoe groupes sociaux qui ont fait leur ce
répertoire d’action. Il s’agit donc, apres avoiégse le contexte et les choix qui ont guidé sa

mobilisation, de déterminer les caractéristiquesateutilisation dans ce cas précis.

% Entretien avec Cristinap.cit, annexe n° 19, p. 131.
86 ||
Ibid.
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Le squat : une pratigue marquée historiguementetialement

Il va de soi que la premiere et principale motosatgui entraine aujourd’hui encore le
recours au squat est la problématique liée & latiuredu logemefif. Pourtant, les grandes
villes francaises sont depuis longtemps les témadénkémergence répétée de squats dont les
visées sont politiques et contre-culturéffesBénéficiant d’'un potentiel de contestation
immeédiat (selon Cécile Péchu, il « est percu conumécontre-pouvoir" en soi ») et d'une
valeur symbolique d’action directe, ce mode d’attest notamment revendiqué depuis les
débuts du mouvement punk par de nombreux groupestdire&’. Ces derniers ont des
objectifs fortement politiques de remise en causd'ardre social et considérent le squat
comme une fin en soi, un moyen de réorganiserai@sarts sociaux, vivre autrement. Dans la
pratique, ces squatteurs refusent le dialogue l@geostitutions et leurs représentants au nom
d’une révolte violente contre I'autorité et abandent les lieux occupés lorsque les décisions
de justice les y obligent pour, bien souvent, aléterer 'expérience ailleurs. Ce répertoire
d’action est généralement tres lié a la musiqueefést, « les mouvements squat et punk
finissent par se confondre et se renforcent muoadht, la fréquentation des squats
permettant de mieux connaitre le punk [...], et l'icgtion dans le mouvement punk faisant
découvrir de nouveaux squats.»Alors que Lyon a connu un foisonnement imporgate
type d’actions par le pas$gdurant la période observée les occupations ikégdonnant lieu
a des concerts se produisent principalement stertitoire du 7™ arrondissement (assez
"populaire”) et de la ville de Villeurbantfe
Par conséquent, méme si ce type d'orientation rpest exclusif, la mobilisation de ce

répertoire d’action collective évoque immanquablemeun rapprochement et une

87Sur ces questions, cf. COUTANT IsabeRalitiques du squat, scénes de la vie d’'un quagigpulaire Paris,

La dispute, 2000. Les travaux de doctorat de Cétdlehu sont trés éclairants et offrent un retaas tomplet

sur I'histoire et I'évolution de la pratique du sgselon les différents objectifs qui peuvent ye &ssignés.
PECHU CécilepProit au logement, genése et sociologie d'une neaiibn, op. cit.

8 | ors d’'un séminaire organisé a 'ENS de Lyon lejdnvier 2007 sur le théme "Immigrés et luttes sles",
Cécile Péchu a défini la contre-culture comme upleeee qui refuse la délégation des compétencegsbl
Iégitime a parler et a agir celui qui agit. C'esind une rétribution de I'engagement individuel dumnde
I'organisation d'une contre-société basée davantage des aspects culturels que classistes quant aux
changements a engager dans le monde social.

8 « Le squat s'installera définitivement dans leerégire des modes d’action & la fin des annéesastEx au
moment de I'expansion des mouvements d'extréme tgausi les acteurs qui en font usage ont ainsi des
idéologies distinctes, tous ont pourtant en comnwm scepticisme certain par rapport aux modalités
représentatives du systéme politique. », PECHU I€é€roit au logement, genése et sociologie d’une
mobilisation op. cit, p. 390.

¥ TISSOT Edouard,es squats politiques : constructions d'alternasiv contestation sociale. L'exemple de la
région lyonnaiseMémoire de TFE, ENTPE Lyon, 2006, p. 28.

. PUCCIARELLI Domenicole réve au quotidien, de la ruche ouvriére & lahm@lternative, op. cit.

%2 Pour une étude sociologique récente venant recaupe propres observations, cf. TISSOT Edouaesh
squats politiques : constructions d’alternativesentestation sociale. L'exemple de la région lyaise op. cit.
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identification au mouvement anarcho-punk. « Biere dattitude des occupants diverge
sensiblement sur la question de la IégalisatianplEsitions se déclinent non pas sur un mode
binaire, mais sur unontinuumqui va du refus absolu de toute négociation ave@divoirs
publics a une occupation congue comme un préateaessaire (mais contraint) a une forme
souhaitée d'institutionnalisation. Entre les deom,trouve tout un éventail de positiorfa. »
Ainsi, lorsque le groupe de cause fondé en 20@4fia Idu Kafé Myzik décide de recourir au
squat, celui-ci ne constitue qu’'un moyen lui petardt d’atteindre ses fins, a savoir
I'obtention d’une salle de concert pérenne. Quéestiui va alors différencier le squat institué

par les acteurs étudiés des expériences de "gopldtques” plus classiques ?

Un moyen d’interpellation original

C’est le 11 septembre 2004 qu’ouvre le squat aadaClément Marot. En référence a
cette date, le lieu sera baptisé "Grnd Z&d"action collective qui a mené a sa création se
trouve formalisée par une association loi 1901 p&champion”. Dorénavant il s’agit donc
d’'une structure officielle dont I'objet général dat« mise a disposition de locaux afin de
soutenir la création et la diffusion d'ceuvres &idises (arts plastiques, théatre, danse,
musique...) . Pour saisir I'originalité de la démarche de Itasation Superchampion, il est
heuristique de relever ses différences avec leatsdanarcho-autonomé&mais aussi ses

similitudes avec les actions des "occupants-réeovst du début des années'80

% BOUILLON Florencees mondes du squat, op. Git. 219.

* Voir I'annexe n° 3 pour une description plus cadtgdu squat Grnd Zero.

% Statuts de I'association Superchampion déclafésRréfecture du Rhéne et parus au Journal Offiei@0
octobre 2004, n° de parution 20040044, n° d'anndn@e.

% pour enrichir cette différenciation, il parait apmié de citer les propos de deux membres fondatde
lInsoleuse et de La Scierie (squat villeurbannaisuvert pendant [I'hiver 2005-2006) :
G : «La ou on se sent proches de Grrnd Zero, €edant qu’amateurs de musique. Ce qu'illes fagspr a
Grrnd Zero, c’est vraiment des choses de qualiéétr@ de gens qui aiment la musique et qui vedtare des
concerts... aprés leurs pratiques pour arriver & fgar, leurs décisions et leurs stratégies, c'askelers. Je les
juge pas, tant mieux si illes s’en sortent... cangalin peu... nous on a voulu opter pour une apprptie
radicale, en sachant que peut-étre ¢a n'allaitdoser. On ne comptait pas rester des années, tqx¥tisi dans
l'intensité du moment..». R : « ... plus politique, aussi. [...] des gens owGrrnd Zero, moi je serais content
gu'illes aient leur lieu, et je serais content aloir leur super programmation. Ce serait vraitremol qu’illes
obtiennent leur truc, parce qu'il y aurait ce llawu on sait qu’effectivement on est peinard-gu3pn peut aller
la-bas écouter de la musique et éventuellemerd €aielques concerts avec eux de temps en tempsr gae
les flics vont pas venir. Nous apres, le fait qy'ait les flics, le fait que le lieu soit condamtiérgence qu'il y
a derriére, c’est ce qui créé l'intensité a la Beiet que le fait que ce soit fini, on est presqoltents. Lorsque
ca s’est arrété, on était crevés. », « La Scie(irterview réalisée en mai 2006jeartbeatn® 3 (fanzine).

%" Cette comparaison se base sur les travaux dee(&&ilhu qui distinguent ces deux types de squsiteatre-
culturels au début des années 80. PECHU Céciles «wtuats "d'occupants-rénovateurs'in, Droit au
logement, genése et sociologie d’'une mobilisatign cit, pp. 428-436. Pour éviter la multiplication desaso
de bas de page, les renvois suivants aux pagésudesige seront indiqués entre parentheses.
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Au méme titre que pour les occupants-rénovateuts, "¢ie associative" est en effet le
principal moteur idéologique de ces squatters, agpirent a développer des "pratiques
alternatives” [...]. Dans [le] lieu ouvert, plusiewassociations ont leur siege, qui organisent
diverses activités culturelles ([concerts, profmtsi, performances, expositions...]), politiques
(Jespace d’habitation en réaction a la crise imingrg]) ou tout simplement conviviales
([tables de presse, café, repas de quartier...]) #3P). Dées les premiers jours d’occupation,
les acteurs squatteurs apprennent que les locaug seé trouvent sont la propriété du Grand
Lyon. L’'action qu’ils ont entreprise constitue domsmédiatement et intrinsequement une
forme d'interpellation des pouvoirs publics. De n@me maniére, en leur temps, les
occupants-rénovateurs squattaient stratégiquemenindmeubles appartenant a la Ville de
Paris et voués a la démolition afin de « contdatgolitique de rénovation urbaine menée par
les autorités [...] et résister & « la casse dedasgsociative »°% (pp. 429-430).

Si I'on peut dire de I'action collective de Supeanfpion qu’elle est politiqd@ ce n'est pas
uniquement parce qu’elle revendique le squat cotmensemmencement d’une réorganisation
de la vie sociale, comme c’est le cas des anaratomames, mais parce qu’elle I'utilise
comme un aiguillon et comme un moyen de pressiofesiacteurs publics afin de susciter la
mise sur 'agenda public du probléme qu’elle pditfteCe mode d’action confirme qu'il
s’agit bien d’'un groupe qui se bat pour une cause de sens utilisé par Sabatier et Jenkins
Smith.

Des les années 80, « la stratégie des squats gagsmupent sous I'étiquette "d’occupants-
rénovateurs" est [...] de mettre en avant un discoewsendicatif et de construire un rapport
de force avec les autorités » (p. 429). C'est dasite méme optique de provocation d'un

dialogue et de négociations que l'association Siy@@npion va adresser des son entrée dans

% Dans le méme sens, Superchampion affirme : « Eréagpropriant un espace appartenant aux autorités
locales [...], nous entendons les mettre face arksponsabilité en matiere de politique culturelldeepolitique

du logement. N'est-ce pas absurde et méme scamddéevoir de multiples individus & la rechercherdlieu
pour vivre, étudier, créer, partager leurs passiarss des conditions décentes et de constaterleanéme
temps I'abondance, la surabondance d’espaces &tdgsandonnés a la spéculation immobiliére etlanteur
administrative des projets urbains ? ». Annexe, 1. 8.

% « L'occupation du lieu apparait comme un moyepatgtionnement dans le monde au sens figuré conome a
sens strictia I'occupation physique d'un lieu de la ville. On déae ici la dimension politique et citoyenne de
tels projets. Ceux que I'on voulait voir rebellepliés, désintéressés ou désinvoltes montrenbatraire leur
appartenance locale et leur volonté participath@mesur un mode critique. », RAFFIN Fabrice, « De li#eo
révoltée diHardcorea la posture de mélomane expemp, cit, p. 87.

190« Plusieurs voulaient faire avant tout un trucitispple. Et & un moment, on s'est dit "ok, si ontviaire
quelque chose politiquement... il faut agir survie culturelle." », Entretien avec Olivier, présitedes
associations Superchampion puis Grrrnd Zero, lm®@der 2007 (1h30), annexe n° 24, p. 206.
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le nouveau Grnd Zero un document aux élus et aporesables municipatiX. L'objectif est

d’expliciter son action et de se démarquer descamaautonomes :

Nico: « Le but de cette démarche c’était de pas seouger dans une logique
typiguement squat qui se positionnait contre leesgs.[...] Et en ¢a, on avait un but,
c’était de pas arréter. Le but c’était de pas éfghémere, le but c’était d’arriver a
terminer ce qu’'on avait commencé. Donc, l'idée ddeclettre c’était de dire "ok,
pour l'instant, on n'a pas le choix, mais on satkcquand méme votre regard pour
nous permettre de rester, pour nous permettre dsager un avenir qui soit pas celui
de rester un hiver et de savoir qu’on serait fodétnors & la fin". »°2
Un dossier détaillant « le projet de I'associat®uperchampion’$® est joint au courrier et
mentionne, entre autres choses, les niveaux retatnt élevés de dipldome des membres de
I'association. Cela conduit a leur désignation canhes « squatteurs avec Bac+5 » par un
chargé de mission venu les rencorifferDe méme, les stratégies mises en ceuvre par les
occupants-rénovateurs leur valaient « le surnom siguatters sciences-po » de la part de la
presse » (p.430).

Le groupe de cause qu’est I'association Superclwnmg donc pris en considération
les diverses options qui lui étaient disponiblesirpatteindre son objectif avant de faire le
choix de mobiliser un répertoire d’action chargésdas. Cependant, il va se départir des
représentations communément attachées au squtireraat cette démarche comme un outil
d’interpellation privilégié des acteurs publics.eBique cet usage du squat ne soit pas
nouveau dans I'histoire de la pratique, sa molibsapar les mondes du rock indépendant
représente une innovation au niveau local et luindoun statut de "répertoire d’action
atypique". En effet, par sa conception originalesdquat, I'association se détache aussi bien
des expériences antérieures du Pezner ou du KafeikMyue des milieux anarcho-

autonomes :

Olivier : « J'pense que c'est dans la continuité du Peehdu Kafé Myzik, mais c'est
pas le méme genre. Y'a vraiment une continuité.d@atre, ce qu'on rajoutait par
rapport au Pezner et au Kafé Myzik en ouvrant lgaset en ayant des geps.] qui
étaient bien dans l'optique anarcho-punk-squatstcten cété peut-étre un peu plus
politique que le Kafé Myzik et le Pezner. Avecééidde faire vraiment un lieu
alternatif, plutot que juste une salle de spectdcle] Y'avait peut-étre [plus] ce coté
de dire que "oui, l'esthétique est hyper importamt@is aussi la facon dont tout est
organisé".[...]. Et au niveau politique, c'est plein de choses dd@tes au niveau des

191 Cf. Annexe n° 1, p. 2 et annexe n° 2, p. 4.

192 Entretien avec Nico Poisson, en charge du labeRBBords et ancien membre de Superchampion, ler® ma
2007 (1h), annexe n° 18, p. 126.

193¢t Annexe n° 2, p. 4.

194 Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 134.

- 59 -



Chapitre 1. Réaliser I'équilibre entre héritagespgirantissages pour ancrer une action collective tatemps et I'espace.

squats. Aprées, y'a une petite rupture dans le senpar rapport aux autres squats,

nous on recherche justement quand méme la recasamais de l'institution. 3

Assurer sa prise en considération par les gouwsnts locaux et éviter une mauvaise
interprétation de ses intentions par le publicradtit par la nécessité de controler la maniere

dont I'action collective est pergue par son enviement.

c) Construction de la Iégitimité en terrain illégal : Penjeu de la visibilité dans
Pespace public

L’association Superchampion va justifier son réscau squat comme « une réponse
illégale mais légitime a I'inertie des pouvoirs piad »°°. Dans le discours qu’elle tient elle
considére que « squatter demeure [...] un acte énmresrh politique, une démarche
profondément citoyenne. Si d’'un strict point de yurgdique [cette] action est illégale, [...]
sur les plans moral et social [leur] démarche etdlédment Iégitime. Le projet culturel
[qu’elle défend] releve bien de I'intérét générdine fait que concrétiser ce que les multiples
rapports officiels préconisent aux décideurs pshtiepuis de nombreuses anné8s £ette
vision clairement citoyenne de leur action entrdéngenue d’un discours revendicatif vis-a-
vis des institutions locales. Mais, pour faire pres dans la négociation et s’ériger en
contrepoids a I'action publique, il est égalemettessaire de jouir d’'un soutien de la société

civile qui s’obtient par la maitrise de I'image velyée a I'extérieur.

L’'imagerie contestataire "héroique"

A travers le Grnd Zero, l'association dispose dax&nt d'une tribune pour
sensibiliser aux problématiques du rock indépeneartiffuser son analyse de la situation
locale. Ses choix vont orienter la nature de cbagge avec la société civile. La premiere
étape a donc été d’opter pour un nom évocateundigue I'état d’esprit dans lequel I'action
est menée. Plusieurs idées apparaissent, donRéwe Californien Autogéré, Centre de
Rééducation eSthétique (CRS) et Superchampion.d€es premiers patronymes possibles
pointent avec humour et ironie les valeurs portpas l'association (I'autogestion, la
recherche esthétique). Comme il a été dit précédmmnia préférence va finalement a

"Superchampion" (bien que le groupe ait eu rec@luisieurs semaines au nom de "Réve

195 Entretien avec Oliviemp. cit, annexe n° 24, p. 214.
1% Cf. Annexe n° 2, p. 7.
7 bid., p. 8.
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Californien Autogéré"). Moins suggestive, cette @fgtion va se trouver personnalisée au
travers d’un personnage du méme nom.

L’association nouvellement baptisée va, par lesbde I'un de ses graphistes, créer son
"logo"'®® Sorte de Superdupdfit fluo, Superchampion va devenir le chef de file ginaire
sympathique et débonnaire du groupe, facilememitifthble pour le public. Super héros aux
formes rondes et au sourire gredin, c'est une sdetgusticier masqué en combinaison
moulante et a la cravate dénouée arborant un ges sur la poitrine, prét a prendre son
envol. Sans oublier son potentiel humoristique peat avancer que cette image participe a
« produire le "penchant diaboliquedegyil shif), soit la tendance qu’ont les acteurs a voir
leurs opposants comme moins dignes de confianas, okl intentionnés et plus puissants
gu’ils ne le sont probablement. Cela contribue mectiter les relations a l'intérieur des
coalitions et & exacerber le conflit entre coatisic’’®. En effet, de la posture volontaire,
héroique et vengeresse de Superchampion (qui @#t grandeur nature dans I'entrée du
squat) on déduit logiqguement qu’il a une causefandite et des adversaires de taille.

La dynamique engendrée par le lieu, la créatiom dsite internet et la programmation
musicale alternative, dense et élaborée qui egpogée s’attirent rapidement une forte
reconnaissance de la part du puificMais le Grand Lyon, pour des raisons de respdiitgab
pénale et de réaménagement urbain de la zone, &ndeg le mois de novembre 2004, une
procédure d’expulsion a son égard. Ce sera alorzdsion pour le groupe de cause de
décliner son imagerie sous forme de "mini sagaiarde dessinée intitulée "Qui veut la peau
de Superchampion %% afin d'informer le public sur sa situation. Lanfmntation entre les
intéréts de I'association et ceux des servicesigaiblu Grand Lyon prend alors de maniéere
satirique les atours d’'une aventure rocambolesgaatude références populaires (le Grand
Lyon, qui est en charge de la collecte des décmetsagers sur I'agglomération, se voit
attribué des forces spéciales sous forme de carpiomsellesy®. En marge du proceés, suite
au passage du chef de service de la Direction dedaention et de la Sécurité et au rendu
d’'un avis défavorable de la Commission Communal&éleurité et d’Accessibilité, un arrété
municipal interdit I'accueil de public pour non pest des normes de sécurité le 28 janvier

2005. Des CRS stationnent alors plusieurs semdienant le batiment afin d’en réglementer

198 Cf, Annexe n° 4, p. 19.

1991 OB Jacques, GOTLIBSuperdupontParis, Audie/ Fluide Glacial, 1992.

110« Advocacy coalition framework (ACF) iy BOUSSAGUET Laurie, JACQUOT Sophie, RAVINET Pauline
(dir.), Dictionnaire des politiques publiquesp. cit, p. 43.

11 En janvier 2005, I'association recense plus ded2@ithérents, selon ses propres comptes.

12t Annexe n° 4, pp. 21-22.

2 bid.
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I'accéd™ La derniére vignette de la saga représente Shgrmymion appréhendé par la police
municipale et évacué en camion poubéfle

Séduits par cet état d’esprit mais aussi et supaula teneur culturelle et contestataire
de l'action collective, les médias ont joué un rdigortant afin de porter plus haut la cause

de l'association.

La conquéte des médias

Les mouvements sociaux contemporains ne peuvestighorer ni passer outre le
discours des médias, paramétre pouvant devenitaun décisif pour leur succe& On I'a
vu'’ les membres du Kafé Myzik et les responsablesicipaux utilisaient déja les éditions
locales de journaux gratuits pour établir un diagl’'un profitant d’'une interview pour
répondre aux remarques faites dans un entretiecégeét par l'autre. En ce sens, les
médias'® ne constituent pas simplement une plateformeafinétion univoque des enquétés
vers le lecteur, mais deviennent une tribune ddéghaentre acteurs, le lecteur se changeant
alors en témoin et arbitre de 'avancée du dialogiassociation Superchampion s’approprie
a son tour cette pratigue et met a profit chaqumrtage pour marteler et préciser ses
revendications. De leur c6té, les journalistes fétdt de I'évolution des positionnements

adoptés par les institutions.

«[Cristina ;] "Nous ne demandons dailleurs pas dargent ni déventions :
uniquement une convention d’occupation temporaiws dieu public abandonné".
[...] La mairie, elle, semble visiblement curieuse dennaitre plus sur les intentions
des squatteurs. Ces derniers devraient, en efiet,récus jeudi par une personne en
charge de la politique de la Ville!

«[Cristina et Madame Lapin :] On ne veut pas brller les étapes et dramatiser les
débats, on veut déja entendre ce que le servidarellde la Ville de Lyon va nous

114 Cf. Annexe n° 5, p. 23.

15 Cf. Annexe n° 4, p. 22.

118 | 'influence des média sur les mobilisations s@saest grandissante, en effet, ceux-ci « peuvepbser
publiguement des identités aux protagonistes dumflit» en choisissant les images qui, pour eégsumeront
une action. MANN Patricd,'action collective Paris, Armand Colin, 1991, p. 134. Voir égalem&mte sujet,
DOBRY Michel, « Calcul, concurrence et gestion @ms»in FAVRE Pierre (dir.)La manifestationParis,
Presses de la FNSP, 1990.

17 Cf. citation de John au chapitre 1, section ZQ.

18| s'agit ici presque exclusivement des éditioosales de journaux, hebdomadaires et mensuelsitgratu
payants (Le Progrés, Le Petit Bulletin, 491, 20 0#s, Métro, Lyon Capitale, Kiblind, Lyon Plus...)

19 GALLET Mat, « Le squat artistique "Grnd Zero" meéad’expulsion »Lyon Capitale n° 504, 8 décembre
2004, p. 13.
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dire, puisque depuis la semaine derniere on a adussi a entamer le dialogue. On
espére son soutien lors du procés du 17 janviéf. »

« "Nous irons squatter ailleurs, jusqu'a ce qu’obtienne un local" déclare un
représentant de Superchampioff’»

« A propos du squat artistique Grnd Ze€ro.], Patrice Béghain s’est dit "prét a
participer a une réunion de travail pour mettre @ace une vraie politique de gestion
des friches urbaines, et & trouver des solutions peloger Grnd Zero". ¥?
Par principe, I'association refuse de céder aux atetes de privileges des journalistes
(entrées gratuites, invitations...) mais elle ne ni@ngucune occasion de faire parler d’elle au
travers de la presse. De plus, certains acteur#gmod’avoir des journalistes dans leur
réseau de connaissances ou lient des relationgegrées avec des reporters, ce qui assure un
accés constant aux médias pour le coll&dtif
En plus du nombre d’articles parus, ce qui a plaiddaveur de la cause de Superchampion
dans le débat public, ce sont les prises de positie médias, qui, faute de qualité
rédactionnelle, se caractérisent par un vasterkctan effet, plusieurs journalistes ont fait le
choix d’affirmer ouvertement leur soutien a cetigiative et donc d’amplifier et relayer le

discours et les argumentaires développés par legrde cause.

« Ground Zero, lieu véritablement alternatif, déjaconnu par une excellente
programmation|...] De Bouchard a Béghain (section culture et musigiéa Mairie
de Lyon) tous semblent trouver le projet intéressdauf que le propriétaire du lieu,
ce n'est pas la Mairie, c’est la Courly, alors ldl¥ de Lyon semble dans l'incapacité
d’intervenir. Sauf que le Maire de Lyon, Gérard IBoib, est aussi Président de la
Courly. Tout de méme, socialiste, c’est pas ungpgauche et pour la jeunesse %%

« Nous ne démarrons pas chronologiquement cetetai de concerts a venir pour
une seule et unique raison completement subjectéaffirmer ici-bas notre soutien a
Grnd Zero Superchampion ; super défenseur des resltdites alternatives et des
musiques qui sortent des sentiers battts, »

120 ALARCO Emmanuel, « Grnd Zero vs Grnd LyoriLe, Petit Bulletin n° 330, semaine du 15 décembre 2004,
p. 5.

12l GARRIDON Nathalie, « Grnd Zero, pour une plus giardiversité culturelle ».e Progrés n° 48828, 9
février 2005, p. 12.

122 CROUZET Frédéric, « Des scénes musicales poyelses talents 20 Minutes n® 677, 10 février 2005, p.
4,
123 « Chabert, je le connaissais de vue de Grenohleepu'il vient de la-bas a la base. [...] Dorotémé,
qu’a écrit quelques articles, elle, par contreg elbnnaissait Nico Poisson de SK, je crois quitedit potes
avant. Le mec de 491 aussi, Laurent Zine, c’eshdumaéme quelqu’un qu’est hyper investi dans tounileeu
punk, alternatif lyonnais, donc [...] tous les autildes connaissait. [...] Ou, par exemple, le nouvezec du
Progrés qui fait un peu les articles sur les thizarres ou électro, hip-hop, rock, tout ¢a, oaiaudne interview
et samedi on est allés avec lui a Animal Collectiv&ntretien exploratoire avec Oliviap. cit, annexe n° 17,
p. 104.

124 « Répression %91, n° 100, janvier 2005, p. 4.

125 7INE Laurent, « Dada rock & roll guérilla 491, n° 101, février 2005, p. 3.
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D’une maniére générale, l'attrait des médias pegr dujets liés aux musiques actuelles a
profité & Grnd Zero et pas seulement & I'écheleaft®’, ce qui a permis au groupe de cause

d’entrevoir un usage stratégique de cet outil darnanication.

Olivier : « A un moment on était en contact avec queltyues, Technikart, Charlie
Hebdo, etc. Mais on s’en est pas servi parce gwoulait le garder, aussi, Si ¢a
partait vraiment en couille avec la Mairie. Poursleortir a ce moment-la. Ca se
trouve on s'en servira peut-étre apré&*’»

Par conséquent, I'association use avec humouredimagerie propre et s’adjoint les
bons augures des médias pour plaider son projeésuges institutions locales et provoquer
des politigues publigues en sa faveur. Fortemenitestataire de I'action culturelle
municipale, elle met tout en ceuvre pour interpetleectement les pouvoirs publics. La
guestion qui se pose alors est : Comment le grdepsause Superchampion cherche-t-il a se

positionner et quels rapports veut-il engendrecdes institutions ?

1.2.2. La recherche d’une position "au bord de Pinstitution"’.

Les mondes du rock indépendant sont un circug caimposé de différents échelons
(local, national, international) et d’'un persondelrenfort?® foisonnant. Son fonctionnement
se fonde notamment sur des valeurs de coopératida solidarité entre acteurs qui facilitent
son autogestion et son extension. Nombreuses ylssriitiatives concrétes d’artistes se
revendiquant de ces mondes qui formalisent sesurzl®@pposées aux propriétés
intrinséquement individualistes de I'art qui exdest le culte de la performarté2 Il en va
ainsi de I'exemple de la réalisation collective gas musiciens d’un disque compilation dans
les années 36’ que décrit ici le chanteur des Portobello Bonegsue tourangeau qui a
longtemps fédéré une certaine dynamique de la sogkéndépendante nationale) :

126 « Y a eu quelques télés. Y a eu des trucs hypanéhts genre Max Magazine, je sais plus si c’est bl
FHM, ils nous ont mis dans « les plans les plusdaola night » [...], ils sont jamais venus nous g@anmais ils
ont fait un article sur Grnd Zero. [...] Coda, le razipe de techno, ils avaient fait un article. NRJr, leur
journal national, entre Jennifer Lopez et Brad, Rittont parlé de Grnd Zero. [...]. Le Figaro y adms articles.
Ca on a été surpris. Et eux ils sont venus noukempgrar contre, c’était a I'époque du proces. nir&ien
exploratoire avec Oliviegp. cit, annexe n° 17, p. 104.

27 |pid.

128 BECKER Howard|es mondes de I'art, op. cit

129 A propos de la critique artiste et de I'art comierenent du capitalisme, cf. MENGER Pierre-MicHedrtrait
de lartiste en travailleur, métamorphoses du calsme Paris, Seuil: la république des idées, 2002 ;
BOLTANSKI Luc, CHIAPELLO Evele nouvel esprit du capitalismPBaris, Gallimard, 1999.

%0V//A (cd), A french compilation : 17 band8C Productions, 1995.
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« On a tous a peu pres la méme histoire, on estugopes tous au méme niveau, on va
essayer de faire vraiment une coopération pour najep bien spécifique : 17 groupes
qui font 17 titres qui sont vendus 17 francs. Eager de la vendre pendant un an
non-stop, c’est-a-dire que pendant un an on la espe autant de fois qu’il faut pour
que les gens connaissent vraiment ce truc-la. Qihaeait un dix-septieme a payer de
cette compilation-laJ...] Le but c’était que ces 17 francs-1a, tu les réstigsais
directement pour en faire d’autreg..] En conclusion de cette compil’, y avait des
groupes|...], genre Happy Angét, qui nous ont dit qu’eux, ca les a vraiment aidés
parce que ¢a a touché tellement de gen$. 3 000 personnes aux quatre coins de la
France et a I'étranger qui ont découvert ce grolgequi lui ont proposé de faire des
concerts et puis du coup, c’est parti pour €ux] Si tu fais rien pour qu’il se passe
quelque chose, il se passera jamais riefi* »

Se prendre en charge soi-méme "ici et maintengat" le biais d’expériences
collectives est donc fondamental. Or, il faut amatycomment ces pratiques et les croyances
en vigueur participent, mais aussi affectent, lsitpmnement des acteurs vis-a-vis des

institutions.

a) Quelles pratiques pour quelles croyances' ?

S'organiser et fonctionner autrement

Au méme titre que I'expérience de "A french comipin : 17 bands", le Grnd Zero
cristallise les valeurs alternatives du rock indd@famt a travers ses pratigues. Dans le
quotidien des activistes, cela se traduit par liéfation d’'un fonctionnement mutualisé ou
rien n'est laissé au hasard. Ne disposant pas s¥®ueces particulieres, 'aménagement du

bl34

squat est basé sur le "systeme D". Le groupe seuié pour récupérer des meubles et

des accessoires et faire avec les moyens propreshatin. Ainsi, I'équipement son se
partage entre matériel prété et pieces louées.

Damien P.: « Je savais qu'il y avait des projets de coreéatbas et je disais "Ok, y
a des concerts qui sont prévus, moi j'ai du matdriécros, une table), autant que ca
serve, je peux préter mon matériel sur les conte@a a été tres simple en fajt..]

Donc y avait mon petit matos, y avait les enceidt@sithony avec un ampli et c’est

131 Groupe rock lyonnais des années 90 dans lequelaitffAndrew, I'ancien colocataire d’Olivier.

132 DUBREUIL JérdmepPortobello Bones, 1999 (maniére d®)jdéo couleur, 58 min., Le carré images/ Petits
bolides (prod.), Paris, Crash Disques, 2002.

133 | es croyances sont une représentation et une criétion mentales produites au fil des différentes
socialisations d’un individu ou d’un groupe eusturent son appréhension et sa conception deli¢éréociale.
Elles peuvent évoluer plus ou moins facilement.

134 La "débrouille", entendue comme « capacité desvithas & se tirer d'affaire en faisant preuve
d’ingéniosité », releve d’'une multiplicité de cortgréces. ANDERSON Nel&e Hobo. Sociologie du sans-abri
Paris, Nathan, 1993 (1923).
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tout. Et donc les groupes ils devaient faire ave@ton devait vraiment parer... On

était au cable prés sur la plupart des concertgtait vraiment... De temps en temps

on louait, on pouvait rajouter, tu vois, le systefdgArnaud qui bossait au CCO,

pour avoir des retours. Ca c’est le matos qu’oreiibua pas cher. 3°
Chacun apporte donc sa contribution matérielleest initiatives personnelles au projet et
tente de le développer en mettant en place de Hesveées individuellement ou en motivant
plusieurs personnes & travailler collectivemenite «efus d’une hiérarchie officiefl& est
clairement revendiqué. Toutes les décisions doigaetprises collectivement, aucune voix ne
comptant plus qu’une autre. [Il y a] des réunioebdomadaires durant une demie-douzaine
d’heures pour gérer les difféerents aspects dedaduilieu. Il faut distinguer deux sortes de
membres a Superchampion, méme si cette séparadigemmais été exprimée et s’'est imposée
de fait. Il y a ceux qui viennent donner "des cod@snain”, qui s’engagent dans la vie du lieu
mais qui ne désirent pas participer aux réunionseoprennent les décisions. De l'autre c6té,
il y a donc les membres du "Komintern”, ceux quiege le lieu. [...] Tous ceux qui sont
venus en mode "coup de main" et qui ont décidé ajeindre le Komintern ont été
acceptés. B Il n’y a pas de différence formelle entre les messtactifs et le public de Grnd
Zero : tous sont adhérents de I'association.

Grnd Zero devient aussi bien un lieu d’habitatigne de création (résidences
d’artistes, locaux de répétition, studio d’enregistent, captations vidéo...), de diffusion, de
projection, d’exposition et de rencontre. C'estaspace pluridisciplinaire (musique, théatre,
cinéma, arts plastiques) ouvert. C’est-a-dire gquelrsuivant I'expérience de fonctionnement
coopératif initiée au Kafé MyziR® le projet embrasse diverses associations etctifdleui
vont disposer de locaux ou programmer des évensmeonhctuels. De son co6té,
Superchampion organise des concerts collectivesuerd I'étiquette "Grnd Zero".

Plusieurs caractéristiques régissent les périatiascueil du public. Le tarif des
concerts et des consommations est plafonné (I'erdsé a 6 euros maximum) et I'adhésion
annuelle obligatoire est de 1 euro. Bien sdr, lggmisateurs n'ont pas recours aux services
de sécurité professionnels et toutes les persomesties sont bénévoles. L'importante
fréquentation des concerts permet de payer lespgowui se produisent et qui sont

eégalement nourris et logés sur place.

135 Entretien avec Damien P., membre actif de Supemplan et de Grrrnd Zero, le 30 janvier 2007 (1h30),
annexe n° 23, pp. 189-190.

1% | es seules distinctions de statut existantes celfies de Président et de Trésorier obligatoiras daute
association loi 1901.

137 ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier, MARCELLY SarahGrnd Zerq op. cit, p. 3.

138 Cf. chapitre 1, section 1.1, « un état d’espritrefonctionnement "coopératif* ».
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Pour ce qui est de la promotion, la solution lssgiconomique et répandue est le flyer
et I'affiche noir et blanc photocopiés, parfois désigraphies sont tirées. La communication
se fait par le biais de I'affichage sauvage intedans des zones ciblées (Pentes de la Croix-
Rousse, Guillotiere). De plus, le groupe se distingar la ferveur et l'intensité de ses

sessions de tractage

Olivier : « On [fait] une promo qui n'a d’équivalent sur aucune autrecaa Lyon.
C’est vrai, on fait les vrais Témoins de Jéhovahi¢Sourire} »*°

L'ambition d'un lieu de vie culturel alternatif

Dans le cadre du combat pour une cause, la déeaorigees pratiques mises en place
par Superchampion permet de saisir la prépondédmtaée d’autogestion et I'importance
de la place laissée a linitiative individuelle @bllective. Partant, le rejet d'une autorité
fondée sur la hiérarchie symbolise une volontéedensidérer I'ordre des rapports sociaux.
D’'une maniere générale, I'objectif vers lequel teette action collective est de créer un lieu
de vie alternatif*. On peut alors voir cette expérience comme leopggment de I"utopie
concréte” du groupe de rock mise & jour par Damassirt*?. De ce point de vue, elle rejoint
encore une fois les visées des occupants rénosageur« [profitent] de ce qu’ils percoivent
comme une "certaine paralysie ou magnanimité dgutions répressives" pour "lancer des
expériences sociales" qui correspondent & uneimeré "alternative” ¥*.

En outre, ce qui est proposé au public du liedegicéder a une perception différente
de la Culture et de I'Art. En mettant I'accent $aogique de la démocratisation culturelle,

I'association rend accessible sa programmation ks grand nombre et dénonce les

139 Nos observations répétées de ces moments oltigistas vont a la rencontre de leur public poemiour le
convaincre d'adhérer a leur cause en se rendam aouocert, montrent que ceux-ci dépassent les signe
extérieurs d'appartenance a un sous-groupe dormpeatsonnes (coiffure "rasta”, habits "techno".. adaptent
leur discours aux connaissances culturelles ds iaterlocuteurs.

140 Entretien exploratoire avec Oliviesp. cit, annexe n° 17, p. 105.

141 « Yentends par lieux alternatifs ces espaces’@ipriment diverses formes de contestation desuvale
traditionnelles et ou s’organisent des pratiqudsgastionnaires aussi bien dans le secteur deolduption ou
des services que dans des groupes a finalité sogigbolitique »jn PUCCIARELLI Domenico,Le réve au
quotidien, de la ruche ouvriére a la ruche alteimaf op. cit.pp. 60-61.

142 « L’'engagement dans le rock correspond a une qiee laquelle les musiciens et les groupes tentent
d’'inventer un espace social pour chercher colleatient a exister par eux-mémes ; cette utopie ctncre
contribue a I'émergence d’un collectif ou les migsis tentent de vivre ensemble une expérience lgngulLe
Nous musical est une recherche de communauté quorssitue a travers la figure de I'aventure ourgde le
désir "d’autre chose" »n TASSIN Damien,Rock et production de soi: une sociologie de loaite des
groupes et des musiciergp. cit, p. 127.

1“8 PECHU CécileDroit au logement, genése et sociologie d’une fisation, op. cit, p. 428.
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démarches consuméristes et la marchandisation Geltare**. Plus particulierement, elle
remodeéle l'interaction que constitue le concertpiatgant le public au centre de cell&®i
Chaque spectateur est donc libre de circuler auss @ l'intérieur comme a I'extérieur du
batiment (pas de sortie définitive) et plusieunsaess de socialisation sont aménagés afin de
répondre aux différentes attentes et favoriser debanges interindividuels. Enfin, la
disposition spatiale (une scéne basse), le regreepiedes activité en un seul lieu (les artistes
sont disponibles apres leur passage sur sceneuplsgbprment sur place) et la simplicité des
contacts avec les organisateurs participent aigalola position du public dans cette relation
triangulairé“®.

Ces caractéristiques démontrent que le groupeadiseccherche a constituer un
intermédiaire entre deux types de salles de difiéi. En effet, selon des échelles de valeur
personnelles, ses membres placent unanimementnié Zero entre, d’'un coté, les squats
comme I'Insoleuse (actif a Villeurbanne, notammeanniveau des concerts, au cours de notre
enquéte) et, d'un autre cote, les M.J.C. et lesS.®1 De plus, il ressort des entretiens menés

gu’'une de leurs motivations était d’offrir une aftative au festival des Nuits Sonores.

« Et par rapport a la mise en place du festival desifd Sonores, qu'est-ce que tu en
penses ? Qu'est-ce que tu penses de I'existence f#stival comme ¢ca ?

Nico: Moi, jaime pas les festivals! Je trouve quest'de la consommation de
musique ! Je trouve que dans ce systeme... Jeetquey dans I'idée méme de faire un
festival, c'est quelque chose dg...] C'est comme un multiplexe de la musique ! Tu
réduis les colts en faisant tout en méme tempaimel pas ce principe 1a, je suis
plutét contre les festivals. Apres, dans ce casiprde festival, je trouve qui y'a des
gens qui ont une bonne volonté. Des gens indivgdugli sont sinceres, qui pensent
pas forcément qu'aux thunes. L'idée de Violairestale relever le niveau, "c'est un

144 « Lorsque I'on défend dans un squat ou une friehetant que groupe d’amateurs la diffusion desiques
actuelles dans les années 80, on souligne le mhitke culture élitiste et d’une pratique commeneialir un
engagement artistique populaire (en I'occurreneetames formes de rock). [...] On observe donc desds
nouvelles d’engagement qui sont plus basées silgfense des “pratiques” ou sur le désir d’'une autiaion
aux artistes, seules les écritures les plus mdegifandant encore des démarches “alternatived’ EXTRAIT
Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSSARD Gwétee (collab.),Une nouvelle époque de l'action
culturelle, Rapport & Michel Duffour, secrétariaEtat au patrimoine et a la décentralisation cuttiie, mai
2001, vol. 2 : Etude, p. 20 (version électronique).

145 | e fait que les acteurs de Superchampion sonpaesionnés de musique, et qu'ils sont donc avanprtie
intégrante de la catégorie "public", explique Isensibilisation & ces problématiques.

196 « Dans pas mal de concerts, en tous cas ce quipéssible au squat, a la fin tas les musicigtss,
descendent et puis ils boivent des biéres aveabbg t'as pas ce cbté trés starification, baeriéntre musicien,
public et organisateurs. C’est ce cdté un peu dhtargeable qui est intéressant dans ce miliewldqetx
devenir aussi bien organisateur, musicien ou publi€ntretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 135.

147 Cette typologie s’appuie sur les schémas réafiaéses enquétés en réponse & la question : "elantad’un
schéma, peux-tu me montrer, en considérant I'éVelgs différentes structures d'organisation deceds, ou tu
situerais Grnd Zero ? (Cf. Annexe n° 11 et annéx&2). Bien que réalisés environ deux ans aprériaeture
du squat, ces schémas sont mobilisables ici casoifs la traduction des croyances normatives ictif§ a
modifier » de ces acteurs (cf. « Advocacy coaliiemework (ACF) »jn BOUSSAGUET Laurie, JACQUOT
Sophie, RAVINET Pauline (dir.Rictionnaire des politiques publiquesp. cit, p.43.).
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festival qui existe de toute facon, on m'a propesgb, et bah je vais essayer de faire
de mon mieux pour relever le niveau". Voila, maugais pas accepté le job, mais
pour ce qu'elle a décidé de faire ell¢...] Je sais que le festival a été fait sur un truc
éminemment discutable, le fait d'avoir court-citéutout le monde de la culture a
Lyon, ca a été fait derriere le dos de tous cessdanet déecidé directement par le
cabinet du maire|...] A ce que j'en ai entendu et a ce que j'ai lu dasgournaux,
ouais, ¢a a court-circuité toute une partie desggni essayaient de mettre en place
un truc. $*°
Une description fine des pratiques permet dongéderminer le systeme de croyances
du groupe de cause. Ses croyances se caractg@embe approche différente de la Culture
et du spectacle vivant, a mi-chemin des établisatsriabellisés et du monde des squats. Ses
préoccupations sont donc autant artistigues qujads ou politiques. Pourtant, une fois pris
en compte par les acteurs publics, quelle estdeeptiue le groupe de cause espere trouver

pour cette forme de vie alternative ?

b) Un rapport complexe a Iinstitution

Cette expérience laisse deviner en filigrane gselieux de vie alternatifs sont créés
lorsque les acteurs identifient une fenétre d’oppoté qui leur offre la latitude d’action dont
iIs ont besoin. Qu’il s’agisse des occupants-réteawa ou des anarcho-autonomes, ces
expériences jouissent d’'une position marginale darsociété qui leur confére une identité
particuliére et leur vitalité. En effet, force el constater que I'absence d’entraves est le
moteur de I'activité débordante existant dans iees| Cet état de fait vaut également dans le
cas de Grnd Zero, puisque la recette utilisée isguhe dynamique stimulante et fotte
Mais, on I'a vu, Superchampion apostrophe les #étotocales et souhaite faire évoluer la
situation. Quelles sont donc ses motivations ebbgctifs ?

Une revendication paradoxale

Consciente que son créneau d’activité n’est pasariguement rentable, d’autant
moins avec les choix de fonctionnement qui sonsiess, I'association ne peut accéder seule

a son souhait d’'une salle de diffusion pérenneé&tedu rock indépendant.

Damien: « De toute fagon]...] aucune structure culturelle peut se subvenir a-ell
méme. Soit on prend un penchant commercial, a t@sebénéfices... Faut trouver de

148 Entretien avec Nico Poissamp. cit, annexe n° 18, p. 129.
199« Un collectif d’activistes ouvre les portes de g va vite devenir le poumon sur-actif d'une szén
alternative S.D.F. : Grnd Zeroim ALARCO Emmanuel, « Grnd Zero vs Grnd Lyorop, cit.
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I'argent. Un concert, sur lui-méme, peut pas sarfaer.[...] [Sinon], ¢ca rentre dans
une logique commerciale. Mais quand c'est des idds/ c'est pas un travail, donc y
a besoin de la municipalité’3?

Les acteurs en charge de ce secteur identifiédepgroupe sont donc les pouvoirs
publics locaux. D’une maniere générale, les adtigislu Grnd Zero voient d’ailleurs d’un

bon ceil I'édiction de politiques publiques en favdas musiques amplifiées.

« Est-ce que tu es optimiste par rapport a la presecharge des musiques actuelles
par les pouvoirs publics, est-ce que tu penses gjast une bonne chose ?

Gaél: Oui, c’est bien, dans le sens ou pourquoi dortoat I'argent pour la musique
ou pour la Culture qu'a des formes déja toléréesamguises, aux musiques qui
passent a 'Opéra ou dans les Auditoriurps.] Apres, le probléme pour moi de ce
genre d’endroit, c’est forcément, méme si ils t@mnthde I'argent pour pouvoir
exister, c’est quand méme des endroits qui somtalds le but de faire de I'argent
aussi et qul...] peuvent faire passer un type de musique qui éaiirdes gens. La ou
un certain type de musique ne rentre plus dansate aes musiques actuelles, c’'est
celle qui serait a priori pas économiquement vialidedonc, I'alternative des SMAC
est aussi bonne que catastrophique dans le segs @ermet a des groupes de faire
des tournées de SMAC..] [Mais] les SMAC ne défendent pas certains types de
musiques mineures, de par les gens qu'elles stirnufe*

Cependant, on voit poindre dans les propos de l@adifficulté a positionner, sous la coupe
de l'action publique, les musiques regroupées acisd’appellation "rock indépendant”. Cet

antagonisme est directement lié aux aspirationtestataires inhérentes a ces mondes de l'art

et qui s’'opposent a I'idée d’'un rapprochement &opit avec les institution¥’

Claire : « Est-ce que jaurais envie de voir ces musigaggrises en charge par les
pouvoirs publics ? En fait, c’est plus une questierreconnaissance d’acteurs qu’une
question de. [...] Par définition, les musiques underground et t@jtaest justement
un petit peu en dehors des pouvoirs publics, demsecait plutdt dans le soutien a des
démarches originales 3
Cette position ambigué du groupe de cause est cexipk de ses revendications.
Effectivement, comme I'exprime Claire, ces mondgmpedlent une forme particuliere
d’intervention publique. C’est pour cela que Supampion exige de la part des pouvoirs
locaux une reconnaissance de sa pertinence etulersaui soit exclusivement de nature

immobiliere. Une dotation unique en locaux, pludfidie a estimer et facilement

130 Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14, p. 62.

151 Entretien avec Gaébp. cit, annexe n° 25, p. 226.

152 a crainte récurrente d’étre identifiés comme ‘desdus” peut se lire au fil des entretiens. Ctanument
I'entretien avec Damien Pop. cit, annexe n° 23, p. 193, et I'entretien avec Bast@mexe n° 26, p. 239. Ce
phénomene est également bien analysé par HowareBecf. BECKER HowardOutsiders. Etudes de
sociologie de la déviancep. cit

133 Entretien avec Claire, membre de Grrrnd ZeroglgaBvier 2007 (1h30), annexe n° 21, p. 175.
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appropriable, limite la dissonance encourue patrlision des politiques publiques dans des
mondes qui se disent autogéres.

Le rapport complexe du groupe de cause Superclandpli’institution prend donc la
forme d’'un paradoxe : sans soutien public, ce matedgart est menacé mais sa totale prise

en charge par les collectivités locales contreviantson attachement a des valeurs
contestataires, aux démarches marginales et aaliogls festives, garant de son vitalisme.

Conceptualisation des limites de linstitution

Il reste alors a définir quel positionnement lewugre de cause cherche a atteindre au
travers du dialogue avec les gouvernants locauxsdLielle interfére avec des domaines
d’intervention publique, l'action collective est rfoontée a deux possibilités quant aux
positionnements et modes d’action & addpter’une revient & se cantonner & la contestation,
a refuser toute interaction avec les services psit#t a chercher, a son propre niveau, a
apporter des réponses, aussi limitées soient allesmanquements des politiques publiques
pointées du doigt>. L'autre implique que l'acteur collectif parvienri faire valoir sa
légitimité et son expertise dans un secteur dojus@u’a se faire attribuer un certain nombre
de responsabilités dans la mise en ceuvre de IFaptiblique au risque d’'une "domestication”
de son mouvemetif. Or, on en arrive hypothético-inductivement a daausion que c’est
une troisieme voie que souhaite ici emprunter taige de cause étudié. Voie qui cherche a
s’insinuer en marge de l'action publique et deditutsons en sollicitant I'appui de ces
derniéres tout en s’opposant a tout rapprochementaute identification a celles-ci. Il s’agit
donc de configurations nouvelles qui sont inventisess le cadre de l'institutionnalisation de

I'action collectivé®’ permettant la cohabitation de valeurs alternatisesle I'intervention

134 Cécile Robert et Yannick Barthe présentent ces< dmstures en introduction & un numéro Riglitix
consacré aux organisations ayant choisi la secadtirnative, c’est a dire l'option du "militantisme
institutionnel". BARTHE Yannick, ROBERT Cécile, «ilifantismes institutionnels »,in  POLITIX,

« Militantismes institutionnels », n° 70, vol. 185, pp. 3-6.

155 Concernant les actions collectives alternativepasitionnant ainsi & Lyon pendant la période @&mickt
participant de ces mondes de I'art, voir TISSOT t&dd,Les squats politiques : constructions d’alternasiet
contestation sociale. L'exemple de la région lyasgap. cit. On notera ici que la recherche francaise s’est tré
peu penchée sur le phénomene du squat artistiépue palitique au-dela du mouvement punk ou rockraditif
des années 80.

1% pour une illustration des enjeux liés & ce comgspwoir LE NAOUR Gwenola, « Entrer dans I'action
publique en la contestantin,POLITIX, « Militantismes institutionnels »p. cit, pp. 9-28.

157 Cette thése défend l'idée que conjointement & |atémen puissance des territoires, notamment & gast
lois de décentralisation, les acteurs publics éprintervenant dans la mise en ceuvre des pa@siqubliques
au niveau local se sont multipliés, I'Etat devenant acteur comme un autre, et que l'on assiste & un
différenciation grandissante des scenes de déciSlbiRAN Patrice, THOENIG Jean-Claude, « L'Etat &t |
gestion publique territoriale Revue francaise de Science Politiquel. 46, n° 4, ao(t 1996, pp. 580-622.
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publique. Précisons gqu'il ne s’agit pas ici d'urogpe a faible visibilité luttant pour sa
représentation dans I'espace public en vue delsésai 'opinion a son sort et améliorer ses
conditions d’existence. Au contraire, il est quastde mondes de I'art souvent difficiles
d’acces et compliqués a cerner parce que leur urges justement liée a I'absence de cadres.
Ainsi, ni leur survie ni leur qualité n’est conditinée par le regard porté par les institutions.
L’idée d’'un positionnement "au bord de l'instituti' n’est pas le seul fruit de notre
propre analyse, méme si sa traduction dans legjpest et les discussions du collectif a pu
constituer 'un des guides de nos observations.eHet, cette théorisation de I'action
collective trouve directement son expression chkmsigurs acteurs étudiés. Ceux-ci se
trouvent étre d’anciens étudiants de sociologie guravers les enseignementsBhrtrand
Ravon et du séminaire sur le theme "les limites I'ohstitution” proposé par Spyros
Franguiadakis & I'Université Lyon 2, ont été seilisiis & ce champ de rechertiieet

d'action.

Olivier : « A mon avis, tu peux bien voir trois faconsfalee de la politique. C'est-a-
dire que t'as vraiment en dehors de toute instiutialisation, quand t'es le punk
radical, etc. T'as, aprés, tout le délire "je veéwe a l'intérieur du systéme pour
changer le systeme". Et apres, t'as ce concept dlétre au bord de linstitution.
C'est-a-dire d’étre ni marginalisé, ni inclus dedarkt c’'est ce truc-la qui, je crois,
nous intéresse, qu’'on a envie de creuser et dapgeleon a envie de naviguer. C’est
un truc hyper dangereux, sur les deux bords, pgree notre ancrage est encore tres
précaire, on fait que dire qu’'on veut faire unelegtérenne]...] mais c’est encore
tres, trés fragile et ¢a tient vraiment sur tréupse choses qu'il y ait plus de salle
apres de ce type la sur Lyon. Et de l'autre cOtéstgpeut-étre facile aussi de dire "ok,
on va prendre les subventions de fonctionnementagrendre ci, on va prendre ¢a"
et de se retrouver dans une position pire que I&NRErrache, de se retrouver en
quelque5gsorte un peu les vassaux de la Culturesfaipense que le défi c’est ¢a
aussi. »

Il est temps de marquer une pause dans la dérabastafin de faire le bilan de la
dizaine d’années d'initiatives collectives locatkss mondes du rock indépendant décrite ici.
Nous nous proposons donc de jeter un regard egreampbur analyser le cheminement qui a

mené a I'émergence d’'un groupe de cause mobilisamépertoire d’action atypique dans le

but d’établir ses croyances alternatives au bordrdsitution.

138 Cf. notamment : ION Jacques, FRANGUIADAKIS Spyrg$QT PascalMiliter aujourd’hui, op. cit
139 Entretien exploratoire avec Oliviesp. cit, annexe n° 17, p. 114.
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c) La confrontation des époques comme révélateur des apprentissages

Le regard rétrospectif des prédécesseurs

Au travers du discours d’'un ancien membre du Reguoetravaille ponctuellement
avec I'équipe du Grnd Zero, on peut relever plusiechangements dans les répertoires
d’action mobilisés par les acteurs du monde du mdkpendant. Ainsi, méme s'il confirme
le lien au niveau des références musicales entPezeer et le Grnd Zero, celui-ci déplore un
fort décalage avec les pratiques en usage dansidiare salle villeurbannaise ou chacun
mettait la "main a la pate" pour "se donner les emsyde créer" un lieu aux normes sans se

plaindre.

Mo : « L’équipe de Grnd Zerf...] prétend a une certaine filiation avec le Pezner,
c’est plus peut-étre dans les godts musicaux, pasut dans I'esprit, enfin, je trouve
pas. Parce qu’on s’est vraiment casseé le cul a erocette salle, a en chier pendant
deux ans et non pas a se plaindre et a faire dessthors normes mais pas dans les
normes. Pour parler du Pezner, c’était une progration hors normes mais dans les
normes d’une salle de concert$®®« Jaime les gens du Grnd Zero, jaime leur
initiative, ce qui me décoit un peu c'est ne paeratadicalement... Si tu veux
accueillir du public, organiser des concerts, avair lieu a toi, faire un squat c’est
tres bien. Mais en sachant trés bien qu’'il y a dasses ou il faut, surtout avec la
réglementation qui d’année en année se durcit, fzag passer a cb6té de choses
évidentes comme la sécurité, I'acces du public..stQle peu dommage par rapport
au lieu qu’ils avaient. C’était une cage a lapirss,jamais y avait un souci... Méme
pour des raisons d’acoustique ils avaient condamhe® sorties de secours, pour que
ca fasse moins de bruit. Quand y a eu des confridkese sont fait allumer. Puis
apres, chercher un lieu [...] Ben, ce qui me décoit, c’'est pas mal de grandeslgs
mais... Grands discours, mais y a pas un passagectelou on prend un moellon, on
prend du ciment et vas-y, on y va ! Est-ce qud €rsore possible de le faire ? Peut-
étre pas. Mais c’est un peu la grande différencesaavec I'équipe du Pezner qui
était mordicus : "on va monter une salle[ton grave et décidé]. [...pn loue un
entrepdt, donc initiative perso, tu payes un logemme n’'importe quel particulier,
aprés tu prends des planches, des moellons, duntirhe construis une scene, tu
construis un escalier en bois, tu construis desfoplds et t'en chies. Et tu
continues. $*

Au-dela d’'une simple modification des facons deefgpointer ces différences laisse entrevoir
en négatif une probable évolution des réalitésasexiauxquelles il s’agit de s’adapter, ne
serait-ce que la nature méme de I'action publigealk («Est-ce que c’est encore possible de
le faire ? Peut-étre pas. »Pans tous les cas, ces écarts de fonctionneraphtiésapprouves

et la demande de soutien public analysée commeltgigue d’assistanat”.

160 Entretien avec M. Map. cit, annexe n° 13, p. 41.
1611bid., p. 48.
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Mo : « Le paradoxe entre 2000 et les années fin 83t que c’était "Do it Yourself"
et pas "on demande des subventions a droite etuahgd. Maintenant c’est un peu
I'inverse. T'as beaucoup de contraintes réglemeataimais beaucoup plys..] de
subventiond...] Finalement][il faut] arriver a jongler avec une certaine économie,
qui est aussi un systéme vicieux parce que tuesmans une logique d’assistanat. Y
a des avantages et des inconvénients. A un monmmiéd c’est toujours étre
convaincu de vouloir faire des chose®%»

En revanche, les anciens membres actifs du Kaféikvijue nous avons interroges,
décrivent le Grnd Zero comme étant en filiatioredie avec leur ancienne salle, aussi bien du
point de vue de l'esthétigue promue que du panal dpertoires d’action collective
considérés et du systéme de croyances du gffuette transmission s'explique en grande
partie par le fait que les interrogés se soiensgrerellement investis pour la cause de

Superchampion (participation a I'ouverture du ljguis aux réunions et aux négociations,

coups de main, concerts de soutien...).

« Et dans les choix de fonctionnement, dés le délmgtite volonté d'essayer
d'instaurer un dialogue avec la mairie, avec lesysoirs publics, comment tu vois
ca ? Est-ce que selon toi c'était une chose a féire

Damien: Oui, oui, moi je trouve que c'est une chosetabBlement a faire. C'est une
chose trés trés importante a faire, surtout quamdest une association. Je peux
comprendre qu'on veuille pas demander de subventiais en méme temps, je trouve
gue quand on est une association on est en drdaut arriver a étre acteur d'une
politique publique, & demander des financementseétre un peu les municipalités,
les institutions... A étre acteur de ca. Je pense @est extrémement important, sinon
on ne fait pas de distinction entre initiative @& et initiative citoyenne ou
associative. Le fait d'étre association loi 1906 denc a but non lucratif, ¢ca rentre
dans cette logique 1a, de demander. Moi, je trogavémportant. 3*

Que signifie que, d’'une part, I'association fassss certains des répertoires d’actions
anciens des mondes du rock indépendant et querel’part, elle se démarque de plusieurs

autres ?

1621bid., p. 40.
183 Cf. Entretien avec John Kacagh. cit, annexe n° 15Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14.
184 Entretien avec Damien Grangm. cit, annexe n° 14, pp. 61-62.
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Une adaptation par I'apprentissage

Cette recherche n’a pas vocation a expliquer camres individus en viennent a
posséder un systéme de croyances partiétlieméme si l'on y trouve des réponses
partielles®, car « Becker souligne bien que l'intériorisatitgnormes morales "alternatives"
a celles partagées par la majorité des membres slaciété n’est pas le fruit d’'un projet mais
résulte du processus d’évolution de sa personnddites lequel est pris I'individu considéré
comme déviant®¥’. Tel quil a été montré, le groupe de cause Suyenpion mobilise
plusieurs des modes de fonctionnement et des ofsrtd’action collective hérités des
expériences locales antérieures ayant assuréfisidii des mémes formes artistiques. Dans
le méme temps, il s’en éloigne lorsqu’il fait leoch de recourir a des modes d’action
empruntés a des mouvements plus politisés et preambwine musique plus radicale. Mais la
encore, il fait preuve d’originalité en couplanteutémarche illégale a I'interpellation directe
des pouvoirs publics. Ses agissements trouventionele explication : le choix de créer une
alternative entre les structures labellisées esdesits et la quéte d’'une position aux "bords de
I'institution".

Nous formulons ici I'hypothése que ces choix d@attconstituent la synthese des
apprentissage® accumulés par le groupe au fil des expérienceseséet observées par ses
différents membres. La notion d’apprentissage gdésles capacités d’adaptation et de
transformation (sous contrainte) des individus ets dgroupes™®. Ce concept est
particulierement opérant dans le champ dewvbcacy coalition frameworkar il permet de
replacer I'action « dans une temporalité, et [di@lgser comment les individus percoivent les
effets et les résultats des politiques antériewiespmment ils tentent de modifier le cours de
I'action publique %’° La longue description des stratégies du groupeadse étudié permet
de saisir clairement en quoi celle-ci est guidée«da perception d’actions passées (réussies
ou ratées) [et] de nouvelles idéés'» De plus, alors quiil a été montfé que «les

185 Sur ce type de recherche dans le domaine du ra#pendant, lire les travaux de Fabrice Raffinlsur
Confort Moderne de Poitiers. RAFFIN Fabrice, « edute révoltée dHardcorea la posture de mélomane
expert »0p. cit.

185°Cf. les parcours de vie décrits au chapitre 2j@e®.1, « carriéres d’activistes ».

187 RIUTORT Philippe Précis de sociologieop. cit, p. 278. Pour la référence & Becker voir BECKERvhial,
Outsiders. Etudes de sociologie de la dévianpecit

188 Sur cette notion se référer & HECLO Hultgdern social politics in Britain and Sweden. Frastief to
income maintenan¢ep. cit.; « The dynamics of policy-oriented learningm SABATIER Paul A., JENKINS
SMITH Hank (dir.),Policy change and learning : an advocacy coalitapproach op. cit.

189 BOUSSAGUET Laurie, JACQUOT Sophie, RAVINET Paulifuér.), Dictionnaire des politiques publiques
op. cit, p. 59.

70 bid.

1 |bid.
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apprentissages au sein d’'un systéeme de croyantelmnprobables que les apprentissages
entre les systémes de croyant€ »le groupe de cause Superchampion a dépassé cette
difficulté en faisant la synthése des apprentissagalividuels "légalistes” et des
apprentissages individuels autogestionnaifes I'apprentissage devient alors synonyme de
nouveaux espaces d’action a trouver, de réseasgel,tde ressources a valorisEr.»

Enfin, l'idée que ces capacités d’adaptation seld@pent « sous contrainte » conduit
a prendre en considération les évolutions et lesangements dans I'environnement de la
politique publique ¥ En effet, si I'on pose, & la suite de Hugh Heglee « 'apprentissage
peut-étre considéré comme représentant un changeretiivement durable dans les
comportements, qui résulte de [I'expérience », il ff@ut surtout pas ignorer
gu’'« habituellement cette modification est consggéétomme un changement en réponse a des
stimuli percus »". Dans le cadre de notre recherche, cela nous aépestuler que
I'environnement sociopolitique et I'action publiqlecale se transforment et modifient par
conséquent la facon dont les individus et les gesugoivent appréhender leurs actions et

composer avec les institutions.

Une fagcon de vérifier qu'il y a véritablement umaitation dans l'action publique
sectorielle en faveur des musiques actuelles estabirir a une analyse des compétences que

doivent développer et mobiliser les acteurs caflegbur parvenir a faire entendre leur cause.

172 SABATIER Paul A., JENKINS SMITH Hank (dir.)Policy change and learning : an advocacy coalition
approach op. cit.

13 BOUSSAGUET Laurie, JACQUOT Sophie, RAVINET Paulifar.), Dictionnaire des politiques publiques
op.cit, p. 62.

174 Cf. Chapitre 1, section 1.2, « la mobilisationaiieistes aux vécus variés ».

S MULLER Pierre, SUREL Yved,’analyse des politiques publiquearis, Montchrestien, 1998, p. 130.

17 BOUSSAGUET Laurie, JACQUOT Sophie, RAVINET Paulifuér.), Dictionnaire des politiques publiques
op.cit, p. 59.

Y7 Citéin Ibid., pp. 59-60.
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Au terme de quatre mois d’'intense activité, leascartistique Grnd Zero voit son
acces interdit au public. Perdant de ce fait sacjale raison d’étre, le lieu est déserté par la
plupart des membres de Superchampion. Dans le niémas, la fin de I'occupation est
marquée par le cambriolage du batiment, ce quiepont dur coup au moral de I'équipe.
Seules quelques personnes "tiendront” le squatgpénels mois d’hiver dans des conditions
de vie difficiles. Profitant des caractéristiques kendroit et de sa vacance, quelques
tournages ont lieu. En paralléle, 'époque du psam@ncide avec les premiers signes officiels
d’intérét de la part du péle Culture de la Ville dgon. L'adjoint au Maire chargé de la
Culture, Patrice Béghain, s’engage d’ailleurs as#teza proposer un relogement des activités
de l'association. Ainsi, lorsqu’a I'été 2005, I'sedde vider les lieux prend effet pour les
squatteurs, ceux-ci partent s’installer a peines dhin au premier étage d'un batiment
administratif (ces locaux seront appelés "Gondradd"nom de I'entreprise sur le terrain de
laquelle ils sont situés). La, ils disposent d’eeataine de metres carrés de bureaux inadaptés
a I'accueil de public ou a la création artistiqugeur lesquels ils n'ont a s’acquitter que des
fluides. C’est le début de la période appelée "Gfedo hors les murs" pendant laquelle
démarrent les négociations avec les responsablescipaux. En interne, il s’agit d’'une
époque difficile ou le collectif et les activitéeutnent au ralenti. Pourtant, malgré ces
difficultés, de nombreux concerts labellisés "G#wto hors les murs" sont organisés dans
divers bars, clubs ou salles de diffusion lyonmngi&ce auxquels le groupe conserve une
actualité et acquiert une bonne connaissance desstimictures et des acteurs locaux des

musiques actuelles.

Comme on I'a vu précédemment, I'analyse de I'éwoiu historique des répertoires
d’action collective des mondes du rock indépendiEntyon permet de dégager I'existence
d’'une accumulation d’apprentissages qui est, aupgose, liée a une nécessité de s’adapter a
des mutations dans la gestion publique du sectegrcapacités d’action et d’adaptation du
groupe de cause se donnent alors a voir par lalisation de savoirs pluriels : savoir-faire,
savoir-dire et savoir-étre. En effet, tres diffésede la période "squat”, les temps qui vont lui
succéder vont nécessiter des aptitudes et degdégpualipplémentaires. Caractérisée par une
temporalité nouvelle, la période "hors les mursttespond a dix-huit mois de négociations
en vue daboutir a une solution correspondant axigeaces du groupe de cause et
satisfaisante pour la mairie. Partant du postulédigune interaction n’est sans effet sur les
parties en présence, I'un des fils rouges de ceitthasera l'interrogation sur la forme que

prend cette redéfinition de I'acteur collectif.
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Ainsi, par le biais de sa prise en considératianl’jacteur public, ce sont de nouvelles
contraintes qui pesent sur lui. Il s’agit alorspslain premier temps, de déterminer les défis a
relever pour le groupe de cause dans son combairdft&chir I'action publique locale, puis,

dans un second temps, les conséquences de saatapdans la négociation.

Section 2.1. Entrer sur la sceéne des négociations et

maitriser les représentations.

Une fois entendue la demande de politique publitpee processus qui ménent a la
proposition d’'une réponse puis a la mise en pldéectere d’'une politique d’action ne
marquent pas l'arrét de la mobilisation du groume cduse. En revanche, celui-ci doit
reconsidérer son action en fonction de la nousiieation. Des enjeux de différente nature se
posent alors. D’'une part, le groupe de cause ggtemdre a mobiliser des savoirs précis.
D’autre part, s’il veut augmenter son poids damgdraction, il doit favoriser en son sein la
présence d’acteurs porteurs de ces ressources rares

S’inspirant de I'étude des "arts de faire" de Micde Certeay Florence Bouillon
recourt dans sa thése sur les mondes du squatillaggseun concept qui s'avére heuristique
également dans le cas analysé ici, celui de "canpét. Par conséquent, « apres avoir
évoqué les "qualités" du squat, [...] lieu d’'une absation alternative, nous nous
intéresserons a présent aux "qualités" de sesaméhitaux compétences qu'ils développent
afin de faire face a I'adversité.»Les compétences décrites par Florence Bouillon so fait
les savoir et savoir-faire acquis par les acteursaurs de I'expérience collective mais aussi
au fil des apprentissages. Plus précisément, Igpétance se définit comme « la capacité a
reconnaitre la pluralité des champs normatifs atlemtifier leurs contenus respectifs ;
I'aptitude a repérer les caractéristiques d’'ungasibn et les qualités de ses protagonistes ; la
faculté, enfin, de se glisser dans les espacessiitiiels que les univers de regles ménagent
entre eux, a mobiliser a leur profit le systéeme m@snes et des taxinomies le plus adéquat, a

construire, a partir de regles et de valeurs da&par les interprétations qui organiseront

! De CERTEAU Michell’invention du quotidien, tome 1 : Arts de faifearis, Gallimard, 1990 (1980).
2 BOUILLON Florenceles mondes du squaip. cit, p. 401.
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différemment le monde®» « Elles se distinguent des capita®n ce qu’elles ne sont pas
"héritées" par le biais de la socialisation primaft. Donc, afin de saisir quelles capacités
d’action les activistes du Grnd Zero mobilisentsllurs démarches, nous aurons recours a la

typologie créée pour I'étude de son terrain pardfioe Bouillon.

Tableau n° 1: Les compétences des citadins vulitiéésh

Blocs de compétences Compétences

Compétences relationnelles Compétences transaetiesn
Compétences communicatives

Compétences intégratives

Compétences cognitives Habiletés techniques
Savoirs théoriques
Compétences critiques

Capacités de réflexivité

Compétences urbaines Compétences spatiales
Compétences sémiotiques
Compétences interactionnelles

Savoirs-circuler

Source: Enquéte de terrain de Florence Bouillon.

Toutefois, il est nécessaire ici de démarquer itaslios disqualifiés et vulnérabilisés étudiés
par Florence Bouillon des individus investis dam&ind Zero. En effet, que I'on se référe a
leurs origines sociales ou a leurs niveaux d'étudeserait erroné d’avancer qu'il s'agit
d’individus marginalisés. Méme si au moment dedigéte ils s’inscrivent, pour la plupart,
dans des catégories socioprofessionnelles précamespeut expliquer cette situation

temporaire par leur jeunesse et supposer sa namitité® au vu de leur degré de formation et

® LEPETIT Bernard, « Histoires des pratiques, prati de ['histoire », Introduction &es formes de
I'expérience, une autre histoire sociakaris, Albin Michel, 1995, p. 20.

* BOURDIEU Pierre, PASSERON Jean-Claudes héritiers : les étudiants et la cultyfaris, Minuit, 1964.

> BOUILLON Florencees mondes du squaip. cit, p. 401.

® |bid, p. 448.

" Cf. Annexe n° 7.

8 On ne peut toutefois affirmer avec certitude qegtec situation n'est pas durable tant «les prasiqu
d'organisation et de diffusion [...] sont l'oppmité d'apprentissages professionnels pour des ithdiven
"marge" et en posture de refus du monde du treselérié traditionnel. », RAFFIN Fabrice, « Economie
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de leur progression sociale relativement aux nived#iétudes de leurs parents. Mais cette
différence n’affecte pas ces outils théoriques, gjaverent opérants dans le cadre de notre
recherche pour déterminer quelles aptitudes unenacollective de marge doit mobiliser afin
d’étre entendue par I'action publique.

Outre le fait gu’entrer en négociations avec dssitutions nécessite des compétences
particulieres, ce choix peut-il avoir des conségasersur sa composition ? Cette interrogation
a été soulevée par Fredéric Sawicki dans ses tragau l'association de défense de
I'environnement Atmosphéte La question quil se pose est: «[En quoi] legicas
entreprises et les contraintes particuliéres retnées au cours de celles-ci, [contribuent-elles]
a sélectionner certains "profils" militants partiets, en renforgant la détermination de
certains et en en décourageant d’autres, mais enisgtisant les conflits internes a propos des
buts et des modalités de l'action [?]». Ou, eniq@s orientations de I'association
déterminent-elles ses membres autant que ses membr&ntent ses actions ? L'accent mis
sur les "déterminationsxpérientielles de I'engagement, I'approche par les compétencles et
vision globale de la structure qu'il privilégie sates éléments d’'une grande proximité aussi
bien théorique que méthodologique avec notre progmigerche. Toutefois, cette étude servira
de repére aussi bien pour rejoindre ses conclugjaaspour nous en démarqguer car on ne
peut passer outre les différences entre les desocasions. On peut d’ores et déja noter que
I'association de défense de I'environnement se qaad&apolitisme et que I'engagement y est
motivé par des raisons tres diverses souvent digkss expériences personnelles, alors qu'il y
a chez les membres de Grnd Zero une cohérenceeetahésion plus fortes quant aux
motivations de leur mobilisation qui font écho aeuforte politisatioh” (indépendance,
contestation, contre-culture, alternative, Do iuyaelf...}* et & une envie de partage de leurs
expériences par I'ouverture d'une salle de diffuside plus, nous verrons que le rapport de
Grnd Zero a l'institution est central la ou I'étuie Sawicki s'arréte surtout sur I'engagement

et le recrutement des bénévoles associatifs.

culturelle et sociale des friches artistiques coremjeux des politiques urbaines localesp:,cit, p. 46.

® SAWICKI Frédéric, « Les temps de I'engagement. rpos de l'institutionnalisation d’une associatioe
défense de I'environnementin, LAGROYE Jacques (dir.},a politisation Paris, Belin, 2003, pp. 123-146.

19 A la question "Considéres-tu ton activité a GrnerdZcomme une forme d’engagement politique ?" du
questionnaire administré aux membres actifs ded@iation, seules deux personnes sur dix ont réptman"”.
Cf. Annexe n° 8.

1 « En ce sens, la politisation n'est rien d'autre kg production sociale de la politique, de sgewen de ses
regles et de ses représentations ». « Comme aur,rfdtle] peut désigner l'infinie diversité dede¢$ de cette
conversion sur les acteurs et les activités appaethles plus éloignés du jeu politique, les ploar@ers a ses
regles et a ses enjeux, au point que leur Iégéisuit parfois attachée a la préservation reveggigie ce qui les
en sépare. » LAGROYE Jacques, « Avant-propas kAGROYE Jacques (dir.),a politisation op. cit, p. 6.
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Une fois ce cadrage théorigue éclairci, les cotscppuvent étre confrontés a la réalité
du terrain. Il est donc temps d’éprouver la podéd’analyse en termes de compétences et

d’interpréter I'’évolution des membres de I'assaorat

2.1.1. La réunification d’un spectre de compétences.

En complément a sa définition des compétenceqaBarLepetit précise que « sur
tous ces points, aucune égalité n’est postulée éedracteurs. Leur liberté est en proportion
de leur position du moment, de la multiplicité de®ndes auxquels leurs expériences
biographiques leur ont donné acceés, et de leuracitép inférentielles'$. Ainsi, il s’agit de
prendre garde a ne laisser de c6té dans I'analyeemoment de I'interaction, ni les éléments
biographiques, ni le contexte. Le premier angl@pifache développé sera donc la description

de deux parcours de vie révélateurs et complémentdans I'action.

a) carriéres'> d’activistes

Olivier, un militant underground*

Olivier est I'un des plus jeunes enfants d’'uneifi@ngrenobloise chrétienne de gauche
(pere dessinateur technique dans un bureau d'éteidesere infirmiere). Né en 1977, il
effectue sa scolarité dans des établissementsspriué college puis au lycée, il se fait des
amis avec lesquels il découvre la contre-culturedi encore trés proche de ces personnes et
vit avec I'une d’elles). Sa premiere socialisataux fonctionnements alternatifs intervient a

I'adolescence avec la rencontre de militants dé&wrtr gauche de I'Atelier des CIots :

Olivier : « Genre a 14-15 ans, mes premiers trucs miléaat a été, en fait, on bossait
avec I'Atelier des Clots. "On", c’était moi, Marieaure, [...] Loic, llia[...] et on a

12| EPETIT Bernard, « Histoires des pratiques, praiide Ihistoire »p. cit, p. 20.

13 Cette notion forgée par Everett Hughes désigneépart « les processus d’acquisition de savoiefpipopres
a une activité professionnelle imn RIUTORT Philippe,Précis de sociologieop. cit, p. 597). Mais au travers
des travaux d’Howard Becker, elle trouve une apgibm élargie aux études de la déviance et destastextra-
professionnelles. Cf. BECKER Howar@utsiders. Etudes de sociologie de la dévianpecit.

14 « L'underground diverge a cet endroit du gaunkisdmis. Il ne s'agit plus tant de s’emparer awjbwi du
pouvoir que de réfléchir auparavant sur ses figmlitLorsqu'on s’interroge sur les valeurs culte®lt’une
société, il faut aussi avoir le courage de testdles qu’'on lui oppose [...]. L'étape suivante, emgipe, doit
mener a I'établissement d’'un modele de contre-siciky a la une bonne part d’utopie, tant miedix.]. Si les
interrogations politiques de I'underground ne délhaunt sur aucune prise de pouvoir, peut-étre pémonét
elles au moins d’'en discuter le fondement, I'éudi et les méthodes. L'underground apparait finatem
comme une étape, I'expérience parfois illusoirgoefjours délirante de la liberté, toutes sensatiguis ne
s'oublient pas et d'ou naitront les attitudes neuwe cité par MAUGER Gérard, FOSSE Clauda, vie
buissonniéere. Marginalité petite-bourgeoise et nisajté populaire Paris, Francois Maspero, 1977, p. 13.
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rencontré les gens de I'Atelier des Clots qu’éthidas especes de gauchistes qui

faisaient des affiches, des T-shirts, etc., desstrassez contestataires et on a

commenceé avec eux quoi. Tu vois, on vendait désrf§-slans la rue, on faisait le

tour des festivals, on faisait des collages d’&#is bourrin.[...] On est restés plus
d’'un an avec eux.'3
Cette premiére expérience donne au groupe d’amsscdenexions et l'assurance pour
débuter I'organisation d’événements (concerts,gutans) dans plusieurs lieux autogérés a
Grenoble (le 102, la Barak).

Quelques semaines avant de passer le bac, Glwiie le lycée. Pendant deux ans, il
va alors faire la "tournée des squats" francaiétetngers et parfaire sa connaissance des
techniques d’occupation, des modes de vie altdsnati des expériences communautaires.
Passée cette période d’'apprentissage au sein @éssgeexistants, de retour a Grenoble
Olivier participe activement a l'ouverture de noawe lieux. Il s’investit également dans
diverses associations, notamment de productionogiiaphique "militante” (les pochettes
détaillent les budgets et les étapes de réalisatendisques qui sont vendus environ 4,5

euros).

« Apres on a ouvert La Vache Dans I'Arbre ou onamigait repas de quartier,
conférenceget] toutes sortes d’activités qui faisaient pas deitbfu..] méme s’ily a
eu quelques concertg...] En méme temps que La Vache Dans I’Arbre on a monté
notre label,[...] on avait, ouais, 16-17 ans, ¢a s'appelait Kalikof], donc on sortait
des compils de plein de groupes pas connus quoraitibien. Aussi on faisait des
émissions de radio, on sortait aussi des fanzinesc ales mecs de Saint Etienne,
Tranzophobia. ¥
Apres qu'au bout d'un an d'occupation le squat @deMache Dans I'Arbre est expulsé,
Olivier participe a I'ouverture et a la vie du R&irque et de la Cour des Miracles pendant
pres de deux ans. Outre les savoir-faire pratiquesérer un lieu adapté, s’assurer de sa
vacance, acceder aux fluides, aménager I'endroét jyridiques (ne pas faire d’effraction, se
faire discret les 48 premiéres heures, déclargeuecomme résidence principale...) acquis au
fil de ces expériences, il est sensibilisé auxtégias communicatives et transactionnelles
inhérentes aux démarches de squat. Il apprend rattomn les différentes populations qui y
vivent, a "voisiner" (entretenir des relations dmdgjier) et a distinguer les différents rapports

gue ce type de lieux peuvent avoir avec les ingiitg :

!5 Entretien exploratoire avec Oliviap. cit, annexe n° 17, p. 95.
16 |1h;
Ibid.
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« A Grenoble, quand on a fait des squats, forcéngeahaque fois on s'est retrouvé a
parler soit avec le service culturel, soit avec ks de quartier... Un petit peu-»

« Le Petit Cirque, La Cour des Miraclgs.] on avait la chance que ce soit sur un
endroit tres compliqué parce qu’il y avait un hége et beaucoup de gens se
partageaient différentes parties du terraia partie occupéepppartenait a une
petite Mémé qu’on était allés voir, qu’on avait centré et qui nous disait que la
police I'avait déja contacté pour porter plainteaai’elle porterait jamais plainte, que
c’était trés bien que les petits jeunes ils fasdents choses|...] La Ville elle
s’intéressait pas du tout a nous et c’est particenilles pour d’autres choses... parce
que c’était aussi un squat d’habitation de punichéens polonai$...]. Aprés,[...] le
102, c’est un endroit qui a été légalisé, mais dowg avec une idée d’autonomie
maximum, ils ont refusé les subventions de fonotiorent, ils ont accepté juste
I'argent pour la mise aux normes, pour les travaixvoila en fait. lls ont jamais
cherché a avoir le moindre lien avec la mairie. [EtMandrake]...], c'était une
espece d’ignorance mutuelle, c'est-a-dire qu’effechent y avait eu proces, I'endroit
était expulsable, mais jamais expuls®. »

A 25 ans, Olivier passe le bac grace a un Diplafitfccessibilité aux Etudes
Universitaires et s’engage dans un cursus de sapeohb I'Université de Grenoble. Mais la
conjoncture est a cette époque, selon lui, moiopipe a I'expression du rock indépendant.
Début 2004, il part donc s’installer a Lyon avedde d'y ouvrir une salle de concerts. Inscrit
en Licence de sociologie/ anthropologie a I'Uniuérdyon 2, il va formaliser son expertise
des squats au travers d'études de terrain sur uatsdes Tanneries de Dijoh Olivier
organise son premier concert sur I'agglomératiomhaise en mai 2004 pour féter la sortie de
son nouveau projet de compilation avec I'assoaidtio Kaugumi.

Dans le méme temps, comme on l'a vu, il fréqudmieévement le Kafé Myzik et
réunit le groupe de cause Superchampion. D'un t&macociable et améne, il géere avec
beaucoup de dextérité les relations humaines eafgsorts interindividuels. Ainsi, il motive
et fédére les activistes des mondes du rock inadigperavec qui il tisse des liens a Lyon et les

ameéne a s'unir dans un projet comrifun

« La chose que je sais a peu pres faire depuigagais tout petit, c'est vraiment lier
les gens entre eux, les motivier.] Au niveau interne de I'équipe de Grnd Zero, méme
si a des moments je l'ai plus ou moins fRit] c'était clairement ca, faire le liant
entre tout le monde?»

7 bid., p. 109.

'8 bid., pp. 117-118.

1 ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier, RUCHON Olivierle squat des Tanneries, Dijoop. cit.Ce travail
est réalisé avec d’autres étudiants qui s'investiégalement dans Grnd Zero.

0 Souvent lors de discussions ou d’entretiens aeex qui le fréquentent, Olivier est comparé avembur a
une sorte de "gourou".

2L Entretien avec Oliviegp. cit, annexe n° 24, p. 205.
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Olivier obtient sa Licence en 2005. Il n'a connwcane activité professionnelle salariée
réguliere. Il retire quelques revenus de la prognation et de la rédaction de chroniques de
disques. Il a d’ailleurs développé un savoir-fanes personnel en tant que programmateur.
En effet, faisant preuve de beaucoup de curiogitd’ume grande envie de découverte, il
anticipe les tendances et déniche de nombreux gsopmetteufd. Puis, il use d’habiletés
épistolaires pour intéresser directement les mersicrepérés et les convaincre de jouer pour
un tarif intéressant. En outre, il négocie longuetavec les tourneurs la venue des artistes et
leurs cachets. Enfin, pour s’assurer les "bonsgjaih lui faut se constituer (et rester en
contact permanent) un vaste réseau d'artistes,Islal®ites de production, salles de
diffusion...

Cristina, une activiste socialisée aux pratiquesiitutionnelles

Née a Paris (1980) d'une mere italienne (sansepsidn) et d’'un pere francais
(ingénieur technico-commercial en informatique)is@@ma réside a Lyon depuis son enfance.
Pendant le lycée, elle fait I'expérience de premiemgagements associatifs aux Restos du
Cceur et dans une troupe de théatre. De plus, revusng que deux de ses connaissances de
lycée influenceront sa découverte des mondes duimm#pendant et, par conséquent, ses
choix de vie futurs. Au terme d’'une année d’hypaii& Cristina est admise a I'Institut
d’Etudes Politiques de Grenoble. Elle y participdagsociation F.R.A.C.A. (Festival de
Résistances et d’Alternatives au Capitalisme), idagsocialise a I'organisation de concerts.
Elle découvre les modes de fonctionnement et legrammations alternatifs en fréquentant
des squats grenoblois. Son cursus est marqué paraonée d’échange universitaire a
Montréal et la réalisation d’'un mémoire dirigé @aivier Ihl et Philippe Veitl qui consigne
ses réflexions sur la Culture patrimoniale et I@ttpublique locale dans une perspective de
gouvernance urbaifié

Ne pouvant financer une année d’études suppléme@tasrenoble, Cristina revient a
Lyon en hésitant entre le fait d’augmenter ses amsances et affirmer ses compétences dans
le domaine de la direction de projets culturels ietégrant un DESS, s’orienter vers
I'urbanisme ou bien opter pour le DEA de "Politigymubliques et gouvernements comparés"

2 Fabrice Raffin décrit ces connaissances esthéigueme une "compétence d'expert” mélomane. RAFFIN
Fabrice, « De I'écoute révoltée Hardcorea la posture de mélomane experp, cit, p. 86.

% MARTINEAU Cristina, La grande halle Bouchayer-Viallet de Grenoble oimpossible monument
historique : la sauvegarde du patrimoine industréel’épreuve de la gouvernance urbajimaémoire d’lEP,
Grenoble 2, 2003, 2 vol. (193p. ; 177p.).
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proposé par I'lEP de Lyon et I'Université Lyon 2e6t cette derniere possibilité qui viendra
compléter la formation de science politique de @wset lui donner les savoirs théoriques
nécessaires a l'analyse des politiques publiques wie maitrise des mécanismes et de la
rhétorique institutionnels. La preuve en est querilecipal acteur des négociations auquel elle
sera confrontée au cours de son engagement dawlsZ8ro sera lui aussi inscrit dans ce
méme DEA pour I'année universitaire 2004-2005. égherche qu’elle entame alors porte sur
le processus de concertation mis en place danadee ae 'aménagement des berges du
Rhéne a Lyon et 'ameéene, comme on l'a vu, a trésain lien avec les services du Grand
Lyon et a se familiariser avec les plans d’'urbaeighd’aménagement du territoire locaux. A
ce moment de sa vie, Cristina renoue contact ageasnnaissances de lycée, Mathilde et

Nico, et se découvre un intérét nouveau pour lpsessions artistiques du rock indépendant.

Cristina: « Javais déja[...], quand je revenais sur Lyof,..] fait un ou deux
concerts au Kafé Myzik, mais assez longtemps aupatac’était pas encore la
période tres rock du Kafé. Et puis quand je suigeneie en 2003, jai une tres vieille
amie du lycée, Mathilde, qui joue dans Socratesntemant, donc on se connait
depuis dix ans, et elle elle trainait beaucoup loeay depuis le lycée dans ce milieu-
la de la musique, elle était déja allée au Peznwi j'y suis jamais allée parce que ca
avait fermé quand j'étais rentrée sur Lyon. Et pdiasic elle m’avait trainée a un ou
deux concerts hardcore, je connaissais vraiment pastout ce milieu-la, je
remarquais pas les affiches en noir & blanc, j'étpas hyper enthousiaste et tout. Et
puis petit a petit, je la suivais au départ, c’efie qui m’initiait a ¢a, petit a petit j'ai
pris de plus en plus plaisif...] Et c’est comme ¢a que.], au bout d’'un an, j'ai revu
Nico Poisson qui était au lycée avec moi, que jmagssais pas auparavant et puis la
on avait fait plus connaissance. De fil en aiguyille.] Nico [...] me parlait des
problg‘e4mes du Kafd...] des initiatives au sein du Kafé pour essayer deeleger,
etc. »

Socialisée tardivement aux mondes du rock indépgndaristina va progressivement en
apprendre les divers codes et usages pour finis'ganvestir de plus en plus par le biais du
Kafé Myzik puis de Superchampion.

« Au fur et a mesure javais appris a appréciemiasique, a apprécier le graphisme
qui allait avec... Au début quand je voyais des ladficen noir & blanc, quand t'es
pas initié a ca, tu te dis "ouais, ¢a doit étre descerts tout poukavegpourris] et
apres|...] tu te rends compte qu’il y a une vraie qualité imais en fait. Et apres,
c’est un milieu qui fait un peu peur, dans la mesou|...] c’est pas comme si tu vas
a un concerfdans une salle conventionnellgju en gros, t'y es un peu de maniere
anonyme ou avec tes potes, mais tu connais pas tagsistance qui est la ou les
guichetiers ou j'en sais rien. Ce qui n’est pa<és, puisque c’est les organisateurs
qui tiennent le guichet, qui jouent limite dans peemiéere partie, donc y a un

24 Entretien avec Cristin@p. cit, annexe n° 19, pp. 130-131.
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phénomene d’interconnaissance vachement plus fat éu te sens vachement plus
con, en fait, quand tu connais pas les gens. EB, phoi j'étais avec Mathilde qui
connaissait déja bien bien tout le monde, don@i&ia et je me sentais un peu
cruche, alors au début javais vraiment du mal awec et puis petit a petit tu
discutes... Et puis c’est un milieu ou ¢a parle ér@m@nt,[...] mais c’est vraiment
un discours de nerds, tel micro-label, sur tellelpette de tel micro-groupe, avec tel
matos Fender-machin... Enfin, y a vraiment des phénesn comme ca, de
spécialistes. Et petit & petit, tu tappropries gadeviens toi-méme un peu?® »

Alors gu’elle assiste aux réunions de la "commisgléménagement” du Kafé Myzik, elle va

entrevoir la possibilité de mobiliser les savoingdriques qu’elle a acquis au cours de sa

formation universitaire afin d’interpeller les irtgtions sur leur propre terrain.

« Moi, ce qui m’'intéressait, c’était justement agpdrt j'apportais mon aide, comme
je venais de Science-Po, pdur.] tourner ca et essayer d’interpeller les €élus et de
communiguer de maniére assez institutionnglas] "ouais, on est des punks, on
ouvre un squat”, puisque I'objectif c’était d’eseayle faire durer ca et que les élus
prennent en compte la réalité de Lyon et le bespiil y avait d’avoir une salle
dédiée a ce type de musiqué. »

Qu’une personne base sa participation dans ceseadadement inspirés de la contre-culture

sur son intérét pour les problématiques des puobéBgpubliqgues et les questionnements

institutionnels parait paradoxal et surprend, tbabbord, les anciens activistes.

John : « Au départ, elle a débarqué "j'y connais rieaimj'ai envie de filer un coup
de main, moi je sais faire les trucs administragifsniveau culturel et tout ¢a" et nous
on se disait "oui, mais..[il grogne et maugrée}.. c'est pas comme ¢a qu’on
fonctionne...". &

Cette derniére citation montre encore une foislgueégociation et I'adaptation aux maniéres

de procéder des pouvoirs publics ne font pas pdtieépertoire d'action classique de ces

mondes de l'art et souligne, par conséquent, itali¢¢ de l'action entreprise dont tous les

membres ne tardent pas a comprendre I'intérét.

John: «L’arrivée de Cristina c’était assez intéressaaussi, comme elle a fait
Science-Po elle connait bien ce truc-la, nous gasmdemandait des énormes efforts
d’aller négocier a la Ville de Lyor...] Je sais pas qUi..] I'a ramené, elle voulait
s’investir elle connaissait personne, elle débartjda j'sais pas ou[...] elle a fait
Science-Po, tout le monde était la "il nous mangjustement quelqu’'un comme ¢a”
et on s’est dit que 'association pouvait le faikd.finalement elle a explosé, en deux
ans elle a tout compris comment ¢a marchait avadlla. »*

%5 bid., pp. 131-132.
%6 bid., p. 132.
%" Entretien avec John Kacemp. cit, annexe n° 15, p. 69.

28 | pid.
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Finalement, Cristina arréte progressivement sedestpour se consacrer le plus possible a
son nouvel engagement associatif en subvenant Besedns par des gardes d’enfants. Elle
endosse la responsabilité de trésoriere de I'astsmci Superchampion et s’investira tour a
tour dans les associations Mr Kaugumi et Zérojardlabels et organisateurs de concerts).
Alors que nous rédigeons ce mémoire, Cristina vitétire admise au Master professionnel
"Direction de projets culturélsde 'ARSEC et de I'Université Lyon 2 pour l'année
universitaire 2007/2008.

Les récits de vie de ces deux activistes démanérepuel point les différentes phases
et cercles de socialisation comptent dans la foomates compétences et laissent entrevoir la
variété et, finalement, la complémentarité desilsrofui se dessinent au sein du groupe de
cause. Bien évidemment, ces deux cas sont loinudép la totalité des compétences
existantes dans l'association et n'ont pas ét&geétsmés pour leur représentativité. En effet,
ils font par exemple partie des rares membres @iraucune pratique artistique et ils sont
les seuls a étre responsables pénalement de parskaiuts de président et de trésoriére. En
revanche, sur toute la durée de I'expérience dw @ero, il sont certainement ceux qui ont
donné le plus de leur temps et de leur énergigeRutée a I'exhaustivité par la multiplication
de portraits serait ici laborie’ et nous ferait encourir le risque de «lillusion
biographique . Nous poursuivrons donc I'analyse en partant deypmlogie définie par
Florence Bouillon afin de saisir d’'un seul mouvemmés compétences qui ont su étre

mobilisées par I'ensemble des activistes impliqués.

b) L’activation tactique d’une multiplicité de savoirs

Parmi les types de compétences distingués plud, hsauls deux viendront
effectivement enrichir ici I'étude. En effet, leobl descompétences urbaings bien que
visible sur le terrain, modélise des aptitudesagunptent pour I'action mais dont le poids est
faible dans la négociation. De plus, ces savoitsd@ été relevés au fil de I'analyse : la

connaissance des espaces de la ville et des difésrgaleurs sociales qui leur sont attribués a

9 Et nous renvoyons pour cela a la lecture destes-thes retranscriptions d’entretiens.

% BOURDIEU Pierre, « L'illusion biographique #ctes de la recherche en sciences sociales62/63, juin
1986, pp. 69-72.

31 « Lescompétences urbaingsour finir, ont trait aux capacités développéaslindividu dans son rapport a la
ville et témoignent de la fabrication quotidienreld citadinité. », BOUILLON Florencéges mondes du squat
op. cit, p. 447.
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guidé le groupe de cause dans sa recherche d’ah dosquattercdompétences spatiales
sillonner en voiture les quartiers "visités" indéqune faculté de déplacement dans la ville
(savoirs-circule} ; linterprétation de signes tels que les «naeoblr détritus [qui]
s’entassaient dans les entrep6ts, des excrémentaifsi et de nombreuses seringues [qui]
recouvraient le sol® a permis de repérer la vacance du liean{pétences sémiotigies
enfin, I"'urbanité" dans le rapport & autrui etpfiiude « a adopter différents réles et a les
constituer en répertoires3»se donnent a voir dans la distribution personéalide flyers
(compétences interactionneljePar conséquent, 'analyse se concentrera sgolapétences
cognitives, entendues comme « ensemble de savales savoir-faire déployés par l'individu
(méme s’ils ont fait 'objet d’apprentissages ehdae transmissions) dans son rapport & son
environnement matériel et social [...] et dans soppoat & lui-méme¥. Puis, sur les
compétences communicatives qui correspondent apport a I'autre, médiatisé par un acte
de communication. Enfin, I'on postulera et étaiera I'hypothése dgigroupe de cause fait
un usage "tactiqué®de ses savoirs.

Compétences cognitives

Lorsque les services culturels municipaux organtitss premieres rencontres avec les
activistes de Superchampion début 2005, cela tradur ces derniers la nécessité d’endosser
un nouveau réle. En effet, entrer en négociationsquue nécessairement un ajustement des
comportements, I'apprentissage et la transmissiensalvoirs spécifiques pour qui veut
convaincre de la pertinence d'une cause et faiteirvaes exigences. Par anticipation, le
groupe avait déja fait usage de plusiesasoirs théoriqueguridiques afin de "tenir" le
squat’. De plus, grace & certaines connaissances etsatiintérét, il travaille & inscrire son
action dans les plans d’aménagement urbain pourecaavec les préoccupations des
décideurs.

%2 Annexe n° 2, p. 9.

%3 BOUILLON Florencees mondes du squaip. cit, p. 447.

*bid., p. 446.

% |bid.

% Florence Bouillon « rappelle que M. de Certeatintisie lesactiquesdesstratégies par le fait pour I'agent de
disposer ou non d'une base qui soit "propre". Catgence de lieu de repli stable et isolable induitécessité
pour le "faible" de saisir des occasions et def'frarti de forces qui lui sont étrangereslibig., p. 400.

%" « Nous n’avons commis AUCUNE effraction. [...] Naus voulons pas courir le risque d’étre poursuisrp
effraction. Gagner un proces pour effraction étamirocédure la plus rapide pour expulser un sgyannexe
n°2,p.9.
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Nicky : « Moi jessaie df...] savoir comment on peut rester ici, comment on peut
définir un grand projet culturel pour I€°7 I'intégrer dans les projets politiques de la
Ville de Lyon... Voila, jai envie de travailler sae volet |4, c’est un peu mon dada,
la géographie politique et culturelle de la Villaime bien ¢a, je suis bien éduqué a
ca, j'ai envie d’aller 1a-dedans.}

Cristina : « Cédric Putanier, I'adjoint & la Culturédu 7™, il nous avait dit qu’on
avait assez bien lu le projet du quartier de Gedaparce qu’on avait essayé de
linscrire vraiment dans ce développement-l1a pouiil@it une raison d'étre 1a. 3
Le groupe de cause va méme jusqu’a utiliser leprpminstruments d’expertise de I'action
publiques pour Iégitimer son actiSntout comme en leur temps les occupants-rénowsteur
« se [référaient] a différents rapports minist&iiebmme par exemple le rapport Schwartz sur
linsertion des jeunes, pour arguer de leur utdibéiale $*.
Seulement, maitriser la nouvelle forme d’inter@ctgue constitue la négociation en
appelle surtout a réactiver certains enseignenmnisidentifier les acteurs publics pertinents

sur un dossier et discerner leurs attributionseetsyges.

Cristina : « On sait tres bien que le service culturel peas s'’engager pour le service
de sécurité, que l'adjoint a la Culture et I'adjoia la sécurité et a I'environnement
c’est pas les mémes, c’est des services difféerents), la Ville n’est pas un bloc

homogene qui parle d’'un seul homme comme le Grgod,letc. En plus, quand t'as

un peu étudié le jeu des acteurs comme moi j'aiepiaire a Science-Po, tu te sens
d’autant plus con si tu prétends ¢a, parce queais gés bien que c’est pas vrai, que
ca marche pas comme ca. La sociologie de I'orgditisat toufrire], voila. »*

En outre, Cristina et Gillése sont spécialisés par intérét personnel et gsinfienel dans les
politiques culturelles et disposent donc dasgoirs théoriquesécessaires a la compréhension
des enjeux de ce secteur. Enfin, les individuspauiicipent aux négociations montrent leur

bonne volonté et leur socialisation aux normestinginnelles par la dextérité avec laquelle

ils manient tactiquement la rhétorique en vigueamsd'institution.

Cristina : « Oui, mes compétences de Science-Po, en tantcgonment t'apprends a
étre bien pipeauteur”, enfin a avoir un vocabuldire]. C’était la grande période ou
on fait un blabla sur les friches, les nouveauxiteires de I'art, a te réapproprier un
peu ce vocabulaire-la et cette coloration des ppliés culturelles en ce moment pour
vendre un peu ton projet, c’est clair. Donc ¢aacété mobilisé pour Grnd Zero®

3 Entretien avec Nicky, membre de Grrrnd Zero, féWier 2007 (1h30), annexe n° 27, p. 258.

% Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 134.

0 Cf. I'encart intitulé « 'exemple des musiquesusties sur Lyon et son agglomération », annexe pp26-7.
“I PECHU CécileProit au logement, genése et sociologie d’une nisaiibn, op. cit, pp. 430-431.

“2 Entretien avec Cristin@p. cit, annexe n° 19, p. 141.

43 Cf. Chapitre 2, section 2.1, « des réles et degaats spécialisés ».

“4 Entretien avec Cristin@p. cit, annexe n° 19, p. 134.
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Mais le groupe de cause a également la chancee dénstitué d’'un personnel de
renfort auxhabiletés techniquesonfirmées qui lui permettent d’asseoir sa crditibguant a
la maitrise d’outils et de savoir-faire. Certaimg acquis ces compétences au cours de leur
formation, comme Greg qui a un dipléme en éle¢&iciu Gaél qui travaille «la création
graphique d’affiches de concerts » aux Beaux-Adtautres, pratiquent leur passion au sein
de l'association et, en méme temps, approfondiskrms compétences. C’est le cas de
Damien P. et Bastien qui régissent la sonorisatiohéclairage des concerts, de Nicky qui
réalise des captations vidéo des divers évenereandg ceux qui jouent dans des groupes et
se produisent régulierement sur scene. « Des tg@ehsj ingénieurs du son, éclairagistes,
régisseurs aux spécialistes en relations publidiegsemble des compétences nécessaires au
bon fonctionnement de la "chaine de coopératidatiguie” est présent': La centralisation
de ces compétences techniques représente pour o@pegrde cause une garantie
d’'indépendance et d’autonomie, d’autant plus si kbonsidere qu’« un concert tu le fais de
bout en bout : tu fais ton affiche, tu vas colles &ffiches, tu vas les imprimer, tu vas les
coller, tu vas donner tes flyers, tu fais la boufterecois, tu joues, tu fais la billetterie, &usf

le bar...»".

Interprétée et requalifiée a partir de son « ¢aracivique et citoyen de défense de la
liberté d’expression®$ (compétence critiqye I'action collective fait I'objet d’'une analyse
méticuleuse par les actants eux-mémes. Ainsi, glusiacteurs étudiants font en sorte que
leur « travail de sociologie [soit] également unyero pour tous les membres de réfléchir a
I'organisation de Grnd Zerd® Pour finir, le groupe produit collectivement « wécit
cohérent de son histoire [et le reconstruit] encfimm des événements et des contextes
d’élocution ¥° (capacités de réflexivijg¢ ce qui permet une transmission rationnelle et

consonante fondée sur un discours normatif.

« Le tractage, auquel chacun est amené a particigspecte toujours le méme mode
opératoire : pour engager I'échange, on demanda pdrsonne si elle connait Grnd
Zero. Puis, on raconte dans les grandes lignestdiie et les facons de fonctionner
de l'association ("alors, a la base, Grnd Zero ¢'earti d’'un squat qu’'on a ouvert
pour organiser des concerts, puis on a négocié demairie pour avoir un autre

“>RAFFIN Fabrice, « Espaces en friche, culture viganLe Monde Diplomatiquen® 571, octobre 2001, p. 26.
“% Entretien avec Cristin@p. cit, annexe n° 19, p. 135.

7 Extrait d’'une réponse a la question « considéres activité & Grnd Zero comme une forme d’engaege
politique ? » du questionnaire (Cf. annexe n° 8).

“8 ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier, MARCELLY SarahGrnd Zerq op. cit, p. 17.

“9BOUILLON Florenceles mondes du squap. cit, p. 447.
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lieu...") en adaptant selon les connaissances destagnne. Ensuite, on lui présente
le flyer en décrivant la musique en des termesszidkes. 3°

Compétences communicatives

bY

L'un des atouts majeurs du groupe de cause résigltsa « capacité a créer et
entretenir des "liens forts", [...] a trouver sa glat a s’engager dans un collectif, a réaliser
des projets en coopération [...] et, partant, & stassles supports et des solidarit&s Bés
ses balbutiements, le groupe s’est constitué, arvil, en agrégeant en son sein un grand
nombre d’activistes locaux reconnus. Chacun d’€estsavéré étre au centre d’'un vaste
réseau d’interconnaissance réunissant autant depétenctes différentes mobilisables au
besoin. L'organisation de la défense lors du prdaés au Grand Lyon illustre parfaitement
cette capacité a trouver des appuis et des sodutgrAce a l'activation de ce réseau

d’interconnaissance étendu.

«Je voulais savoir au niveau de la défense, l'avogate vous aviez eu, comment
vous l'avez connu ? Est-ce que c’était un commisftice ?

Olivier : Non, non, c'était pas un commis d'office ! C'&aijper rigolo d'ailleurs, c'est
quelqu'un qui a trés longtemps... C'est donc Alaind&oc, qui était dans la bande
des Silly Hornets, qui organisait des concerts paf&lants a Lyon au début des
années 90, fin 80. Voila, ils ont fait les Dead Keulys, ils ont fait Fugazi, Bastard,
Condense, Melt Banana, des groupes qu'on a fagiaO® a contacté, je sais plus qui
nous en avait parlé, je crois que c'est Zjhaurent Zine, journaliste au 49% que
c'est uQZ vieux pote a Iuj...] C'était I'avocat du milieu undergroundRires] C'est
vrai | »

En outre, I'association part du principe que sotregmise ne doit pas desservir ses seuls
intéréts mais aussi ceux d’autres acteurs cultloglsux, notamment des organisateurs de
concerts affichant une démarche proche et soufttatabsence d’équipement. Rapidement,
I'initiative a donc fédéré un nombre croissant teéacs individuels et collectifs qui, en raison
des liens durables instaurés avec celui-ci, n’essé de gravit&tautour du groupe de cause.
Durant la période "hors les murs", il tire tactiqment avantage de cette situation en soulevant

la valeur collective du projet. Il prouve ainsi diur’est pas isolé et qu'il reste trés actif grace

* Notes du carnet d’observation n° 1.

> BOUILLON Florencees mondes du squaip. cit, p. 446.

°2 Entretien avec Oliviegp. cit, annexe n° 24, p. 217.

*% La nodalité de Grnd Zero au sein d’un maillage plee et serré d'acteurs se trouve croquée dasshésnas
réalisés par les entretenus. Voir annexe n° 113pf86. Toutefois, il faut garder un biais a I'espdans une
certaine mesure, cette vision centrale de la posie I'association est due au fait que la focale@acée sur
elle et que tout parait par conséquent en dépendre.
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au fait que divers organisateurs apposent la meritérnd Zero hors les murs" sur leurs

affiches.

Olivier : « C'est soutenir Grnd Zero, en vrai, parce quentrer qu'il y a plein de
concerts qui se passent ou y a cette étiquetteGkad Zero", et comme tous leurs
concerts ils vont les faire a Grnd Zero... Et caitvédire aussi, "si Grnd Zero existait,
c'est a Grnd Zero que ¢a se passerait, pas a LagMae ou au Clos Fleuri ou quoi..."
Enfin, tu vois, c'est ¢ca que ca veut dire "GrnddZklors Les Murs”, en fait. C'est que
si ca se passe la-bas c'est parce qu'il y a pasdG@mero.[...] L'intérét aussi]...] tu
mets "Grnd Zero" sur une affiche, y a plus de ggusviennent que si tu mets pas
"Grnd Zero", avec les mémes groupes. Y a une bparte des gens qui viennent a
nos concertg...] parce qu'ils se diserjt..]"Je sais pas ce que ca va étre, y a des
chances que ¢a me surprenne, y a des chances coé béen". »*

Les compétences intégrativedu groupe de cause ont pour effet que tout leatespii
I'entoure se constitue en porte-voix de ses revatidns. Cette analyse nous amene a
dépasser la typologie suivie pour proposer l'witien de la notion de "compétence

réticulaire’®.

Nicky : « Je suis pas un manuel mais j'ai une bonnesassistitutionnelle, si tu veux,

donc jarrive assez facilement a faire avancer mrcten sous-mains par un réseau de

relations et des trucs comme ca. C’est plus la-dedgue jagis pour le moment et

puis c’est vraiment de la mise en réseau, c'este@ir les différentes assos dans la

méme démarche que Grnd Zero, par exemple, pourirdmpeu. »°°

Tous les éléments soulignés jusqu'a présent oneffet direct ou indirect sur les
négociations avec les institutions puisqu’ils cimtent a la définition de l'identité du groupe
de cause. Mais dans le face-a-face de l'interaammant que tel, ce sont d’autres capacités
d’action et d’adaptation qui comptent: les compéés transactionnelles. Celles-ci
« s'inscrivent donc dans un rapport défini pardgalité »’ dont il faut maitriser certaines
regles et normes établies si I'on veut optimisgpasition dans I'échange et la négociation.
Alors que les activistes vont en petits groupes@eriers rendez-vous a la mairie, Olivier et
Cristina prennent progressivement en charge ce#fgonsabilité. Etant, pour I'un, habitué a

habiter le r6le du squatteur dialoguant avec lésuas publics et, pour l'autre, socialisée a la

> Entretien exploratoire avec Oliviap. cit, annexe n° 17, p. 111.

* « La mise en réseau, en ce quelle agrége deg®mtix statuts et aux ressources différenciés, denc
possible I'articulation de relations directes ales: pouvoirs publics et la publicisation des reveaiibns. |...]
L'approche en termes de réseau s'avere ainsi fé&cemdce qu'elle rend compte de la diversité desitage
investis dans le champ culturel local, et par cqusét évite le biais d’'une approche trop institutielle. »,
DUBOIS Christophe, « La bataille du huitieme. Lésaaux culturels et la création du théatre du dmdi
arrondissement a Lyon (1959-19729)p cit, p. 297.

* Entretien avec Nickyop. cit, annexe n° 27, p. 247.

*” BOUILLON Florenceles mondes du squaip. cit, p. 446.

-93 -



Chapitre 2. La prise en charge d’'une demande sociafsr la politique publique : quels enjeux...?

mécanique institutionnelle, ces derniers saventticiper le comportement d’'un agent et [...]

modeler [leur] attitude en fonctio®

Cristina: « T'essaies d’anticiper la réaction de ton idt@uteur pour essayer de
trouver un argument alléchant pour que ta propositpassel...] C’est une situation
ou on n‘a pas un rapport de force, forcément, papeéon est les petits de
Ihistoire... »°

« Parler et agir en conséquence dans un contetgamidgé, c’est donc utiliser ses ressources
immanentes, logées dans les plis de l'interactiafistribuées dans le cours de 'action ou de
la conversation, qui appartiennent a des répesgtaleerbles et de situations et les signalent
pour ceux qui y sont impliqué$%

Encore une fois, nous proposons d'élargir la tygelode référence afin de saisir les

"compétences tactiques" auxquelles ont dO recdesr acteurs indépendants avec les
nombreux responsables publics rencontrés pour amsepeeur position de faiblesse et

accélérer la marche des négociations. Ces compéteéactiques s’expriment par la menace,

le mensonge, I'exagération ou I'esbrdiife« le faire-croire »).

Nicky : « [Ouvrir un autre squagst une question qui est restée poseée tout ledesg
négociations. C’était I'épée de Damoclés au-deskuta Ville, et elle persiste. C'est
une question qui reste ouverte et il est bon ger'ediste ouverte. Parce que non
seulement c’est la vérité, mais en plus ca agkcsffement comme une épée de
Damocles. C'est-a-dire qu’on leur dit "avec ou sa&nss, globalement, vous en faites
les bénéfices ou vous en faites les frai&®. »

Cristina : « A un moment ou c’était tendu, on menacaitcawes armes a nous, c’est-
a-dire la menace d'une réouverture de squat, d'uméchante campagne de
communication, ils savent tres bien qu'on saiteoplas mal d’affiches dans la ville,
et ce genre de trucs If...] Quand c’était la grosse déprime collective, oradigue
c’était hyper enragé... Y a des trucs comme ¢a, nséiétait le cas aussi et qu’on
en avait marre. Mais t'es dans le faire-croire,s’dans le bluff aussi®$

%8 Ipid.

% Entretien avec Cristin@p. cit, annexe n° 19, p. 141.

0 JOSEPH lIsaac, « Les compétences de rassembledreniethnographie des lieux publicsBhquéte n°® 4,
1996, p. 119.

61 « Brisons la ce faux suspense, il n'est pas questi de thriller culturel : tous les acteurs éuég ne
complotent pas, ils passent des compromis. Ceil®steconnaitraient volontiers qu’ils participent |a
construction difficile mais exaltante d’'un nouveawnde, le monde des politiques culturelles, mass il
préciseraient immédiatement qu’ils ne suivent pas idéologie commune. lls invoqueraient tous denben
raisons pour exprimer leur réticence a étre congsdci ensemble parce qu'ils s’opposent sur bienmtents.
Leurs intéréts, leurs goQts divergent. Pourtansadist tous animés par la méme nécessité, cellemeaser les
uns avec les autres au nom de leurs intéréts mé&megmsser des compromis pour parvenir a I'exist@ocpour
maintenir leur existence. », SAEZ Guy, « Introdoieti formes et acteurs de linstitutionnalisatias gholitiques
culturelles »op. cit, p. 225.

%2 Entretien avec Nickyop. cit, annexe n° 27, pp. 255-256.

%3 Entretien avec Cristin@p. cit, annexe n° 19, p. 141.
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Mais loin d’étre agressifs, les négociateurs deeBthampion estiment user d’une
certaine "technique de séduction”, permettant upprachement et une plus grande
convivialité avec certains représentants de la oipalité Compétences relationnellest

pouvant jouer en leur faveur.

« Comment décrirais-tu les rapports que tu as aves tkfférents responsables au
niveau de la Ville ?

Cristina : Maintenant on se fait la bise, on se fait laehiSamuel Bos¥ moi je le
vouvoie quand méme. Eva, par exemple, je la tetoaddle me tutoigSilence][...]Y a
une certaine familiarité[...] A part quand on est en situation de réunion... mais
méme, tu vois, hier, on est arrivés, moi je faidaibise a tout le monde, a Samuel
Bosc, a Bertrand Pradpgérant du Rail Théatreh Eva Béranger, a Annick Lapaix.
Olivier il doit faire la bise aussi a Eva Béranger,Annick Lapaix, j'en sais rien, il
doit serrer la main de Sami, parce qu'il 'appell8ami”.[...] Mais je ne pense pas
qu'il le fait de maniere forcément stratégiqye.] De toute facon on est dans une
situation qui[...] n'est plus conflictuelle comme elle a pu I'étrg & deux ans.®3

Méme si la plupart de ces compétences n’ont puobiservées dans la pratique, faute d’avoir
eu acces aux scenes de négociation, cette proxanpitéétre constatée au dehors, notamment
lors d’'un collage "sauvage" d’affiches pour un aatau groupe Herman Dine, sur les

Pentes de la Croix-Rousse.

« Le but ce soir est de coller le plus d'affichesgble, rapidement, sans se faire
prendre par la police, dans les endroits les plisbles. A plusieurs reprises nous
sommes apostrophés par des connaissances, desnfsassaieux ou hostileg...]
Vers 23h, au milieu de la Montée de la Grande Cakdrs qu’Olivier est occupé a
coller une affiche en hauteur sur une maison, il iaterpellé par[un chargé de
mission du p6le Culture]lJne discussion gaie et détendue s’ensuit a prdease type
d’affichage et du groupe Herman Durjke chargé de missionfjui aimait beaucoup
ce groupe, raconte qu'’il a été décu le matin-mémedrduver un article sur celui-ci
dans_Elle Alors gu’il était venu au concert précédent dowwe a Grnd Zero, il ne
sait pas s'il viendra cette fois & cause de ce geament d’éthique. Il nous quitte,
toujours avec bonne humeur. Quelques instants tdud, il réapparait et nous
propose, avec humour, de nous aider a coller. Nmeeptons, mais finalement il dit
"ca me rappellerait des souvenirs de mon passé tieamh et je n'y tiens pas
forcément". 3°

L’approche par les compétences a permis de prdes@rérequis, les apprentissages
et les tactigues nécessaires a 'acteur collettiiine part pour gager de sa respectabilité, de

son sérieux, de sa volonté de coopérer et de sienme des réalités institutionnelles, mais

® pour les fonctions attachées aux différents interteurs cités, se reporter & 'annexe n° 6, p. 27.
% Entretien avec Cristinap. cit.,annexe n° 19, p. 142.
% Notes du carnet d’observation n° 1, le vendredo@dbre 2006.
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aussi, d’'autre part, pour maitriser l'interactiondéfendre pied a pied ses positions. Pour
terminer, soulignons, a la suite de Florence Bonijllle risque "d’atomisme social" lié a
I'utilisation du concept de compétence dans le reasltravail ou « la valorisation croissante
de la performance et de I'esprit d'initiative [.s|ccompagne] d'un report de la responsabilité
des aléas du management sur le seul salridlaut donc préciser que l'intervention de
I'idée de compétence dans notre recherche ne wise I'exacerbation de la responsabilité
du seul acteur dans les situations qui adviennent.

Dans le but de révéler dans une perspective gs®rles changements et les
permanences des cadres institutionnels de ce settewrait été stimulant de disposer de
données comparables pour d’autres groupes de daaseest malheureusement pas le cas.
En revanche, si I'on se référe aux rapports atltinson dévoilés dans le cas du PeZRdes
compétences paraissent ici nettement plus divessgspfondies et en adéquation avec les
schémes institutionnéfs Mais ces compétences sont-elles inhérentes aipgrde cause qui
les porte en germe ou faut-il, pour les intégredest mettre en valeur, faire évoluer la

composition du groupe ?

2.1.2. Modes de fonctionnement et changements structuraux.

a) Cas de désengagement et cléture du recrutement

Une sélection naturelle

Les débuts de Il'association Superchampion se tégisent par des répertoires
d’action contestataires et frontaux comme le sdeats, progressivement, le groupe apprend
'usage des moyens classiques de mobilisationtigétinégociations...) qui sont pourtant
peu évidents pour les mondes du rock indépendangniage séduits par la radicalité. Par
conséquent, le collectif doit recourir tactiquemant’utilisation d’'un important panel de
ressources et de compétences nécessaire a de Sharégociations. Cette évolution est

concomitante de changements dans I'ouverture dupgreur son environnement.

*” BOUILLON FlorenceLes mondes du squaip. cit, p. 445.

%8 Cf. Chapitre 1, Section 1.1, « Relations entrédi&as publics et musiques amplifiées : le caselzner ».

% || faut ajouter & cela, pour bien saisir les sfiéités des mondes du rock indépendant actuels,rogie &
longtemps rimé avec jeunesse en rupture et échwairec Cf. BOUDINET Gilles,Pratiques rock et échec
scolaire Paris, 'Harmattan, 1996.
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Ainsi, alors que le squat était un espace ouwahf peu de critéres et de contraintes a
la sélection de nouveaux arrivants, la périodeshes murs" marque le repli du groupe sur
son noyau dur. L’observation des squats montre«gleeir peuplement, qui évolue avec le
temps, se fait sur un mode agrégatif : une persenneonnait une autre, qui en connait une
troisieme, etc. ¥ « Intégrer un squat induit dore minima l'inclusion dans un réseau
d’interconnaissance et la capacité a déchiffrerespace symbolique et normatif et [...] a
savoir se présenter comme disposant de quelque éhéshanger (ressources relationnelles,
compétences rhétoriques, créativité artistique, dumet bonne humeur...Y% Or, une fois
prononcée la décision de justice a I'encontre dias@rnd Zero, I'accés au lieu est limité a
ses seuls résidents déclarés. De plus, de nombrembres (surtout ceux ayant une pratique
artistique) s’éloignent du projet a partir du momeu il ne leur permet plus d’interagir avec
un public. On peut ici émettre une hypothése gaaces prises de distance : ces personnes
étaient principalement stimulées par I'émulationlidu de vie et par le vecteur de diffusion
gu'’il représentait mais ne disposaient ni de leort# ni des compétences requises afin de
lutter pour sa cause par la négociation avec Egutions. Ce sont donc les activistes les plus
impliqués et décidés a poursuivre la défense dietpeinsi que les acteurs recherchant un
espace de création convivial et un logement a meifidis qui iront finalement s’installer
dans les locaux provisoires délivrés par la Villegndrand"). Dans I'immeuble de bureaux
gu’elle occupe dorénavant, I'association, dontd#sctifs se trouvent fortement réduits, ne
jouit plus des mémes marges de manceuvre ni derteemisibilité.

Un exemple significatif du resserrement des rangss’opére alors est celui du petit
groupe d’individus ayant "tenu" le squat pendahivEr, suite au procés. Ces quelques
personnes avaient rejoint Grnd Zero tardivement dfy développer un pdle de création,
notamment autour de la vidéo. La fin précipitéesquat les empéche d’'y mener a bien leur
initiative. De plus, pour des raisons subjectivésinterpersonnelles, les échanges et la
collaboration avec les premiers arrivants sontlednéls. Cependant, le courage dont ils font
preuve pour garder le lieu aprés l'interdictionsda acces au public est reconnu par tous et
leur confére un statut symbolique dans I'assoaiatib s’installent a Gondrand mais n'y
développent pas non plus activement leur projésirésidences d’artistes qui pourraient s’y
tenir. Selon les autres membres, ils considéralamaintage I'endroit comme une habitation

dont il fallait pleinement profiter que comme umase de travdif. La cohabitation est donc

OBOUILLON FlorenceLes mondes du squaip. cit, p. 412.
bid., p. 414.
2 Les limites identifiables & I'analyse sont liées au fait que l'on n'ait pas eu directement acegs
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de plus en plus difficile, provoquant un malaiseigsant. N'évoluant pas comme le reste des
membres et ne cadrant plus avec les modes d’aetidas impératifs nouveaux, le petit

groupe est mis a I'écart, puis, finalement, se nigsge.

Claire: «Y a eu deux groupes qui se sont créés. Moi glaiendu parler des
"others™>. [...] Pendant la période hors les mJrs.] les assos partenaires du squat
continuaient a organiser des concerts. Et les "mthec’était sensé étre le pdle
artistique, ouais, c’était surtout ce péle artistig[...]. Les locaux de Gondrard..]
avaient été donnés pour faire les bureaux de labtldes activités artistiquesg.,..]
finalement, ca s’est transformé en habitation. RRagae les gars se sont trouvés la. lls
sortaient du squat, c’est eux qui avaient gardédeat, qui ont été la-bas pour garder
le lieu. Quand ils sont arrivés a Gondrand, ilsiétd sensés continuer leur démarches
artistiques. lls ont rien foutu du tout et ils h&lent, ils squattaient a Gondrand, ce
qui était pas du tout I'objet de ces locaux-la]. Et comme c’était, a la base, pour six
mois ces locaux de Gondrand, personne n’a voulaheénager en bureaux de label.
[...]. Et donc, ces gens-la, qui ne participaient plusn@ activité Grnd Zero, de fait,
puisqu’ils ne programmaient pas, y avait eu qugendant tous ces mois-la, se sont
retrouvés aux réunions a devoir papoter sur uneel@s ils ne faisaient rien de toute
facon. Donc, au niveau des gens qui faisaient desses, c'est-a-dire Olivier,
Cristina, en internes Grnd Zero, ils n'avaient plle droit de dire quoi que ce soit.
C’est vraiment I'activité qui fait le poids dans$sociation, c’est pas un passif ou une
certaine aura au-dessus de quelqu’un. Donc, a cememd-la, les "others" n’étant plus
vraiment sur le terrain, ils n’avaient plus vraimede discours cohérent avec le
chemin qui était en train de se faire. Bon, berldvoi a eu un probleme, y a eu une
scission assez flagrante’*»

Nicky : «[Le] changement d'orientation global du projet.] s’est assorti aussi de
I'écrémage soit volontaire des dits incriminés satontaire de notre part pour des
raisons d’incapacité a s’adapter au nouveau projdrce que le projet il est lourd et
il est a reformuler selon, enfin c’est de la Reétpoquoi, on est obligés de s’adapter
aux réalités du moment. Certaines personnes nawmilpas envisager la possibilité
qu’'il y ait un lieu de diff’ et un lieu sédentaide création. Donc ils sont partis pour
ca et en méme temps on souhaitait pas forcémetihuenavec eux parce qu’en plus
de ca ils ne souhaitaient pas non plus que Grnab Zdorganise, se hiérarchise, se
structure de maniére a pouvoir héberger toutes aetsvités. Donc, ils voulaient
garder un rapport plutdt horizontal en fait, ou chen a son mot a dire, qu'on essaie
de garder mais dans les faits on voit bien qu’'é yin noyau dur qui travaille, qui
prend des décisions, etc. Voila, donc les gensitaient pas capables d’accepter
des décisions qui étaient prises sans eux, dangekure ou de toute facon ils avaient
pas la volonté de venir prendre ces décisionsdat partis assez naturellement?»

témoignages des anciens membres ayant quitté ¢iasem avant notre entrée sur le terrain. CepenteEmn
données avancées ont été I'objet de recoupemedésceinfrontations.

"3 La désignation "les autres" provient d’'une sé#lévisée [(os) mettant en scéne les conflits entre deux clans
perdus sur une ile inconnue.

" Entretien avec Clair@p. cit, annexe n° 21, pp. 175-176.

'S Entretien avec Nickyop. cit, annexe n° 27, pp. 257-258.
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Le groupe de cause ne cherche donc plus a inctuneaximum d’individus selon des criteres
peu définis. En outre, les initiatives peu efficacal les personnes ne rassemblant pas les
compétences identifiees préecédemment éprouventitfesiltés grandissantes a trouver leur

place.

Du groupe d’amis au groupe de travalil

Concu comme un lieu de vie réunissant les amoudesxarts underground, le squat
regroupait des personnes trés proches humainereming tissé pendant cette période des
liens forts entre elles. Dans l'urgence de l'ingtaoute action était menée de maniere
fusionnelle et I'expérience en entier était vécuecgpassion. Comme toute pratique chargée
emotionnellement, celle-ci a marqué les esprits’edt changée en une sorte de "mythe de
'age d'or" du groupe, malgré les nombreux confitsbrouilles que ce type de relations
engendre, qui a pris fin en février 2005. La nolevebnfiguration, on I'a vu, comprend un
nombre plus restreint de membres et ne permetisa(@pacause de scissions internes, de
conflits amoureux, de l'usure et de la fatigue gales...) de reproduire cette conduite
passionnée de la revendication et du pfdj&e plus, & la différence du squat, rares sont les
personnes qui habitent a Gondrand. Les momentse ocollectif se réunit sont de fait
beaucoup plus espacés et les activités extra-asives, négligées pendant la période
précédente, commandent de limiter le temps im@artgroupe. Alors que les réunions au
squat étaient de longs débats conviviaux ou étsiuteé chaque aspect de la vie collective,
celles-ci s’acheminent progressivement vers degepla’harmonisation et d’organisation du

travail.

Greg: « Je me disais qu'habiter a Gondrand c¢a pougaie cool parce qu'on vivrait
tous ensemble. Ce truc la, de la communauté, stgstr important pour moi. Donc,
en vivant en communauté, je me disais qu'y se jadisdes trucs et qu'on vivrait plein
de choses ensemble. Et c'est pas mal ce qui stetifp au début de Gondrand en
tout cas, quand on était tous ensemble pour prépas concerts. ¥ « Et en tout
petit comité serré comme c¢a, on a réussi a faietnplle choses en trés peu de temps,
des choses qui auraient demandé a tout le mondenax de boulot]...] Mais
maintenant, avec des locaux a gauche, des truceidedon occupe un espace de
concert dans lequel on ne peut pas vraiment restenc ca donne pas forcément

6 « L’équipe est plus homogéne, méme si on n'estt@as les meilleurs amis du monde elle est quanahené
plus soudée a ce niveau-la, et c’était essential po projet comme ¢a. », Entretien avec Cristop, cit,
annexe n° 19, p. 149.

" Entretien avec Greg, membre de Superchampiondeurrrnd Zero, le 26 janvier 2007 (1h20), annex@
p. 178.
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envie de faire des choses ensembf&«»Si on vit pas ensemble en communauté, c’est

clair gu'on a une autre inspiration, on est moinoghes. Et c’est le cceur de ce

projet, c’est pas "on se parle pas pendant deuxages et on s’attend pendant des
mois, en se donnant pas de nouvelles et en netsnineas tous ensemble pour faire
les choses qu’on doit faire ensemble..’. »

Parallelement & cette perte de convivialité q@epgur ceux qui veulent expérimenter
un plaisir d’agir ensemble, la « technicisation pesblémes et de I'action militante exerce un
effet de filtrage sur les nouveaux adhérents dbree le colt d’entrée dans lI'association, ce
qui amplifie la cléture du groupe sur lui-ménf8 >En effet, ces nouvelles caractéristiques
(petit groupe de forte interconnaissance dur atifiery absence de vie en groupe en dehors
des réunions de travail et des concerts) limiteadcks a I'association pour de nouveaux
arrivants qui ne peuvent s’ameénager une placeisarrae la difficulté a déterminer ou a se
faire indiquer les soutiens a apporter. La quasikté des "néo-militants" sont donc des amis

de membres de I'association directement introdatifermés par ces derniers.

b) des réles et des arrivants spécialisés
Professionnalisation de I'activité

Au fur et a mesure des avancées de la négocid¢igmoupe de cause se rend compte
que la solution qui se profile va signifier une welle organisation interne et un travail de
coordination de ses membres. Des adaptations st @ensées et des dispositions prises
pour faire face a la nouvelle configuration. L'enien exploratoire avec Olivier illustre
I'amorcage de cette réflexion au travers des @iffi&rs strates décisionnelles qu'il distingue et
des responsabilités qui se dégagent. En effets @oe l'investissement des activistes était
auparavant volontaire et spontané et nécessitst geu d’individualisation des taches, le
fonctionnement est dorénavant basé sur la distimantre membres du bureau, membres du
conseil d'administration, membres actifs et sogien "coups de main". Les réunions du
groupe deviennent plus formelles, comprennent wreodu jour et un rapporteur et se
tiennent a intervalle régulier. De plus, afin dtiiger un fonctionnement précis sur un temps

plus long et de rationaliser I'action, les membeaesifs se répartissent les charges et les

"8 bid., p. 185.

bid., p. 188.

80 SAWICKI Frédéric, « Les temps de I'engagement. rapos de l'institutionnalisation d’une associatide
défense de I'environnementoyp. cit, p. 134.
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responsabilités. Moins fondé sur les envies du nmbrde chacun ou les bonnes volontés, ce

fonctionnement vise a satisfaire d’autres objectjts ne sont pas forcément du godt de tous.

Bastien: « A la base c'étaient des gens qui voulaientaniger un concert, qui
géraient tout de A a Z, qui étaient plus ou moesponsables, t'avais un pseudo chef
d'équipe, méme s'il était pas désigné en tant guéd, on a voulu sectoriser, diviser
les taches, d'ou le "toi t'es responsable ca, tsl fadre ¢a". Derriére ¢a, y'avait une
certaine recherche, pas de rentabilité mais d'atfitg, il fallait qu'il y ait une certaine
efficacité. Y'avait un responsable promo, y'a pemgme commun, il faut diviser la
ville en secteurs géographiques et au niveau danchiler. Le but était qu'y ait des
affiches et des programmes communs partout. Doraisoly'a vraiment eu un
changement, méme si ¢ca a pas été mis forcémentaes. [Et je trouve que ca
marchait vachement mieux, y'avait une meilleureergiet entre les gens quand on
faisait uniquement ce qu'on avait envie. La, tasale. ¥*

Ces "réles" correspondant donc aux responsabititéendossent les membres en
avancant officiellement leur accord pour étre "oesable promo”, "responsable déco"...
Comme le souligne Bastien, cette spécialisatioari@ a pour but d’augmenter I'efficacité
des engagements individuels (on entrevoit d’'ailedans ses propos combien cette notion
empruntée a I'entreprise et au management parattalvenue). Ces constats rejoignent ceux
faits par Frédéric Sawicki sur I'association deetée de I'environnement et permettent
d’avancer de concert que «c'est en ce sens quem parler dun phénoméne de
professionnalisation, méme si [Grnd Zero] restetsiment fondé sur le bénévol&t.»

La recherche de compétences et la spécialisatioh identifiables également au
travers du recrutement, comme le montre I'exemplm dles membres les plus récents :

Gilles.

L’association est définie par ses membres, et iseenent

Gilles est I'un des rares a ne pas avoir faitipgmtéalablement a son arrivée du réseau
d’interconnaissance de I'un des activistes du geo§a mobilisation illustre le fait que la
sélection se fait aussi de maniére plus ou moictadEe sur les compétences des nouveaux
arrivants et de leurs apports a I'organisation.

Musicien dans un groupe punk reconnu et activdsies les années 80, puis délégué
syndical SUD alors gu'il travaille a la Fnac Paiel Gilles se réoriente en 2001 vers la

direction de projets culturels et va devenir adstmateur du Ninkasi Kao (importante salle de

81 Entretien avec Bastien, membre de Grrrnd Zero fé/Ber 2007 (1h30), annexe n° 26, p. 244.
82 SAWICKI Frédéric, « Les temps de I'engagement. rapos de l'institutionnalisation d’une associatide
défense de I'environnementoyp. cit, p. 144.
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musiques actuelles de Lyon qui fait également brassrestaurant et bar-concerts). Par
ailleurs, il est a l'origine du C-MAL (Collectif muiques actuelles a Lyon), structure
informelle dont I'objet est de réunir et de permeetta coordination des multiples acteurs
locaux des musiques actuelles. Comme « & chagsigdl y a eu un truc qui s'est cré&»

il s’est intéressé dés son ouverture au projet gquatsGrnd Zero. Proche, de par son
expérience et son positionnement idéologique dgpe d'initiative, Gilles entre directement
en contact avec les squatteurs de Superchampiteurebffre ses conseils et un soutien
matériel. L’identifiant alors uniquement en tant'aglministrateur de I'une des salles de
concert a programmation musicale commerciale deille, le groupe se méfie et, ne
souhaitant pas de rapprochement entre leurs deuntigies, repousse ses propositfdn€e
n'est qu’en janvier 2006 que Cristina, souhaitaimf@amer sur le C-MAL, sollicite un

entretien avec Gilles qui va marquer le début de d¢ellaboration.

Cristina: « Quelques mois apre§...] je l'avais contacté pendant les fétes de fin
d’année et puis on s’était vis.] et on avait pas mal discuté. C’avait été une trés
longue discussion super intéressante ou on avaitig@ mieux nous connaitre, entre
guillemets, et a commencer a distinguer un pelwe&iBarrigos de "administrateur du
Ninkasi".[...] Et c’est moins le Mal, méme si on trouve tres sougee c’est de la
musique de merde qu’ils font, mais je me fous edl@dgnt de leur gueule devant eux
et ils se foutent de notre gueule aussi. C'est @gxports plus amicaux, entre
guillemets. §

Peu a peu, Gilles s’investit auprés du groupe deeaar quelques coups de main ponctuels
mais surtout en apportant son expertise sur destigne délicates. Tout comme John qui
deéfinit son réle dans Grnd Zero « surtout en tard qonsultant par rapport a I'expérience
[qu’il a] », Gilles, qui est bien plus agé que layanne des autres membres, informe et
conseille avec discrétion ceux qui prennent paxtreggociations sur les enjeux ainsi que les

tenants et les aboutissants des résultats du dekgec les institutions.

Gilles: « Je me suis un peu investi en leur donnantdest conseils, soit des appuis
dans toute la partie négociation avec la Ville sig relogement. Et a partir du
moment ou est arrivée I'histoire du Rail, la ilalfi décider est-ce que réellement on
va sur un lieu comme c¢a, ou la il va falloir traNei dessus, donc il va falloir
reconstituer réellement le collectif et 'assodet coup refaire le CA et tout ¢ca. Donc

8 Entretien avec Gillegp. cit, annexe n° 20, p. 160.
8 « C’est un cas de figure assez drdle ce qui passé avec le Ninkasi. Parce qu'au départ ona@ivoutés
sur une positionelle pousse un beuglement laissant imaginer l¢ fle critiques]A mort le Ninkasi!
Production de merde !". Et puis Gilles nous avai$ vite contactés, [...] il nous proposait de I'aidetiliser les
photocopieuses du Ninkasi, efidotre position était :]"ll en est hors de question, vous nous cassezlgties,
Esande de connards". », Entretien avec Cristipacit, annexe n° 19, p. 142.

Ibid.
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ilIs m’ont demandé si moi ¢ca me disait pas d’étréaths, évidemment qliearbore un
large sourireffoncierement j'avais envig¢...] Je leur ai dit "moi je pourrai pas étre
quelqu’un qui va étre la tout le temps.] donc je veux bien rester un peu référent
pour certains trucs, vous amener les conseils dalit, travailler sur des écrits s'il y

a besoin, voila, je pourrai guére faire plus®®x Je suis un peu un référent sur tout
I'aspect réglementaire, relations avec les pouvaublics, éventuellement relations
avec le milieu culturel et artistique institutionpene sorte de lien entre les defix.]

Ce que jai investi, c'est d'un cbté ce que jai puypérimenter sur des projets du
méme type, de squats ou de projets bien collettd®nc tout ce que j'ai vu capoter !
[Rire] Tout ce que jai essayé d’expliquer a chaque &ofSristina ou a Olivier ou a
Gaél, ca s’est jamais fait, ou trés rarement, ddes réunions, ca s’est plutét fait dans
des téte-a-téte ou des discussions comme ¢a,tolgsties écueils, tout ce qu'il faut
essayer d’'éviter, qui font qu'a chaque fois ¢ca mar&&chec du projet. Et en méme
temps, cette vision aussi que des gens qui sorst dies pratiques underground, dans
des trucs alternatifs et tout ¢a, ben y a aussiid&slocuteurs valables, des gens sur
qui on peut s'appuyer, des gens qui peuvent amde®ichoses, et des gens avec qui
on peut travailler sans vendre son am¥. »

En effet, de par son parcours et son activité gaidmnelle, Gilles est impliqué dans diverses
scenes de décision et de consultation localestetnades des musiques actuelles (ARSEC,
groupe de réflexion national sur la question désrimittents et du statut des amateurs...).
Tres au fait des débats et des progrés du sedteirazluit aupres de nombreux réseaux, ses
connaissances et son influence constituent un atajeur pour le groupe de catfseBien

gu’il nie avoir pris une part active aux négociatip la confrontation des témoignages
démontre qu’il a a plusieurs reprises assisté aunions avec les services culturels

municipaux ol sa présence aux cotés des activigtaseser en leur fav&tr

Par conséquent, a la différence de l'associatimdiée par Frédéric Sawicki, les
changements vécus ici n'affectent pas le type abaaghenée mais les moyens mis en ceuvre
pour défendre la cause du groupe. Toutefois, ébéution n'est pas non plus sans impact
sur la structure de 'association. « Plus génératgnpar les regles de fonctionnement dont il
se dote, par les buts gu’il s’assigne, le groupeémanrenforcer la position de certains, en

exclure et en attirer d’autre’»

% Entretien avec Gillesp. cit, annexe n° 20, p. 161.

8 |bid., pp. 162-163.

8 « Petit & petit, il s’est investi, enfin il a fites coups de main, des conseils, des trucs corapmugl a fait
aussi un peu I'espion, entre guillemets, pour ades infos, avant de faire son coming out. », Hetmeavec
Cristina,op. cit, annexe n° 19, p. 142.

8 « Gilles, en quelque sorte, a repris le relaismméi c’'est pas aussi systématique que ¢a, maistenaint
c’est, quand Gilles peut, il vient aux réunions®Nloi, la premiére réunion ou on a rencontré BedrPrade /
Grnd Zero / Ville, moi j'y étais pas. C'est Oliviet Gilles qui y étaient, donc eux ils pourronint’garler. »,
Ibid., pp. 139-140.

% SAWICKI Frédéric, « Les temps de I'engagement. rapos de l'institutionnalisation d’une associatide

défense de I'environnementoyp. cit, p. 126.
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Ainsi, le rapprochement avec les institutionslpatialogue entraine des modifications
au sein du groupe de cause qui se traduisent paoldisation de compétences spécifiques
mais aussi des changements structuraux et orgamisels qui influent sur sa composition.
La question qui se pose alors est : quel équilibrige a trouver I'association entre les risques
encourus et les bénéfices apportés par la percéieqa effectuée dans I'action publique

locale ?

Section 2.2. Participer a la mise en ceuvre d’une politique
publique : quels cotts ?

En avril 2006, alors que nous entrons sur leitepandant la période "Grnd Zero hors
les murs”, les négociations en sont a une phasiguei Aprés avoir proposé plusieurs
solutions rejetées par I'association, la mairiegg@une derniere possibilité de relogement
qui parait convenir. Il s’agit d’'une friche industte située a Gerland (entre I'ancien squat et
Gondrand) dont le statut et I'avenir semblent lengds confus et complexes. En effet, la
Ville de Lyon n’intervient qu’indirectement sur tgpe de lot immobilier par le biais d’'une
société d’économie mixte, la société anonyme dstoaction de la Ville de Lyon (SACVL),
qui doit en devenir propriétaire puis décider de gtlisation. Mais quand les membres de
I'association visitent ces anciens batiments adstratifs et industriels, ils sont forcés de
constater qu'’il n’est pas possible d’y aménagersaile de concerts, notamment en raison de
la hauteur du plafond. Point alors I'idée que ee Ipourrait étre dédié a la création artistique
séparément du lieu de diffusion, de maniére a rengaessiter d’ouverture au public. Le
groupe s’attache par conséquent a constituer unveaouprojet d’arts plastiques, suite a
I'échec du premiér.

Décu et lassé de ne pas avoir vu se dégager wuiftatéestel plus rapidement et
souffrant d’organiser des concerts dans des esddiéparates et inadaptés, le groupe de
cause appuie toujours plus sa volonté de rouvfitecque colte un espace de diffusion a la
rentrée de septembre 2006, qu'il s’agisse de I'absement de la concertation avec les
services municipaux ou d'un squat. De son co6témiirie lance lidée de laisser a

I'association Superchampion la gestion complételemnance avec une autre équipe, du Rail

%1 Cf. chapitre 2, section 2.1, « une sélection redie.
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Théatre (salle de concerts d’'une capacité de 5&0eplrespectant les normes de sécurité,
située & Vaise, dans 1€™ arrondissement de Lyon). Motivés par cette prdjosi les
activistes sont toutefois sceptiques quant a ljsiat®n de leurs conditions d’autonomie et de
liberté par la Ville.

Finalement, les parties en présence (Pble Cutterla Ville de Lyon, Direction des
Affaires Culturelles, Superchampion, SACVL, Présidede [I'association Musiques
Amplifiees au Rail Théatre Organisation) parvierin@rs’entendre au début de I'été pour
élaborer une solution provisoire de relogement dod&ero. L’association va donc partager
ses activités en deux pbles distincts. D’'une iadsociation gérant le Rail Théatre, rebaptisé
"Grnd Zero Vaise" par le groupe, accueille cingeacdncerts de musique amplifiée par an
sans frais pour I'association a compter du moistdlore 2006. Pour permettre cela, la Ville
de Lyon octroie une subvention d’eéquipement de GBD 8uros au Rail Théatre afin qu’il
acquiére le systeme de sonorisation qui lui fafidakéet une subvention de fonctionnement de
20 000 euros par an pour couvrir les frais de lonatle la salle au bénéfice du groupe de
cause. D’autre part, la SACVL, qui est devenue esrigmps propriétaire des anciens
batiments industriels susmentionnés, met gratuitraalisposition de I'association par une
convention d’occupation précaire une partie de @@uyd 500 m2) afin qu’elle y développe
une "activité de bureaux administratifs et de ¢ogaartistique® & partir de novembre 2006.

Avec la fin des négociations et cette nouvellefigomation, le groupe de cause
abandonne le nom de "Superchampion™ et créé uneeheulassociation répondant au seul
nom de "Grrrnd Zero" dont I'objet déclaré est dpremouvoir, développer et diffuser les
cultures et les arts indépendants toutes discipknesthétiques confondués. »

Cette issue temporaire (les deux conventions ptefia en 2009) souleve des
qguestionnements nouveaux. En effet, comment l'assoc va-t-elle s’adapter a cet
éclatement des lieux et des activités ? Quels Emtouveaux enjeux auxquels elle est
confrontée ? Quels sont les compromis qu’elle dait@ pour arriver a ce résultat ? Quelles
sont les conséquences de ce nouveau fonctionnesnerés pratiqgues et les objectifs du
groupe ? S’agit-il toujours d’'un groupe de causisque sa revendication semble avoir trouvé
satisfaction ? La mobilisation des travaux de P3abatier et Hank Jenkins-Smith sur
I’advocacy coalition frameworls’avere a nouveau heuristique afin de saisir wffts
éléments de réponse. Partant du systeme de creyamicegroupe de cause défini

%2 Convention de commodat entre la SACVL et I'assimiaGrrrnd Zero, 19 septembre 2006, p. 2.
% Statuts de l'association Grrrnd Zero déclarés ®réfecture du Rhone et parus au Journal Officiel4
octobre 2006, n° de parution 20060041, n° d'anndfze.
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précédemmefit, il s'agira effectivement d'en étudier I'évolutiorComme on l'a wvu,

« I'ensemble de ces éléments cognitifs et normdgfermine également des considérations
pratiques sur les méthodes et les moyens les pli®priés pour réaliser les valeurs et les
objectifs définis . Une attention particuliére portée aux pratiquésetbppées par Grrrnd
Zero permettra donc d’apprécier en partie le charege subi. Toutefois, il faut distinguer
plusieurs strates au sein de ces matrices cogmitivecartes mentales que sont les systemes
de croyance. Le premier niveau de croyances ounogmatral eep core beliefan’est pas ici
concerné car il est trés difficile a changer ettedites principes normatifs généraux
s’appliquant a la plupart des politiques publiqu&s.revanche, deux autres niveaux sont plus
susceptibles d’étre modifiés avec le temps sougprission d’autres croyances et de
I'environnement. D’'une part, les croyances du nopaopres a une politique sectorielle
particuliere policy core beliefsqui indiquent ici une conception précise de ldt@a et du
rapport des individus a celle-ci. D’autre part, éspects secondaires du systéme de croyance
(secondary beliejsqui concernent les aménagements et les applisatoncrets liés a la
mise en ceuvre d’une politique. Dans la mesure etnGZero devient acteur de la politique
culturelle locale, il convient d’estimer ce qu’ddent de son systeme de croyances.

Par ailleurs, la solution qui résulte des négamiat permet-elle de répondre aux
aspirations alternatives du projet ? Correspora-#lune union des souhaits de radicalité du
rock indépendant et des besoins de reconnaissamtesoutien de tout projet culturel ? Ou
bien cette collaboration signe-t-elle simplemeitsltitutionnalisation de la démarche ? Des
pistes réflexives empruntant notamment a Jacquesoi@ permettent de caractériser la
situation de Grrrnd Zero, selon l'idée que «lingtonnalisation serait le résultat
d’engagements et d’activités jamais totalement wquar quiconque non plus que jamais
controlé par personné® Enfin, est-il encore possible pour I'associatite prétendre a un

positionnement au bord de linstitution ?

% Cf. Chapitre 1, Section 1.2, « quelles pratiquasr muelles croyances ? ».

% MULLER Pierre, SUREL Yved, analyse des politiques publiquesp. cit, p. 49.

% LAGROYE Jacques, « L'institution en pratiqueRevue Suisse de science politiqus.8, n° 3-4, 2002, pp.
115-128.
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2.2.1. Maitriser ’ampleur des compromis.

La focale d’observation ayant été, d’une manieé@égale, davantage portée sur
I'organisation de concerts, nous centrerons plucodierement I'analyse des arrangements
et des adaptations des pratiques, puis du systé&meoyances de Grrrnd Zero sur cette
activité développée principalement a Grnd Zero ¥aRartant des aménagements les plus
simples et, a priori, insignifiants du fonctionnerhale I'association, nous approcherons
progressivement le regard du noyau dur des crogaduegroupe pour cerner I'impact sur

celui-ci des négociations et des compromis acceptés

a) des pratiques qui modifient les croyances secondaires

Déplacer sa programmation musicale dans une @afiirme aux normes de sécurité
et ceuvrer en concertation avec le péle Cultureadaunicipalité et les responsables du Rail
Théatre constitue un cadre totalement différerti@n plus contraignant que la démarche de
squat antérieure. Ainsi, avant le déebut de la saibon des membres de I'association a di
suivre une formation sur la gestion des risqudssetesponsabilités de sécurisation d’un lieu
de représentation accueillant du public.

Du point de vue de l'organisation pratique deséssr les divers programmateurs doivent
intégrer le fait qu'il faut désormais étre en regheec les autorités (responsabilité civile,
autorisation de débit de boissons, autorisatiofedeeture tardive...), ce qui est rarement le
cas dans les petits lieux accueillant habituelldmes concerts de rock indépendant sur
'agglomération. La liberté de fonctionnement et lmarges de manceuvre sont donc
restreintes pour Grrrnd Zero ainsi que pour se®CcEHEONS partenaires qui se voient
notamment imposer un quota de 25% de fermeturdvéarpar an alors qu’il n’est pas dans

AN

leur habitude de forcer le public a quitter laesaihe fois le concert "consommé". De la méme
maniere, le gérant du Rail Théatre demande a K#stson, qui a toujours mis I'accent sur
'importance de la dimension collective de son @ttet rejeté toute individualisation des
implications, de désigner deux référents afin qdiipose aisément d’interlocuteurs attitrés
permanents qui servent d’intermédiaire avec leerdstgroupe.

Durant les premiers mois de concerts, ces améragerdans le fonctionnement sont

vécus avec amertume et quelques membres actifmemereurs distancés En effet,

" Notes du carnet d’observation n° 1, jeudi 12 oeoB006, Grnd Zero Vaise, 18h (6h) : « Vers 20h30
j'apercois T. au bar et vais le saluer. T. : "SaBdn, ben moi je vais y aller". Moi (surpris) : 8@ ! Mais ¢ca a
pas commencé ! Y a foot[fPonique]." T. : "Ouais... Mais la programmation me dit rierpeis je suis pas chez
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I'association éprouve des difficultés importantesapproprier le lieu et « le fait de partager
un lieu qui continue a fonctionner aussi, et dupcda pas disposer d’'un lieu pour y faire ce

qu'ils ont envie, ca, c’est la plus grosse des redmies 3°.

Cristina: « Méme au niveau déco. Rien que changer I'écigrd_e probleme c’est

gue dés qu’on change un truc il faut I'enlever psan concert a lui ou son théatre a

lui [le gérant du Rail Théatre a aussi sa propre progration] Donc on est dans une

logistique qui est hyper lourde et qui est encdtes pourde que dans une salle ou on
serait chez nous. Démontage de la sono, démontdg decoration... Et on est que
des bénévoles. Déja ce serait lourd si on étaizameus mais la c’est encore plus
difficile a gérer en termes de temps, en termesad'a a la salle. Faut batailler pour
avoir les clés pour étre un peu libre. Pour jusaérd livrer la biére y a besoin de

I'appeler tout le temps, poser des messages stgépgendeur du Rail... On est plus

chez nous¥®
Il en va ainsi également d'un grand nombre de fastgui n'avaient jamais posé question
auparavant et qui doivent étre pris en considératomme la vente automatique d’adhésions
annuelles qui est devenue obsoléete en raison mi@ds$sibilité pour Grrrnd Zero de limiter
'accés a la salle a ses seuls adhérents, ce quindrit par conséquent l'identification et
I'inclusion du public dans I'association. De méres tarifs des consommations sont sujets a
discussion car les maintenir les plus bas possibt@ame c’était le cas avant, entraine, avec
I'élargissement du public, des débordements géigsta I'ivresse.

Prendre la responsabilité d’administrer en pasdie,lien avec les services culturels
locaux, les mondes du rock indépendant lyonnaisifséggnécessairement s’adapter aux
temporalités politico-administratives. Alors quédbque du squat était vécue dans l'urgence
et la frénésie d’'une expérience forte et immédiaeyestion d'une salle de grande capacité
louée indirectement en appelle a une approcherelifté. Il est évocateur de mentionner la
maniére dont Philippe Teil® définit le rock et les musiques d'aujourd’hui paur
spontanéité, leur caractére éphémere, leur imned@@nsumation et leur "culte du
périssable”. Or, les membres de I'association @rgtero doivent dorénavant composer avec
les temporalités de I'action publique et des sétarilu Rail Théatre et donc créer une
mobilisation sur un temps long, qui, « pour légéingu’elle soit, [peut s’expliquer comme] la
confusion entre les intéréts d’'un groupe socialeeix d’'une forme d’expression a laquelle il

s’est voué, [ce qui] souligne la limite d'une humanti-institutionnelle et de I'esthétique du

moi ici [ton morose et mine déprimé&Moi : "Ah... c'est triste ¢a..." T. : "Ben ouais,ast triste." »
% Entretien avec Gillesip. cit, annexe n° 20, p. 165.

% Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 137.

YO TE|LLET Philippe, « L’Etat culturel et les musigud’aujourd’hui »op. cit
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périssable ¥*. De plus, la nouvelle typologie bipolaire de Gradro (Vaise et Gerland)
sépare les travaux du groupe au niveau géographkigysusieurs kilomeétres. A Lyon, cela
signifie que les deux pdles sont situés dans desdissements distincts qui répondent a des
équipes municipales et a des logiques politiqudéerdntes, ce qui rend plus difficile

I'inscription territoriale du projet.

Nicky : « Ca nous oblige a étre constamment en déplacer@e qui fait qu’en termes
de sédentarisation c’est pas gagné, on a quand na&me lieux mais en fait ils nous
obligent & étre constamment en déplacement. Du,aupc’est aussi un peu pénible
parce que ¢a nous empéche d’aller vraiment versionpdantation dans un quartier
aussi, politiqguement ¢a marche pas du tgut] Y a une véritable demande dans le
7°M d’implantation d’'une salle de concert, d’'un vragu culturel, et ils nous mettent
les bureaux ici sachant que c’est pas aux normeguen pourra jamais accueillir
personne et ils nous mettent notre lieu d’accuailsdle 9™ l1a ou on n’en a pas du
tout besoin. ¥*

Les taches quotidiennes, concretes et adminigtsatde I'association prennent alors le
dessus et le groupe, enserré dans un jeu complagewrs, se trouve a l'interface d’'une
multitude d’interlocuteurs privés et publics. Durmiale vue organisationnel, cela signifie, on
I'a dit, la tenue réguliere et contraignante denréus, I'établissement d’ordres du jour
complets et la rédaction de comptes-rendus comdedtgpar tous. Cette complexification du
fonctionnement participe finalement au fait quesdaciation Grrrnd Zero ne programme plus
aucun évenement en son nom propre (hormis la sdimeverture du Grnd Zero Vaise).
Ainsi, les membres souhaitant organiser un conedant par le biais de I'une de leurs autres
associations, de taille plus modeste (ZérojarditrKaugumi, Under a big black sun...).

Par conséquent, I'adaptation dans les pratiqudssethoix de fonctionnement que
requiert la configuration élaborée au fil des néafimns avec la Ville de Lyon provoque des
changements dans les aspects secondaires du sylér@yance du groupe dont I'incidence
se fait avant tout sentir sur 'ambiance régnantsain de l'association et la motivation
individuelle'® Mais on ne peut considérer que ces aménagemearginaux, méme s'ils
touchent des formes visibles d’organisation et peserr le groupe lorsqu’ils sont ainsi
cumulés, ont forcément un effet sur des croyantes gplidement ancrées. Alors, outre les
détails réglementaires et pratiques, y a-t-il descpes qui fondent I'idée d’'un lieu de vie

alternatif sur lesquels le groupe de cause a rétulé

%% 1pid., p. 120.

192 Entretien avec Nickyp. cit, annexe n° 27, p. 253.

193 Yne étude par questionnaire ou mini-entretiensésuge spectateurs ayant fréquenté le squat enkk Zero
Vaise aurait permis de mesurer le ressenti et Bichpéel de ces changements sur I'imaginaire dligpubela
n'a malheureusement pu étre réalisé, faute de temps
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b) un systéme de croyances altéré ?

De nouvelles contraintes...

La phase de négociations de dix-huit mois a damtéses fruits puisque le groupe de
cause dispose dorénavant d'une scéne pérenne [ffused les formes artistiques qui
stimulent son action. Or, nous l'avons dit, pourde n’est pas le seul contenu artistique qui
compte, mais aussi le "contenant” permettant detkeculer, a savoir les conditions de son
expression. Les croyances contre-culturelles psnb@e le groupe trouvent notamment leurs
fondations dans des idées d’autogestion et d’am@Ainsi, I'objectif de I'association était
d’obtenir un lieu dans lequel elle jouirait d’'uredative liberté pour mettre en place une action
qui articule réflexion théorique et pratiques cetes, ici et maintenant. Pour paraphraser
Henri Lefebvre, I'effort de ces activistes étadt,du c’est objectivement possible, de prendre
en main I'organisation de la quotidienneté et dg@gfoprier leur propre vie sociale en mettant
fin au décalage entre technique du monde extégewstagnation des rapports pratiques.
Pourtant, 'arrangement passé avec le Rail Thé&ngermet que tres partiellement de réaliser
cela.

Méme si I'association ne percoit aucune forme algien financier direct de la part
d’institutions privées ou publiques et continueréeourir a la récupération et a la débrouille
afin de porter a terme ses projets, elle ne geesepmaur autant de maniére univoque sa
nouvelle salle de concert. Sa latitude d’actionrpoganiser a sa maniere les évenements
gu’elle produit est effectivement fortement coritrar par la présence systématique,
permanente et active du président (désigné pauita somme le "gérant") et souvent de
salariés de I'association en gestion du Rail Tleeé&n poste depuis de nombreuses années, le
gérant a participé a la création de cette salleiffesion au sein d’'un ancien théatre ayant
appartenu a la SNCF. D’une forte personnalité ene’stature imposante, cet homme a appris
au fil des ans a diriger et a coordonner le traged équipes venant produire leurs spectacles
au Rail Théatre. Evoluant dans un milieu trés (lel salle est notamment connue pour les
concerts de métal qui s’y tiennent), ses maniéae®ig franches et brutales, tres en décalage
avec les facons de faire des activistes de Grrard,Zont la pour indiquer qu’on ne la lui fait
pas. Plusieurs fois menacé pour des raisons fiasscet des projets immobiliers, la défense
du lieu a exigé un fort investissement individuedles actions d’envergure. Le gérant éprouve

donc un attachement tres fort a cet endroit quihmait parfaitement et dans lequel il a
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développé des habitudes de fonctionnement qu'drehfaire respecter a tous ceux avec qui il

travaille.

Mo : « Comment tu peux mettre une salle de congeitappartient a Bertrand, c’est
un peu la chair de sa chair, le mec il défend ¢puie vingt ans, il a jamais eu d’aide
sur sa salle, a part je crois un petit peu I'anrdEniere en investissemdnt.]. Une
ville qui répond a Grnd Zero en mettant cette comiea avec le Rail Théatre ?! Grnd

Zero cherche un lieu, pour animer justement, deZAun lieu.[...] Apres, la Ville de

Lyon qui répond a leur demande forte par une cotiweren étant semi locataire du

Rail Théatre avec un mec qui a pas envie de lashesalle comme ca, qui a un

caractére aussi assez trempé, donc il sait ce g, il sait ce qu’il veut pas, ¢a

arrange pas forcément l'accueil de Grnd Zero poes hutres assos et pour eux-

mémes. ¥*
Les membres de Grrrnd Zero, qui vivent cette siitmatomme une contrainte lourde, se
trouvent donc a l'interface entre le gérant dedbeset les associations qui organisent des
concerts au "Grnd Zero Vaise". Conséquemment, ddiminimiser les tensions, d’éviter le
non-respect de leur position d'intermédiaire etrpmouver leur capacité a prendre en main
seuls la régie générale, les activistes de Grrredo e voient obligés d’anticiper les
directives et les reproches éventuels du géraatieptant un comportement pressant, directif
et vigilant vis-a-vis de leurs associations paii@sa De ce fait, le groupe n’est donc pas libre
de ses choix et doit assumer I'imposition d’undaiee coercition sur les acteurs des mondes
du rock indépendant avec lesquels il travaille {dar les manieres de faire, demander de
contraindre les gens a sortir aprés une certaimeehemposer une facon de nettoyer la
salle...), contrevenant de ce fait au respect ddgpes de chacun.

L'un des chevaux de bataille du groupe de causéegmiis sa création de favoriser
une programmation artistique choisie et fournieosgmt entre autres sur un certain nombre
d’artistes internationaux de référence. La miselece de cette offre requiert un travail de
négociation conseéquent avec des artistes, deseumsrret des sociétés de production et
nécessite une flexibilité suffisante de la part ldeganisateur afin de s’adapter aux
contraintes de calendrier des groupes en tournéed&hs le cas de Grrrnd Zero, cette
flexibilité est mise a mal du fait que la salletgemjalement louée en paralléle par son gérant a
une multitude d’autres structures pour des périgdies ou moins longué¥ (concert d’un

soir ou représentations théatrales sur plusieurmises). N'ayant pas la primauté du choix

194 Entretien avec M. Mayp. cit, annexe n° 13, p. 49.

105 « Au niveau du calendrier aussi y a pas mal déraimtes puisque Bertrand programme aussi des, tilfasit
gue nous on puisse poser des dates a I'avanceoiSupar exemple, Deerhoof va passer, mais caosedr
Olivier va le booker deux semaines avant, si sa ttahbe le jour des Fourberies de Scapi. Entretien avec
Claire,op. cit, annexe n° 21, p. 173.
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des dates, I'association en est réduite a s'arrac@estamment de cette variable qui I'améne
parfois a devoir renoncer a des productions oudvecta responsabilité des confusions de
dated®.

Par ailleurs, le groupe de cause avait réussi @nager au sein du squat de la rue
Clément Marot une place privilégiée pour le spectatjui était mis au centre de l'interaction
culturelle®®’. Une fois de plus, la typologie propre a la nolevedalle rend difficile la
reconstitution de ce climat. Tout d’abord, la scquey est nettement plus élevée instaure une
barriere et une supériorité symbolique de l'artiftais, la composition du lieu (une grande
salle rectangulaire et une petite entrée/ billefjare permet pas I'établissement d’espaces de
sociabilité pluriels. Par conséquent, si le specdtasouhaite s’isoler momentanément du
concert ou bien simplement aller dans un endroi$ palme, la seule alternative qui s’offre a

lui est la rue. Enfin, I'échange interindividueltenartiste et public est plus dur a provoquer.

Cristina: « La relation qu’on veut pouvoir avoir avec lelghg et 'ambiance qu’on
veut pouvoir donner, elle est inexistante et a @B elle est inaccessible sur ce lieu
[...] On aimerait que pour le public il y ait la possitéi, mais méme sans aller vers
une forme de salon, mais la, par exemple, en ceemibom en est réduits a mettre les
pauvres T-shirts "Grnd Zero" et la pauvre disfl® merchandisingfles groupes dans
un carré immonde ou personne vient te voir parcergast collé contre le bar... Faut
gu’'on change absolument da,.] parce que c’est autour de ce genre de trucs que t'a
parfois des échanges entre le groupe et le publieea qu’arriver a faire un truc un
peu convivial l1a-dessus..'®
Par comparaison avec les premiers concerts oggape le groupe de cause au squat,
les activistes estiment avoir « perdu complétenesite dynamique la sur le Rai’%
L’éparpillement des énergies du collectif entre thesux nouveaux lieux a gérer se fait
également sentir. D’une maniére générale, les amtés qui remodeélent I'action du groupe
abiment l'identité forte qu’il s'était forgée etmwent le sentiment a ses membres de devenir
des "prestataires de service" pour les autres &ctieas mondes du rock indépendant lyonnais.
En effet, étant parvenu a peser dans les négatsagjiice au fait qu’il soit en bonne entente
avec un nombre important d’activistes locaux, leugement s’est engagé formellement a
faire profiter ces derniers des équipements mis @digposition. Les membres de Grrrnd Zero

auditionnent donc des projets durant des plagesiresraménagées avant les réunions du

1% Une soirée de performances s'’est ainsi vue antatdazement suite & une superposition d’événemalnts
que la promotion en était déja avancée, provoquend certaine animosité de la part de l'association
organisatrice en direction de Grrrnd Zero.

07 cf. Chapitre 1, Section 1.2, « quelles pratiquesrmuelles croyances Pambition d'un lieu de vie culturel
alternatif »

198 Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 137.

1991bid.
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conseil d’'administration et sélectionnent ensude ¢elibération ceux qu’ils appuieront. Les
connexions qui sont ainsi incitées dépassent laegerte réseau d’interconnaissance sur
lequel Superchampion basait auparavant ses cogrodsicDe plus, cela confere un nouveau
pouvoir de jugement de la valeur artistique deatagas au groupe et le pousse a endosser un
réle d’enquéteur pour ne pas prendre de décisiolasl@geré'®. Le défaut observé de ce
systéme est qu’il n"amene que trés rarement déeséebllaborations et le plus souvent les
membres de Grrrnd Zero n'apportent que leurs cgsaaces techniques et gestionnaires a la

structure partenaire, ce qui est loin d’étre leub#ion premiere.

Nicky : « A I'époque ou Grnd Zero était itinérant, étaibmade, on co-programmait,
on était toujours en co-prod sur les concerts qufaisait et on les faisait dans
d’autres lieux. Et donc du coup, personne n’avaifptétention de venir nous faire
faire du dub. A partir du moment ou on a eu le Rail a 70% des propositions de
concerts qu’on nous fait qui sont des trucs donmntnstrictement rien a battre, la
plupart des gens t'as I'impression qu’ils n’ont me&pas regardé ce que c’était que la
programmation du Ground et ils ont 'impression guest une MJC, globalement. Et
donc nous on se retrouve aussi bien sur Brosg€tted Zero Gerlandp faire le
ménage, a faire de 'administration sans avoir aucatour et il n’y a aucune velléité
de retour, les gens n’ont pas envie de nous dirguiiés font. On est pas la pour faire
les concierges|...] Et de la méme maniére, au Rail Théatre on a tecel@nnous
prendre pour les concierges aussi. Du coup, c’'gpeh pénible parce que nous on est
juste la a cavaler pour débusquer une sono, le mé&netc., et a faire le tampon entre
les vrais concierges, régisseurs de salle, et $s®s1qui organisent et qui en ont rien a
battre de l'identité Grnd Zero. Donc c’est asseffidie. [...] C’est pas du tout une
situation ildléale. Ouais, dans la pratique on esamlméme devenus prestataires de
service. s

Le groupe d'acteurs a donc fait un nombre impdri@d@ concessions suite aux
négociations avec la Ville de Lyon concernant satiques et ses choix de fonctionnement. II
a en partie accepté des aménagements sur certaimis pachant que ce qu’il pouvait obtenir
était d’envergure et qu'il ne fallait pas le négligMais la plupart des évolutions se sont
révélées a posteriori, a I'épreuve concrete desermux locaux. Cependant, il est primordial

de noter que chague membre dénonce le fait queordéigaration et le fonctionnement

10« Pour définir ce qui t'arréte c’est quand mémepatit peu difficile. Par exemple, 1a, on avaitskaciation
X, je sais pas si tu en as entendu parler ? Suartesnumériques, qui nous ont sorti un discouts, "on veut
profiter des gens, faire des trucs avec les genguila, on n'avait pas besoin de leur dire qu'oreattait des
assos qu’'elles sortent un peu de leurs rangs poticiper a un truc un peu plus global. lls noussmrti un truc
tout prét comme ca. Et en fait, finalement, on amguméme recherché des trucs sur eux. Les auses qai
étaient |a, on leur a demandé leur avis ausnils/u leur dossier, ils étaient pas trés trés dbails nous ont dit
"ouais, quand méme, vérifiez bien d’'ou ils vienneetqu'ils font, etc.". Et au cours de ces encquétea appris
que c’étaient des gens qui valaient pas le coupiweau travail en équipe, travail en commun. Doncfait
confiance aux échos du réseau par rapport auxeitiés demandes. », Entretien avec Claipe cit, annexe n°
21, p. 168.

1 Entretien avec Nickyp. cit, annexe n° 27, p. 254.
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institués sont inadéquats. De fait, dans la plugestentretiens menés, les interrogés appuient
le caractere temporaire ou provisoire de ces rebegés. Ainsi, si cette solution a été adoptée
par les parties en présence, c’est aussi dan ligéelle constituerait une période d’essai
facilitant ensuite I'accés a un lieu unique quirpette une expression culturelle adaptée aux
volontés du groupe. Les nouvelles modalités de timmgement du groupe mentionnées
I'éloignent par conséquent des pratiqgues miseswemeoau temps du squat qui reflétaient des
croyances spécifiques aux lieux de vie culturdlieraatifs. Pour autant, peut-on avancer que

ses croyances du noyau propres a la politiquereligupolicy core beliefsaient changeé ?

... Mais une cause intacte

La normalisation de la situation du groupe de eaussortir des négociations ne signe
pas la fin de sa volonté de proposer un fonctioramndifférent répondant a des croyances
distinctives. Dans ce sens, le collectif a réfléaink maniéres de gérer les deux pbles de Grnd
Zero selon leurs spécificités et leurs activit&pesetives.

D’une part, pendant I'été 2006, Claire s’est rendustrasbourg ou elle a pu assister a une
réunion au Molodoi, salle de concert indépendagtéeycollectivement par une association
depuis le début des années 90. Le but de cetterdéenatait d'examiner les pratiques et de
s’inspirer de I'expertise acquise par cette sablerpoatir le fonctionnement du Grnd Zero
Vaise. Ainsi, Claire a rapporté le fruit de sesasbations au conseil d’administratidhafin

de comparer les situations (nombre de membressagdiige de la salle de diffusion, tenue
des réunions...) et les marges de manceuvre des dsogiaions, ce qui a permis de décider
collectivement de prendre cet exemple strasbousgdain lieu alternatif durable comme
repere.

D’autre part, la gestion des locaux administratifsde création de Grnd Zero Gerland, qui
offrait une latitude d’action beaucoup plus larggaq Rail Théatre, s’est constituée par
référence négative a d’autres tentatives de viuteement. En effet, assimilables a une friche
artistiqgue telles gu’elles sont conceptualiséessdias réflexions entourant la notion de
"nouveau territoire de I'art*® les locaux mis & disposition de I'associationgd@nquartier de
Gerland ne sont pas la premiére expérience depeeay’échelon local. En effet, en 2004,
suite a plusieurs manifestations culturelles eistigjies organisées sur I'ancien site de la

société Renault Véhicules Industriels, la Ville ldgon a mis a disposition de I'association

112 Ce récit est tiré des notes d'observation de lanigh du C.A. du 20 novembre 2006, 20h, carnet
d’observation n° 2.
13| EXTRAIT Fabrice, KAHN Frédéric (dir.)Nouveaux Territoires de I'ArMontreuil, Sujet-objet, 2005.
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Collectif Friche Autogérée RVI une importante sogade batiments. Regroupant une
multitude de structures, de disciplines et d'agfistle lieu est critiqué par les membres de
Grrrnd Zero pour sa mauvaise gestion et son ambiandividualiste. C’est donc par

opposition aux pratiqgues qui y sont mises en plage le fonctionnement de Grnd Zero

Gerland va étre élaboré.

Nicky : « La, ils ont donné des murs mais pas sur le endrade[...] RVI n'est pas
habilité a accueillir du public. Il y a efr..] avec le squat la proposition d’héberger
Grnd Zero a RVI, qui, pareil, a été déboutée aveausoup de violence dailleurs,
parce que c’est pas du tout la méme démarche. ®RSt des ateliers individuels, c’est
de l'autogestion a la petite semaine des atelindividuels, aucune vision réellement
pérenne, aucune démarche a défendre. Tu croisdedans aussi bien des gens qui
sont hautement institutionnalisés que des punksieéns qui viennent pour faire leur
potager bio. Prises individuellement, on est enfldtotontre aucune de ces pratiques
en réalité, on est en conflit contre I'attitude. IR¥est un peu le lieu ou la mairie a
balancé tous les pseudos-artistes-arrivistes-je«d@ue et autres pour qu'ils
s’entretuent entre eux, c’est tojut.] et ca marche trés bien. D’ou notre méfiance
systématique a I'égard des frichardis.] lls ont un espace qui est dix fois plus grand
que le notre]...] puis c’était vraiment des espéces de conflitsale/gir internes.

Le choix des projets qui sont hébergés plus ou sndurablement au sein du Grnd Zero
Gerland se fait selon plusieurs criteres qui n'egnt pas la subjectivité des regards. Tout
d’abord, il est évident que le groupe cherche atsiger d’acteurs individuels et collectifs
dont il se sente proche tant au niveau humain gua démarche. De plus, il veut favoriser au
maximum la variété et la complémentarité des désviet des disciplines représentées
(résidence dartistes, salle d’exposition, réaiisat vidéo, couturiers, photographes,
distribution discographique, labels, studio d’efstrgment, locaux de répétition...) pour
encourager les collaborations. Pour finir, la ctiodiprincipale fixée a I'acceptation d’'une
demande est la motivation a participer a une dygaenidu lieu et a mettre en place des

projets collectivement.

Claire : « En une phrase, jaide a I'administratign.] de Grnd Zero Gerland. Donc
de la friche. Enfin, jaide a faire une espece déé&rence entre toutes les associations
qgu’'on a hébergées et a faire aussi une cohérenos tareglement, parce qu’on est
obligés d’en mettre un en place, dans les convesitidvec quand méme la démarche
[...] de Grnd Zero depuis le début, c'est-a-dire] les assos qu’'on héberge, faire en
sorte qu’elles soient assez atypiques et assezgnoded.

Alors, justement, concretement, Nicky et toi quelsteres vous avez mis pour
sélectionner ces associations ?

114 Entretien avec Nickyp. cit, annexe n° 27, p. 251.
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[...] A priori, nous ce qu’'on veut mettre en place, ctgsaind mémé...] la synergie
inter-associative, a savoir qu’on veut pas plaquaee association dans un bureau et
puis voila. Non, on veut quand méme des gens qticipant, qui sont intéresses
entre eux, on essaye de créer un réseau en f&igrent.[...] On s’était dit aussi que
c’étaient des assos qui avaient pas les moyenseed'@bergées ailleur$...] Je crois
que c’est ¢a qui nous décide, c’est que simplemesent les gens ou pas. Forcément,
on sent les gens qui vont pouvoir cohabiter ensemblpas cohabiter ensembje.]
Apres, voila, c’est une question aussi d’espacezeOpureaux. Pour l'instant y a,
attends/elle réfléchit]y a sept associations, donc les bureaux qui réséengros, on
sait qu’'on aimerait qu'il y ait peut-étre moins de&éo parce qu'il y a déja deux
associations de vidég...] Apres, c’est des criteres de diversité, en fatpbduction
artistique. Apres, sur le fondl,..] on veut vraiment des trucs qui ont une démarche
aussi politique et donc un peu atypique, si possiQui montrent des choses par leur
démarche, en fait.'¥’

On voit ici que le groupe travaille notamment a&sestituer une identité propre fidele
a ses croyances qu’il compose en référence ou eosin a des modeles locaux et
nationaux. Sa volonté d'offrir des espaces de siiffii originaux et adaptés aux expressions
des mondes du rock indépendant est donc intactan&ee, I'évolution des conditions de
production des événements n’a pas entrainé destéajant concernant les formes artistiques
promues par I'association qui se caractérisentotosjsuite au premier trimestre de travalil

dans la nouvelle configuration par la démarcheadistes et leur recherche esthétique.

Gilles: « C’est des cultures "underground'..] c'est-a-dire des trucs un peu en
marge des grands courants, en marge de la recosaat® du grand public, assez
pointus artistiquement, c'est-a-dire des trucs gas acces toujours trés tres facile...
Tout en sachant que ¢a, ¢a va pas couvrir non ps% des choses. Y a des choses
qui vont étre compléetement accessibles, mais cegjuée dénominateur commun c’est
plutét le sens que les gens donnent a leur démaactigtique, c'est-a-dire d'étre
vraiment sur un truc un peu viscéral ou les gemsq@'ils proposent artistiquement,
c’est un truc qui vient assez profondément d’eweg pas fait dans une optique de
carriere artistique, qu’est fait plutét dans l'ogtie d’'une volonté d’expression,
souvent d'une volonté d’expression antagoniste &/egystéeme, pour faire simple, ou
dans une volonté de subversion. Et |a, sur cesitiéfis 1a, je pense qu’on arrive a
rentrer quand méme le plus gros de I'activité dad@Zero. $*°

Bien que I'arrangement temporaire négocié avedilla de Lyon le force a renoncer
(dans I'espoir que ce soit bel et bien provisoiefertaines pratiques et a concéder des
ameénagements de son fonctionnement, le groupe dléfmrjours la cause d'une forme

alternative d’organisation qui dépasse le seul tehp concert. Les croyances sectorielles

(policy core beliefsde 'acteur collectif ne se sont par conséquestmodifiées, dans le sens

“SEntretien avec Clair@p. cit, annexe n° 21, p. 168.
16 Entretien avec Gillegp. cit, annexe n° 20, p. 162.
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ou sa perception de la Culture conserve ses plarigés et respecte le noyau dur de son
systeme de croyances.

« Comment tu définirais la Culture ?

Gilles: [...] Pour moi, la Culture c’est un ensemble de pratiggee d’'actions qu’'on
fait dans le cadre de la vie sociale..] Quand les gens inventent, dans le cadre de
leur travail, des pratiques ou des manieres de diléer qui vont leur permettre
d’atteindre le but qui est recherché mais en comtant le fonctionnement normda

y a une pratique culturelle qui s’est mis en plage’

Cristina : « Mettre une certaine distance par rapport a ¢xi®té qu’'on a. Apres, je ne
dis pas que voir un concert d’'Herman Dilne c¢a perdeetnettre de la distance par
rapport a la vie sociale. Par contre, des formeartiplastique ou des formes de vidéo
peuvent avoir cette dimension la. Critique ou desend distance de la réalité. Parfois
ca peut aussi, et dans un bon sens, avoir aussdumension de divertissement, mais
je dis "divertissement” et pas "abrutissement”. d@emettre de se retrouver au-dela
de ton travail ou de ton lieu d’habitation ou dentquartier dans un autre espace
social ou tu peux rencontrer d’autres gens et utit fjrassage autour d’'une forme
artistique. Ca peut étre la vocation d’'un concedr xemple]...] Donc, oui, une
critique, une mise a distance du monde, un espac®dabilité différent, voila.’s®

Ainsi donc, l'association Grrrnd Zero, loin de cmldser ses revendications originelles
satisfaites, est encore assimilable a un groupeadse (une coalition de cause, au sens de

I'advocacy coalition frameworknais informelle et aux limites floues) puisquéepoursuit

toujours le méme but que lors de sa premiere foomat

« Et au fil du temps, les objectifs de Grnd Zero alg-€volué ?

Cristina: [...] Il évolue dans le sens ou on peut pas le réatsatement maintenant,
mais en tous cas l'objectif il reste le méme, gais@’avoir vraiment un lieu de vie
[...] qui permette la diffusion et la création et doms ghasserelles entre les deux et de
cultures un peu décalées et d’'un accueil du putdics le cadre d’une ouverture vers
I'extérieur qui serait un peu différente des li@monventionnels.™®

Claire : « L’objectif, de tout facon, a terme, c’est dd@vun lieu pérenne et comme on
le voudrait nous. Je pense que par contre on a toupPeu une idée au niveau de
I'espace et de ce gu’on aimerait voir advenir. Otoas en téte Clément Marot et on
aimerait y revenir quand méme, avec cette traniggitle pas étre un squat-*}

Mais malgré la conservation générale de son systdm croyances, est-ce que

finalement le collectif d’activistes n’a pas étepdssé par les effets de la mobilisation d’'un

7pbid., p. 163. Souligné par nous.

18 Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 136.
19pid., p. 150.

120 Entretien avec Clair@p. cit, annexe n° 21, p. 176.
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répertoire d’action atypique et sa contestation -tréle pas pris la voie de

I'institutionnalisation ?

2.2.2. Ne pas trahir la cause.

« Souvent explicitement présentées comme étandté d@u politique, les actions
décrites ci-dessus interrogent en fait le politigd@bord parce qu’elles s’inscrivent dans les
failles de l'action publique et qu’elles sont ddieccément conduites a composer avec les
représentants du gouvernement, des collectivitedde et de leurs administrations. L'Etat est
a la fois indissociablement adversaire et partenaff. Or, la constitution d'une assise
structurelle solide et le rapprochement avec ls8tutions ne sont pas des processus qui font
'unanimité dans les mondes du rock indépendamhnee nous I'avons déja évoqué. Dans ce
sens d’ailleurs, « traduisant un souci de respdesespécificités des pratiques et/ou d’éviter
une institutionnalisation souvent néfaste, on camg@rpourquoi la politique du rock s’est
largement déroulée sur un registre symbolique stattes de reconnaissance [...] n'ont pas
manqué. ¥? Alors que I'engagement de la Ville de Lyon pris faveur de Grrrnd Zero
dépasse largement I'ordre du symbolique, commedeonger s'accommode-t-il des enjeux de

sa possible institutionnalisation et parvient-ieater aux limites de I'institution ?

a) « une petite phase d’institutionnalisation »% ?

De ces interrogations découlent de nombreusesesnen question aussi bien internes
que relatives a la perception de l'association pan environnement. Celles-ci sont
notamment liées a la posture adoptée par le grdepeause face a l'institutionnalisation.
Faisant suite a Jacques Lagroye, Frédéric Sawickesge des réflexions stimulantes dans ses
travaux sur I'association de défense de I'envirorere Atmospheéré”. Il y interroge en effet
les conséquences en interne de linstitutionn@isatd'une mobilisation collective

contestataire. Selon sa définition, un phénomeéendnstitutionnalisation implique

121|ON Jacques, FRANGUIADAKIS Spyros, VIOT Pasaddiliter aujourd’hui, op. cit, pp. 23-24.

122 TE|LLET Philippe, Le discours culturel et le rock. L'expérience disites de la politique culturelle de
I'Etat, Thése de doctorat de science politique, Univedst Rennes |, 1992, p. 378.

123 Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 148.

124 Cf. SAWICKI Frédéric, « Les temps de I'engagemehpropos de l'institutionnalisation d’une assoiat
de défense de I'environnementop, cit.
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principalement qu’une action collective parvienngidre de ses activités et a survivre au
départ de ses fondateurs.

A la différence des évolutions observées, surampt bien plus long, précisons-le,
dans le cas d’Atmosphere, Grrrnd Zero n’est pas@wo@ par un renouvellement majeur des
membres qui le constituent (on englobe ici, comraasdle reste du mémoire d'ailleurs,
I'association Superchampion dans I'histoire du gejuPar exemple, comme le note I'un des
interviewés, au moment de I'enquéte, aucun memttié ge I'association n’est sans avoir

fréquenté ou s'étre investi dans le squat de l&féenent Mardf>.

Olivier : « Mais quand méme y'a une bonne partie de lEgfinalement qui est restée
la méme ! Enfin, disons qu'y a aussi des gens gierd dans |I'équipe de maniéere
moins formelle au début et qui ont maintenant uaeeghyper officielle, par exemple
Claire, qui en vrai a participé au Grnd Zero depigssquat. Elle m'aidait a coller des
affiches, a differ des flys, a faire le bar et Iémage aprés. Tu vois, en fait, y'a peu de
gens complétement nouveaux dans I'équipe actuelle.

Et qu'est-ce qui a motivé...

[Olivier coupe]Je crois qu'y a personne qui n'‘est jamais venurd&ero Clément

Marot, plusieurs fois, méme donner des coups de.n¥ar
Par ailleurs, méme si la situation ne s’est pasmnprésentée et que nous ne pouvons donc
gue nous baser sur des hypotheses, il parait aréhectuelle peu probable que I'association
perdure a la suite du départ de ses membres famdalee cas de Cristina est ici éclairant
puisqu’a I'époque ou nous l'avons rencontrée peatiser I'entretien, celle-ci avait émis le
souhait d’alléger ses responsabilités au seinafsdciation. Mais, au terme de nombreuses
discussions, il fut décidé qu’elle garderait sectmn tant elle était seule & pouvoir la remplir.

Cristina : « J'ai pris de plus en plus d'importance danglejet et je suis devenue un

des piliers, je pense. Vu que jarrive pas a démister du bureau, je pense que je
suis vraiment un pilier. Je suis prisonniére dujptgrire]. »**’

Donc, si I'on adopte cette définition, le collectifest pas touché par un phénomene
d’institutionnalisation. En revanche, il semble omjant de circonscrire ce a quoi l'idée
d’institutionnalisation correspond dans l'imagimanes membres de I'association et de ses

détracteurs.

125 Se reporter au tableau récapitulatif des donnéeislegiques des enquétés pour voir les datesuteshrée
dans l'association, annexe n° 7.

126 Entretien avec Oliviemp. cit., annexe n° 24, p. 216.

127 Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 132.
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bY

Au vu des entretiens réalisés, s'institutionnaliserrespondrait a instaurer une
certaine professionnalisation du groupe. Dans uentaioe mesure, comme il a été vu
précédemment, la spécialisation des taches, lanaisation du fonctionnement et la
recherche d'une plus grande efficacité peuvent é@mnalysés comme une forme de
professionnalisation. Frédéric Sawicki précise tpdait qu’'une activité soit basée sur le
bénévolat n'exclut pas qu’elle se professionnal3ans ce sens, on pourrait entrevoir un
début d’institutionnalisation du groupe de causmuriant, cette conception parait hasardeuse
et trop peu discriminante car il semble logique @assée une période de flottement et
d’ajustement, toute action collective vise a étabh fonctionnement efficient qui soit le
moins anarchique possible. Pour autant on ne pericar que toute action collective qui
dure s’institutionnalise. Ne faut-il donc pas ewl@nla professionnalisation comme un moyen
de retirer un salaire de son investissement aggdtid&tant donné la non-rentabilité
économique du domaine dans lequel ceuvre le grawgde,revient a solliciter un soutien
public sous forme de subventions de fonctionnen@ntglobalement, les entretenus rejettent
I'idée d’'un subventionnement direct et importantleler structure et souhaitent poursuivre
dans la méme démarche, « c'est-a-dire cette votbétée vraiment sur un truc alternatif, du
bénévolat, d’essayer de faire tourner un truc supé&hévolat. C’'est une expérimentation, y a

<l

un coté "est-ce qu’on peut arriver a faire ca'#®. »

Gilles: « A partir du moment ou tu veux que ta structeite soit un moyen de vivre
professionnellement, la tu rentres dans l'instinati Tu deviens un lieu ou une des
raisons de fonctionnement, c'¢st] que les gens puissent avoir un bolitwe].

Et justement, dans cette optique 13, toi tu aurapgelle position en tant que membre
du CA, par rapport a une demande de subvention amctionnement de la
structure ?

Une demande de subvention de fonctionnement cagumepbas forcément qu’il y ait
des gens qui soient salariés de ce truc. Et aprdait qu'il y ait des salariés, et donc
de devenir une institution d'une certaine facon, gamplique pas non plus
nécessairement de revenir sur les valeurs qui gamtées par le collectif. C'est
toujours pareil, apres il faut savoir y mettre dgarde-fous et justement conserver
comme sens de fonctionnement du projet les vatpling sont défendues, et pas le fait
gu’'on veut garder un lieu ou une structure parceilgua des gens qui en vivent.
Donc ¢a voudrait dire, peut-étre, créer des postesis pas des postes déterminés sur
des personnes...] Pas attacher la rémunération & une personri& »

Le groupe de cause, bien qu’il cherche a se sdsirlinstitution depuis ses

balbutiements, ne réclame pas linstitutionnal@atini dans ses pratiques, ni dans ses

128 Entretien avec Gillegp. cit, annexe n° 20, p. 161.
1291bid., p. 165.
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déclaration§®. Bien au contraire, celle-ci est dénoncée avezeftant elle représente pour lui
un souci permanent vis-a-vis des autres acteursnumsdes du rock indépendant qui
pourraient penser gu’il s’est "vendu”. Nous rejaigs ici le constat fait par Sylvia Faure et
Marie-Carmen Garcia dans leur analyse du rappare éip hop et politiques publiques : « ce
qui réunit un grand nombre de danseurs [...], c’esr Ildifficulté a maitriser la logique
d’institutionnalisation de leur pratique (mémees professionnels tendent a dire qu’ils rusent
avec elle). De fait, ils sont pris, chacun a leagoih, dans des tiraillements entre I'adoption
des principes véhiculés par la socialisation ingtihnelle, au risque de passer pour des
“traitres" aux yeux de leurs pairs (et notammentealex qui sont les plus éloignés des normes
dominantes véhiculées par les contextes de satialis institutionnelle), et l'attrait des
valeurs et principes d’action relatifs a la sosw@tiion des pairs percus aussi sous I'angle de la
"fidélité" au groupe, au quartier, aux "origines™>* En effet, nous faisons ici I'nypothése que
si les avis sont partagés lorsqu’il s'agit de déteer si Grrrnd Zero s'’institutionnalise, c’est
parce que la crainte de voir advenir ce phénoménduit a le déceler de toutes parts. Ainsi,
certains interrogés citent comme preuve que legssas est en marche le fait de s’étre
constitués en association loi 1901, la formalisataes roles individuels, I'existence de
soutiens publics indirects, la production de rafgpaofactivité, la signature de conventions
avec des institutions locales... Ce rejet théorispreblématisé de l'institutionnalisation est
inexistant dans I'association étudiée par Fréd8aevicki, bien que toutes deux aient un
rapport complexe aux gouvernements locaux, protieependance et soient amenées a
composer avec les institutions.

En conclusion, Grrrnd Zero ne s’institutionnalisas, mais cette notion floue est
souvent confondue par les acteurs de terrain aescbnnaissance de I'action collective par

les institutions.

« Et pour toi ils sont rentrés dans un processus @iitutionnalisation ?

Gilles : Non, non. Je pense pas qu'’ils aient... lls sont genttans un processus ou ils
sont pris en compte par les institutions, mais dtecde Grnd Zero y a aucune
institutionnalisation. *

130 pour une comparaison transnationale sur 'impegate I'institutionnalisation pour les projets smeilturels
selon une approche sociohistorique, se reported BAS Vincent, LABORIER Pascale, « The "social"tie
institutionalisation of local cultural policies France and Germany kternational Journal of Cultural Poligy
vol.9 (2), pp. 195-206.

131 EAURE Sylvia, GARCIA Marie-CarmerGulture hip-hop, jeunes des cités et politiquesligules op. cit, p.
76.

132 Entretien avec Gillegp. cit, annexe n° 20, p. 165.
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Mais comment est gérée une reconnaissance détlitien qui entraine également

son lot de questionnements et de contradictions Bnmondes du rock indépendant ?

b) agir aux limites de Pinstitution

Marier leurs croyances alternatives avec une ioerteorme d’intervention publique
était I'un des objectifs des associations Supergi@ampuis Grrrnd Zero. Pour permettre cette
alliance, le groupe de cause a théorisé son posdiment dans I'espace sociopolitique et I'a
souhaité au bord de l'institutibi. Il s’est donc agi pour le collectif d’étre recenet soutenu
par les pouvoirs publics tout en conservant unituti et une liberté d’action maximales qui
n'entravent pas son systéme de croyances. L'intéiore publiqgue a alors seulement pris la
forme d’'une reconnaissance de l'importance de rioftulturelle proposée et la mise a
disposition des outils nécessaires a son expresBams le cours de la négociation entre les
deux acteurs, aucune condition émanant des sergidagels n'est venue contraindre les
choix de programmation, d’organisation ou de faratement de I'association. En revanche,
les responsables municipaux concernés sont trestiggtaux activités de Grrrnd Zero, se
déplacant régulierement lors des différentes ouvestau public. Pourtant, se maintenir a la
bordure de linstitution n'a pas été une pratiquedénte pour tous et nécessite d’étre
renégociée en permanence.

Lorsque le choix d’entrer en négociations a éwnédé debut 2005, de nombreux
débats ont été soulevés. Méme si tous s’entendaignies objectifs, certains membres
doutaient fortement que ce répertoire d’action igiyp porte les fruits escomptés en raison de
leur méfiance vis-a-vis de la volonté réelle du\gagnement urbain. Partisans d’'une méthode
plus radicale de défense de leurs intéréts, certmiteurs ont donc a cette époque pris leurs
distances avec 'association pour entreprendretid®ayprojets en parallele. Mais, par la suite,
alors que la solution de relogement se profilaitrde groupe de cause, la plupart de ceux-ci

se sont & nouveau investis en son sein, adhélamicauvelle configuration.

133 « J'ai étudié récemment des squats d'artistequidest curieux, c'est que ces gens-la affichebesoin de ne
pas entrer dans des processus d'institutionnalisatiétre en dehors. Une affirmation, plus quiwvendication,
de ne pas entrer dans ce processus tout en camaigs bien tous les rouages, tous les mécanismesesure
caricaturale, parodique, qu'ils pouvaient se domarrapport aux limites de l'institution et deid@ke aux
institutions était que la durée d'occupation du kerrespondait & la temporalité de la procédundigue, au
temps que I'on va mettre a les exclure. lls savajefils disposaient de ce temps. L'intérét deegemple est de
voir comment se construisent les dispositifs imaiges de résistance a la nécessité institutionnelldenry-
Pierre Jeudy, cité par LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMM#arie (collab.), GROUSSARD Gwénaélle (collab.),
Une nouvelle époque de I'action culturelel. 2,0p. cit, p. 14.
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« Et a I'époque du premier Grnd Zero, avant I'exputsi, comment tu décrirais la
position des pouvoirs publics vis-a-vis de l'initive de Grnd Zero ?

Gaél: En fait, je sais pas trop. C’était un truc quiintéressait pas du tout. Parce
gue, pour moi, y avait pas spécialement besoinideglier avec eux pour que des
choses puissent se faire. Et puis je suis pars plumoins au moment ou les décisions
d’essayer de négocier avec la Ville plutét que @lbattre pour squatter ont été prises.
Apres, j'ai jamais vraiment participé a ca.

T'étais parti en Pologne ?
Non, non. On a fait Zérojardins, on a fait autrensh.

Ah d’accord. Moi je croyais que Zérojardins s’étaieveloppé a l'intérieur de Grnd

Zero.

Non, non, pas du tout. C’est trois personnes quigms, ont dit "Grnd Zero on en a
marre, on s’y reconnait plus, on va essayer desfautre chose". C’est plus ¢a. Ou
c’était trop lourd, trop compliqué et "tiens, est-qu’a trois on arrive a créer un truc
simple, ou quand on fait une réunion on s’engupake’.[...] Voila, c’est plus ca.

Justement sur le choix d’avoir un dialogue avec lesteurs publics ou de repartir en
squat, toi, c’était quoi ta position ?

Moi, j'étais dans une position tres claire de paalaguer et de se battre pour soit
garder ce lieu-la, soit leur faire comprendre... Pargue je pensais qu'ils
donneraient jamais d’autre lieu, ce qui n’était dascément une erreur de ma part de
penser ¢a, vu le temps que ¢ca a mis a ce qu’ilspuse passer quelque chose. Et, a
mon avis, ¢ca a pas été donné de par I'existencegdiat. Ils ont pris conscience par
I'organisation d’événements assez importants pentéenconcerts hors les murs que
peut-étre, oui, on avait besoin d’un lieu pour &aga.[...]

En méme temps, y a eu directement le relogemenbadsand qui quelque part leur
mettait une main dans I'’engrenage, non ?
Ouais, mais c’était un endroit assez particuliergaque ca a jamais été utilisé. Y
avait pas de durée, donc c’était assez difficiladate "comment on s’installe la-bas".
Et finalement ca a tué toute une activité qui aupai se passer la-bas et il s’est pas
passé grand-chose. Enfin, pour moi il s'est riergga a part des débordements®* »
Par ailleurs, d’autres activistes qui se sont igydls dans les premiéres rencontres
avec les services municipaux et qui acceptaierdr@taient dans une certaine mesure au
recours a ce type de dialogue, ont pu étre géndsgéacons de faire du groupe, comme ¢a a
été le cas de Séverine. Alors qu’elle était partenante des discussions avec le podle Culture
de la Ville, celle-ci a estimé que le rapprochemeamec les institutions amorcé par
I'association était devenu trop important et gallkit a I'encontre de ses croyances. La mise
en ceuvre pratiqgue du positionnement au bord dstitution nécessite donc d’avoir un certain
recul sur ses propres actes et peut représentsaarifice démesuré pour les individus aux

sensibilités les plus libertaires ou anti-instibatelles.

134 Entretien avec Gaébp. cit, annexe n° 25, p. 222.
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Cristina : « Le départ de Séverine, qui s’est fait cour@ondrand parce que ,un, elle
se désintéressait un peu des concerts, de towlleagtait fatiguée de tout ca. Et puis
aussi, elle trouvait qu’on fricotait... Enfin, elleat peur de la pente qu’on prenait.
C'était assez bizarre, c'est parti d’une histoirénduguration du Marché Gare, 1e*1
février dernier. On avait été invités et on en aymrlé avant en réunion. On avait
décidé gu’on irait, hop, on allait se bouffer destifs fours et essayer de choper les
élus pour savoir ou ¢’en était. Et ca, apres co8gyerine]...] ¢a lui a posé un
probleme. Elle, elle y était pas. En disant qu’@mmencait les paillettes, fricoter
[ton affabulateur sur ces deux derniers mogsvait un rapport a l'institution pour
elle qui était un pas de trop, qu’elle faisait pges pour les petits fours, ce qui n’était
le cas de personne mais elle, elle arrivait pageéngre de la distance par rapport a
ca. C'était déja un pas de trop dans cette histtaredonc c’était un rapport a
l'institution qui lui convenait plus. Je pense qu'effet le Rail elle I'aurait pas
accepté, & mon avis'3

Lors de la passation des entretiens, une voix égasement élevée pour dénoncer les
changements dans l'éthique du projet «qui S'estpd aux contextes qui gravitaient
autour $°°. Bastien vit en effet le nouveau fonctionnementl'dssociation comme une
trahison partielle des valeurs qui étaient véhesll@endant le squat. Il considere que le
groupe est dorénavant « carrément dans l'institutd’ et que prétendre autre chose reléve

d’'une manceuvre théorique qui ne trompe que ceidaquet en place.

Bastien: « Du coup, association avec une convention @egrides négociations, donc
ouais ! Carrément ! On n'est méme plus borderloreest carrément dedans ! Apres,
borderline, c'est pour... Je sais pas si c'est pseirdonner bonne conscience ou....
J'sais pas [Légers riresjOuais, ¢a doit étre pour se donner bonne conseiettn est
borderline, on n'est pas forcément des vendus"sMares, pareil, y'a I'éthique qui
est revendiquée derriere, enfin avant. Y'a l'awantconcerne Clément Marot...

Oui, avant lI'expulsion.

Voila, c'est ¢ca. Y'a... I'éthique au niveau dutélotent et le Grnd Zero relogé. Donc du
coup, ca aussi, j'pense que ca a eu vachementatingur le discours des gens en
disant qu'on est borderline, on est institutionnels pas, mais a un moment faut
arréter de se leurrer! Y' a eu trois phases défées, trois périodes différentes.
Durant ces périodes y'a eu le projet, I'éthique guéité modelée, qui a été changée on
va dire, du moins qui s'est adaptée aux contextégi@vitaient autour. Donc du
coup, dire qu'on est borderline, non, faut arrétef=?

Cependant, le groupe de cause rallie aussi desidod qui partagent son désir

d’inventer d'autres maniéres de travailler et decewoir la création d’un lieu de vie alternatif

135 Entretien avec Cristinap. cit, annexe n° 19, p. 149.

1% Entretien avec Bastienp. cit, annexe n° 26, p. 239.

37| a fait partie de ceux de membres qui ont aésisk cours de Spyros Franguiadakis.
138 Entretien avec Bastienp. cit, annexe n° 26, p. 238-239.
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qui soit subversif et intégré a la fbof% Par exemple, Gilles, dont on a retracé briévertent
parcours plus haut, a expérimenté au cours dengegements d’activiste contre-culturel puis
de délégué syndical a SUD des formes plus ou m@idigales de contestation qui I'ont
finalement conduit a favoriser la progression par négociation, le compromis et la
concertation. S’il exprime toujours une forte vdlme changer le cours des choses, Gilles
défend I'idée que I'on peut impulser cette évolataiautant plus efficacement lorsque I'on
integre les structures et connait les fonctionnésngne I'on veut réformer. Ses positions, qui
mélent militantisme institutionnel et démarche catk, viennent ainsi enrichir I'action de

Grrrnd Zero.

Gilles: «[Avec SUD, je suis pass&ur un type de militantisme ou t'es dans la
négociation avec I'ennenfiires] et t'es obligé de discuter avec et de trouver des
compromis et de voir que c'est pas la révolutiout te suitefrires] et qu'il va se
passer des choses avant. Et du coup, je me sullsl l@mpte aussi qu'il y avait tout
un tas de possibilités de faire avancer les chasestant plus acteur au sein du
systéeme, plutbt que d'étre en marge du systéme'eetret constamment en
confrontation avec et de se dire "on va arriverjour & tout changer". ¥° « Je pense
qu’il faut étre a la fois dans le systéme et en m@&emps a c6té pour pouvoir
travailler sur différents niveaux. Quand t'es ddesystéme, déja tu vois comment ¢a
fonctionne. Du coup, tu peux avoir une meilleureception des leviers sur lesquels |l
faut agir si tu veux que les choses elles changangu’elles évoluent...] Si t'es
dans l'optique de dire, par exemple, que la Cultetda pratique artistique ¢ca a pas
lieu d’étre dans des institutions mais faut quesci foncierement populaire, quelque
chose de vivant, est-ce qu’en réalité ca fonctiomrement ? Est-ce que ca peut
vraiment exister comme ca %% «[Avant,] je pensais que tout ce qui est rock,
musique, tout ¢a, ¢a devait se faire en marge re$ $s institutions, qu'on était tout a
fait capable de gérer des lieux et d'avoir besoinpersonne... C'était pas vrai en
réalité [rire] et que finalement y avait pas de raison que lesquas qu'on défend,
qu'on aime et tout ¢a, elles soient pas intégréssiadans les politiques culturelles et
gu'elles aient pas aussi une reconnaissance desopgsyublics en tant que pratiques
culturelles et artistiques de valeur:*$ « On peut créer des choses, avoir vraiment
une place dans la vie culturelle d'une ville sartseédans ce fonctionnement
institutionnel, professionnel %5

En définitive, le groupe de cause est parvenus s#taration majeure de son systéme
de croyances, a poursuivre son activité de créatode diffusion alternative en suscitant

I'intérét et I'appui des acteurs publics locaux.aNénoins, dans la pratique, puisque les

139 Cf. GAUDIBERT Pierre, Action culturelle : intégration et/ou subversjoaris, Casterman, 1972 ;
ROCHLITZ Rainer,Subversion et subvention, art contemporain et agntation esthétiqyeParis, Gallimard,
1994.

140 Entretien avec Gillegp. cit, annexe n° 20, p. 154.

1“1 1bid., p. 158.

121pid., p. 156.

131bid., p. 163.

- 125 -



Chapitre 2. La prise en charge d’'une demande sociafsr la politique publique : quels enjeux...?

contraintes existant au Rail Théatre n'y limiterdaspson déploiement, la réalité de ce
positionnement est davantage palpable a Grnd Zerla@l. Aussi, les concerts organisés de
maniere plus rudimentaire dans I'ancienne saller@®eption ou dans la nouvelle salle
d’exposition de Grnd Zero Gerland sont appréciés lga activistes car ils rappellent le
fonctionnement et 'ambiance qui existaient au squa prise en charge obtenue par Grrrnd
Zero d’'un pan de l'action culturelle locale passaa par I'expérimentation de nouveaux

champs du possible.

Olivier : « La position qu'on cherche a tenir et qu'on tiphutdt honorablement c'est
celle d'étre aux bords de l'institution. C'est-aedique c'est pas marginal, du type
Insoleuse, faire un truc completement a la punk;est pas non plus une SMAC. C’est
vraiment un truc entre les deux et je crois que garon réussit bien. Apres, on
réussirait encore mieux si effectivement on avaiendroit, type Brosset{&rnd Zero
Gerland]et méme plus petit, ou y'aurait tout en méme tezhpsi'on geérerait tout, la
y'aurait... Et ¢a, si on I'a pas, c'est pas parcéog s'est institutionnalisés’4
La "limite" ou "bord" de I'institution est une re@sentation qui n'a pas de fondement
visible ou sensible dans la réalité. Il s’agit déurone floue située a I'intermédiaire entre la
participation ouverte a I'action publique et |la tastation radicale ou les acteurs se projettent
par la construction et la négociation permanentesledirs choix et de leurs pratiques.
Seulement, la voie qui s’'insinue dans cet entrecasti d’'une telle ténuité que la conciliation
et le compromis qu’elle exige sont sans cesse k&h@sl et remis en cause, car le risque de
tendre davantage vers l'un ou lautre des modegtidla précités est constant. En
conséquence, c’est par une réflexion sur ses a®ionctionnement les plus généraux aussi
bien que les plus ordinaires que I'association ipabhva conserver une dynamique particuliére
et un statut original. Autrement dit, c’est parce’etle n’abandonne pas sa vocation
contestataire ni ne respecte totalement les régienet les normé¥ qu’elle se maintient a la

marge de l'institution.

Gaél: « On a réussi au Rail Théatre a ce qu’il n’y pds de vigiles, pas de fouille,
ces choses-la. Enfin, je crois qu’il y a toujours moyen, méme si tu restes pour eux
dans un cadre légal, parce que finalement le seimtpsur lequel on avait pas le
choix, c’était que ca doit se passer de manieral&gaux normes, en respectant la
SACEM et ces choses-la. Et en gros, y a toujouesruse, quelque chose qui fait que
t'arrives a contourner ¢a et qui fait que ca reségal, mais que ca se passe d’'une

144 Entretien avec Olivielp. cit, annexe n° 24, p. 213.

145 Bastien lui aussi admet le fait que « y'a desehagsi'on a continué a pas vouloir faire ou a pgsrpet qu'on
ne fera pas, au risque d'avoir des amendes. [..g @wulu faire des planques en disant qu'on veet ga'on ne
veut pas ¢a, on va continuer a ne pas avoir deiggetitout ¢a. », Entretien avec Bastiep, cit, annexe n° 26,
p. 238.
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autre maniere que quand tu vas au Transbordeur tatdalle Tony Garnier. Sinon,
Grnd Zero aurait totalement perdu son am&®»

Le regroupement d’activistes observé dans le cdelieette recherche est arrivé a faire
entendre sa demande d’action publique concerngmbldeme qu’il avait identifié et défini.
Nous avons montré que cette prise en compte datitede la mobilisation d’'un répertoire
d’action atypique résultant des apprentissagesiptesgtfaits par ces individus constitués en
groupe de cause. En outre, afin de permettre laisteace d’'une intervention publique et
d’'un systeme de croyances alternatif, le grougetartsé un mode d’action original le situant
a l'intermédiaire des divers fonctionnements ddlesale diffusion classiques et au bord de
I'institution. Pourtant, une fois garantie I'ouver¢ d’un dialogue avec les autorités locales, la
démarche collective doit s’adapter et s’ajustendouveau registre d’action : la négociation.
Souvent rejetée par les mondes du rock indépendette, élaboration commune de réponses
et de solutions n’est féconde que si le groupealse parvient a réunir des personnes dont
I'éventail des "déterminations expérientielles"peiedantes des carriéres individuelles, et des
compétences est suffisamment large, complémergaipeopre a cette activité. Néanmoins,
I'interaction entre l'acteur public et le groupe dause n’est pas sans effet sur ce dernier
puisqu’elle va orienter sa composition et 'ameaeprofessionnaliser son fonctionnement.
Plus encore, la solution dégagée collectivementquoe nécessairement des compromis et
des concessions dont il faut maitriser les coltar Facteur collectif indépendant, cela
revient a accepter un ajustement temporaire decsBgsmnces secondaires au travers de
I'imposition de nouvelles pratiques. Cependantieceitrocession provisoire n’entache pas sa
vision du monde globale et n’entraine pas sontutginnalisation. Enfin, la configuration
créée lui permet d'expérimenter quotidiennement positionnement aux limites de
I'institution et de poursuivre la défense de saseadans des conditions plus favorables.

Toutefois, I'analyse souffre jusqu’ici de l'absend’une prise en considération
suffisante de l'acteur urbain et des enjeux qui gEmsiens sur ces questions. Ce manque est
lié a la cloture des scenes de négociation qunddinotre approche a une vision éclatée et
fragmentée des deux acteurs en présence. Endféefue partie a été rencontrée et interrogée
sur son propre terrain, séparément. C'est pourgqumis avons naturellement souhaité
reproduire cette séparation au travers de la ptaseedaction en ne liant pas de maniéere
artificielle et factice des faits dissociés. Pountt@n ne peut étre sans faire I'hypothése que la

résolution du probléme pointé par Grnd Zero a liadéfgalement I'action culturelle locale.

146 Entretien avec Gaébp. cit, annexe n° 25, p. 224.
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De la méme facon, il est |égitime de s’interroger Ies intéréts et les intentions de I'acteur
public sur ce type de thématiques. Enfin, I'exgertet les instruments d’action mobilisés
sont-ils en adéquation avec les réalités et lesibheexprimés et sont-ils opératoires sur le
terrain ? Il est temps d’emprunter des chemins maiétournés pour étudier la politique
publique en action, nous développerons donc, daemier chapitre, les questionnements et

les réflexions qui naissent immanquablement au sujgouvernement local.
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L'initiative de I'association Superchampion expéienen 2004 ne peut s’expliquer sans
que celle-ci ne soit reliée a I'histoire locale desndes du rock indépendant, tant la continuité
des expériences et des apprentissages compteamourtl’inverse, on ne peut ignorer les
potentialités et l'originalité de la dynamique aces grace a ce projet qui rompent avec les

expériences antérieures et renouvellent le regante pux actions collectives de marge.

« Est-ce que Grnd Zero ¢a venait en continuité @epériences antérieures ou est-ce
gue ca venait en quelque sorte en rupture au nivedes modalités d’action que
Lyon a connues ?

Claire : Ben, c’était quand méme une continuité. La ruptelle a été plutbt dans la
visibilité qu’avaient les musiques undergroundeHEl pas été dans les démarches je
crois. Ca a toujours été des concerts accessibéggin accessibles, justement,
I'accessibilité on n’en entendait pas parler avadgnc est-ce qu’'on peut dire que
C’était accessible vraiment ? En tous cas, maintéast plus accessible, on va dire.

Plus accessible au niveau de la visibilité pourpleblic ?

Voila. Si jarrivais sur Lyon aujourd’hui, j'en eahdrais parler. Ce qui n’était pas

forcément le cas, il me semble, du Kafé Myzik autegs petits concerts?»

Ce nouveau souffle, qui a suscité un intérét rémtevéa part du public, trouve les raisons de
son existence dans les caractéristiques mémes d#ertamrche entreprise. La période
désertique traversée par les mondes du rock indépéryonnais, le godt stimulant d’'une
action plus directe, le naturel et la simplicitéoamant la mise en place du spectacle vivant, la
place privilégiée faite au spectateur dans un espacsa portée, I'absence de cadre
contraignant facilitant I'organisation d’évenememts choix sont autant de facteurs qui
éclairent le succés rencontré par le groupe deecdwes specificités de la demande sociale
exprimée ont permis, comme on I'a dit précédemmamt,econnaissance par les institutions
locales et la formulation puis I'élaboration d’uaetion publique. Alors qu’'on a étudié les
moyens mis en ceuvre par I'acteur associatif pouemie un interlocuteur des collectivités
locales, quelle est finalement son influence sactibn publique ? A I'échelon local, dans
quelle mesure peut-on analyser cette interventemtoselle de la municipalité comme un
changement de politique publique ? Pour finir, buelst la nature de I'évolution de cette
politique sectorielle ?

Répondre a ces interrogations revient a caraetédans un premier temps le type
d’intervention publique sectorielle a I'ceuvre et onditions de sa réalisation. Puis, dans un
second temps, il s’agit d’analyser comment la pmrse compte des mondes du rock
indépendant et les soutiens qui y sont apportélsiéntb

! Entretien avec Clair@p. cit, annexe n° 21, p. 174.
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Section 3.1. Un secteur en construction.

Avec la fin de la régulation croiséd’enchevétrement des collectivités locales, de
leurs attributions et des logiques intercommunaéedéveloppe et se complexifie. Pour saisir
I'influence de Grnd Zero sur la conduite des pgligs publiqgues en faveur des musiques
amplifiées, il s’agit donc, tout d’abord, d’idenmgif les acteurs compétents en matiere
culturelle par I'analyse des attributions des défés niveaux de territoires. Dans le cas
lyonnais, cela correspond principalement a détezmiiaa répartition des compétences, I'état
de leur transfert et le niveau de collaboratiorresiid municipalité de la ville-centre et la
communauté urbaifie Etant données les particularités locales, larratle I'intervention
publique doit ensuite étre vue au prisme du rotéssant de l'internationalisation des villes.
En effet, ce processus péese sur I'action publiaosielle dans le sens ou il passe par la
construction d'une identité locale forte et cohé&enui incite a la transformation des
politiques urbainé's Puis, centrant I'analyse sur la structuratiortitasonnelle naissante du
domaine des musiques actuelles au niveau de la 8&lLyon, nous verrons que les logiques
et les tatonnements émanant de ce secteur d’imtésnedoivent beaucoup a une conception
fonctionnaliste de I'action publiqtieEnfin, I'extension des domaines de responsabhilité
pouvoir urbain et la différenciation des scénesélgociation nous améneront a considérer les
phénomeénes de cooptatfanl'ceuvre en relation avec les besoins exprimégepanondes du

rock indépendant.

2 GREMION Pierree pouvoir périphérique, Bureaucrates et notablessile systéme politique francal®aris,
Seuil, 1976.

3 Cette définition s’appuie ici largement sur lesvaux de Pierre-Alain Four sur le Grand Lyon. FORiBrre-
Alain, « Grand Lyon et nouvelles compétences celles », FAURE Alain, NEGRIER Emmanuel (dirha

politique culturelle des agglomératigriaris, La documentation francaise, 2001, pp. 1&6-

“ PINSON Gilles, VION Antoine, « L'internationalisan des villes comme objet d’expertisePéle Sudn® 13,

nov. 2000, pp. 85-102.

® EASTON David Analyse du systéme politiquRaris, Armand Colin, 1974.

® SELZNICK Philip, TVA and the grass roots : a study of politics amgaaization Berkeley, University of
California Press, 1984.
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3.1.1. Une nouvelle dynamique locale pour les ""musiques actuelles''.

L’action entreprise par I'association Superchampé poursuivie par Grrrnd Zero
trouve son sens du point de vue des acteurs puhlicein de la catégorie administrative des
"musiques actuelle§" Cette dénomination récente s'officialise avemstallation, le 29
janvier 1998, de la Commission Nationale des Mussgiictuelles. Au local, I'efficience de la
mise en application de l'intervention en faveurcéenouveau secteur de I'action culturelle est
variable aussi bien du point de vue des moyenslmébj que de la temporalité et des acteurs
concernés. Afin de ne rien perdre des enjeux loti@gexa ces questions, nous prendrons soin
ici de saisir I'autorité urbaine comme partie praeade multiples configurations territoriales
(dans la limite toutefois de celles qui concerndirectement notre objet d’étude) et
d’observer 'ensemble du mandat écoulé de I'équmpmicipale dirigée par Gérard Collomb
(P.S.) depuis 2001.

a) La situation institutionnelle lyonnaise

L’'incertitude des territoires

Alors que les batiments de la rue Clément Maraupés par le squat Grnd Zero
appartiennent au Grand Lyon, pourquoi ce dernietierd-il pas compte du projet culturel
porté et se limite-t-il & engager une procédurapliésion a son égard ?

Contrairement a d’autres communautés urbaines a@grén I'adoption de la loi
Chevéenement, la communauté urbaine de Lyon, redgggptiGrand Lyon" par Michel Noir,
fait preuve d’une grande prudence quant a la digfimtde compétences culturelles communes
avec les autres échelles de gouvernement locatarRaméme si « l'agglomération est
polycentrique en matiere culturelle et qu’une risfeartistique s’y est développée a c6té de
guelques équipements trés visibles appartenanbouwana ville-centre [...], le Grand Lyon
souhaite investir ce secteur tout en avancant avécaution % Cette situation s’explique
notamment par le poids conséquent des maires dadgcision, le fait que les communes
concernées mettent déja depuis longtemps en ceasr@dlitiques culturelles fortes et que

'importante « densité d’équipements culturels roip@ux favorise le fonctionnement de

" Sur « la querelle des principes de vision et disidin » liés & cette appellation, se référer aLTEIT Philippe,

« Eléments pour une histoire des politiques pukliqen faveur des "musiques amplifiées" », POIRRIER
Philippe, DUBOIS Vincent (collab.),es collectivités locales et la culture: les fornuesl'institutionnalisation,
XIX-XXe siéclesRaris, Comité d’Histoire du Ministere de la Cuitu2002, pp. 361-393.

8 FOUR Pierre-Alain, « Grand Lyon et nouvelles cotapées culturelles p. cit, pp. 165-166.
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débats ou les élus se contentent de faire des Hdges sur d’éventuelles "compétences
partagées"% Pierre-Alain Four souligne que les périodes élates et les alternances
politiques retardent la mise en place d’'un disfosiincret pour un transfert de compétences
vers la structure intercommunale. En outre, « anl.yes désaccords et valses-hésitations sur
le leader du dispositif au niveau du Grand Lyon poir conséquence une paralysie dans la
montée en charge du secteur cultuf8l es analyses citées ici, basées sur une étude
comparée de sept agglomérations initiee par I'QGlageire des politiques culturelles et
publiée en 2001, sont toujours valables au momemtadre enquéte. En effet, les nouveaux
élus de la Ville de Lyon, investis cette méme anrs@esont fixés pour seul objectif «le
transfert progressif de certaines compétenceslagEemmunauté urbaine, notamment celles
de I'enseignement musicat’»

Par conséquent, toute intervention ayant trait pdlitique publique culturelle locale,
notamment en matiere de musiques actuelles, denjesme’a aujourd’hui a charge des
services culturels municipatfx La Culture est en effet devenue I'un des principdomaines
d’action de la municipalité et représentait déj&oafe son budget en 2000. C’est pourquoi, en
ce qui concerne I'objet de notre recherche, ladogiinstitutionnelle a voulu que la Ville de
Lyon attende le dénouement des démélés juridiqoie & Grand Lyon et Superchampion
pour affirmer officiellement sa volonté d’initienuyprocessus de négociation avec ce dernier.
L’incongruité de la marche a suivre tient ici aut fgue le maire de Lyon soit également
président du Grand Lyon: bien que les acteurs étemps aient été informés de la
revendication du groupe de cause, chacun doitcatteque le dossier soit arrivé entre les
mains de I'administration qualifiée pour son traitat afin d’aller de I'avant.

Samuel Bosc « Donc, si vous voulez, y a un souhait de lée\dlaccompagner ces
acteurs-la. Mais la problématique, quand vous adi€za, c’'est : comment on fait ?
[Sourire] C’est toujours facile a dire mais aprés on arrigar des cas comme
'exemple de Grnd Zero: y a un moment de tenséotre guillemets, pas avec la
Ville, avec le Grand Lyon, Grnd Zero avait, alorg’itg n'avaient pas le droit,
organisé des concerts. Donc le maijegalement président du Grand Lypmés
magistrats, sont la pour faire respecter les I¢gs, reglements en vigueur, c'est-a-dire
gu’'on n'accueille pas du public dans des conditidaagereuses pour I'évacuation en
cas d'incendie, le lieu est pas pensé pour celmd)décision de fermeture*®

® FAURE Alain, NEGRIER Emmanuel, « Vers une nouveltene communautaire », FAURE Alain, NEGRIER
Emmanuel (dir.)La politique culturelle des agglomératigrp. cit, p. 28.

91bid., p. 22.

! « Mettre la culture au service des lyonnaiBlan de mandat 2001/200Ville de Lyon, p. 59.

12 e conseil général et régional ne s'impliquent pasces questions. La DRAC intervient de plus les, e
maniéere ponctuelle et en lien avec la municipab&.méme, I'Etat entre en course par le biais deomention
pluriannuelle Ville-Etat-Région signée en 2002raitant des projets précis.

'3 Entretien avec Samuel Bosc, chargé de missiondtkl Qulture de la Ville de Lyon, le 15 mars 200R)(1
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Ce n’est donc pas non plus a la mairie d’arromaissnt qu’incombe la responsabilité
de ces questions, méme si elle s’est montrée atteatix dynamiques a l'ceuvre sur son
territoire’®. En effet, faute de moyens conséquents, les wiiiits des services culturels
d’arrondissement se limitent bien souvent a dessr@ropositionnels et consultatifs de
repérage et de mise en relation de réseaux d’acteur
Une fois isolé I'échelon de gouvernement urbairclearge des musiques actuelles, il reste a

déterminer les outils qu’il a a sa disposition otildorge pour agir sur ce secteur.

Déclarations d’intention et structuration de I'aiin sectorielle

« Ces musiques sont souvent restées en margeotiegups culturelles. Il est vrai
gu’elles questionnent les pouvoirs publics carsetlemandent des moyens et des méthodes
spécifiques, ouvrant le champ a la nouveauté etinaovation. Par conséquent elles
bousculent les modes d’intervention classiques, hiférarchisés, sectorisés, verticalik Se
constat est celui d’'une chargée de mission auturerapport sur la situation des musiques
actuelles a Lyon commandé conjointement par lae\éll la DRAC a la toute fin du mandat
de Raymond Barre. Alors que les pratiques amatewrsnaient un sujet de réflexion depuis
deux ans, la municipalité émet donc le souhaitaile face aux particularités de ce nouveau
secteur et de structurer une intervention publidWi&s les conclusions et les préconisations
de ce rapport serviront surtout de base de trgeait les services culturels du maire entrant,
Gérard Collomb. Il restera de la période précéddimeage d'une grande frilosité de
l'autorité locale a I'égard des musiques actuellEmactérisée par son inattention et son
inactivité. Seulement, les problématiques criaeteles carences soulevées par le rapport en
appellent sans équivoque a un réajustement déofadti régime politique urbain. Comment
la nouvelle délégation a la Culture et au patrirapidirigée par Patrice Béghain, va-t-elle
alors concevoir en son sein une politique publisgpeorielle constructive ?

Globalement, les nouveaux €élus ont souhaité, @&s Investiture, augmenter

progressivement et significativement la dotation«d&nveloppe consacrée jusqu’alors aux

annexe n° 28, p. 267.

14 « Messieurs Blachier (attaché au Cabinet du rdaif@me arrondissement) et Putanier (adjoint aitai@ de la
mairie du 7éme arrondissement) ainsi que MonsieancWillaRubias (chargé de mission a la Ville deohy sont
venus visiter & titre officieux les locaux de la @iément Marot : le 13 octobre pour les premieies @ décembre 2004
pour le second. », annexe n° 5, p. 25. De plusséggices culturels du®7® arrondissement ont travaillé en
concertation avec l'association Superchampion dueapériode "hors les murs" afin de permettreelaue de
plusieurs concerts dans une salle municipale.

> DUPAS Francoisd,es musiques actuelles a Lyop, cit, p. 5.
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équipes artistiques non institutionnellé§ >et donc, entre autres, les moyens alloués aux
musiques actuelles. En termes budgétaires, la cesioni Culture, qui supplante la
"commission affaires culturelles et animation”, osp une forte croissance au Fonds
d’intervention culturelle (FIC), qui remplace lamenclature comptable en vigueur sous
Raymond Barre : "I'encouragement a la créatiorstigtie” (LECA). Ainsi, le budget dédié
aux musiques actuelles, basé sur différents mod@srdention, a été multiplié par 15 entre
2001 et 2006, passant de 76 557 euros & 1,2 mil@amos’.

Samuel Bosc « Le budget, on en est sur 'année 2006, posimheisiques actuelles,
tout confondu pour la Ville de Lyon, a 1.2 milliadisuros. Si vous voulez, en 2000 il
y avait un financement unique, quasiment, qui coraele Transbordeur. Donc tout

AL

passait par la, plus ou moins. Et y avait a céégliivalent de 50 000 euros pour les

petites associations. Aujourd’hui, on a... De toaigoh, si on donne il faut aussi que

¢a serve dans ce sens-la, donc c’est surtout suaske en fait. [...] C’est le souhait de
la Ville, dés le plan de mandat, de développeeldeur des musiques actuelles. Donc
c’est pas un déplacement de budget d’'un secteuarautre, c’est la Ville qui souhaite
mobiliser plus de moyens sur ces questions'fa. »

Pour formaliser et spécifier les financements quicernent le fonctionnement des
musiques actuelles, le conseil municipal établipurgramme budgétaire supplémentaire, le
fonds d’intervention musiques actuelles (FIMA). rifiative est fortement soutenue par
certains chargés de mission, dont Jean-Pierre BodciCe dernier, est responsable de la
mission "musiques" rattachée au Cabinet du maimestdliée en 2001 aux Subsistances avant
de rejoindre I'H6tel de Ville en 2006. Cette missiodont la création représentait la
« premiére étape dans la structuration d’une poiiti3°, devait favoriser un développement
global, concerté et rationalisé de linterventionblique locale en faveur des musiques
actuelles. Pourtant, celle-ci s’est vue isoléelds pn plus, spatialement et fonctionnellement,
jusqu’a ne gérer aujourd’hui pratiquement plus Horganisation de la féte de la musique

(féte dont la prise en charge par la municipalifiacide avec I'arrivée de Gérard Collomb).

Samuel Bosc « Vous avez une mission musiques actuelles gte aréée en 2001 et
installée aux Subsistances qui gérait un petit gnsemble de la politique musiques
actuelles. Bon, elle s’est centralisée assez wteyous voulez, sur des missions
beaucoup plus événementielles comme l'organisateia Féte de la Musique qui a

16 « Mettre la culture au service des lyonnaiPlan de mandat 2001/200@p. cit, p. 63.

" A 'heure ot nous recueillons ce chiffre, le bud@@06 est en phase de cldture, il est donc pessisil soit
un peu surestime.

'8 Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, pp. 261-262.

19 « Mettre la culture au service des lyonnaiPlan de mandat 2001/200@p. cit, p. 64.
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éte développée et 'accompagnement d’'un certainbnend’acteurs, de festivals.
Donc c’est un travail un petit peu plus noble, pus le fond on va dire.”3

A Lyon, les premiers personnels municipaux qui séem attribuer des responsabilités
relatives a la thématique des musiques actuellesdamc des chargés de mission. En effet,
concernant la gestion précise du cas qui nousesgérdans le cadre de cette recherche, c’est
également un chargé de mission, Samuel Bosc, qui &St occupé. Cette distribution des
responsabilités et des statuts qui y sont attadhéde la nature de la prise en compte de ce
pan de l'action culturelle locale. Ainsi, SamuelsBp dont I'une des attributions parmi
beaucoup d’autres a trait aux musiques actueltgsaraené a travailler sur ces questions en
lien avec Jean-Pierre Bouch&ddont le role est peu défini, et avec les servézbministratifs

de la Direction des affaires culturelles.

Samuel Bosc « Je suis chargé de mission aupres de I'adjainé Culture. Ce qui
veut dire, en termes, un petit peu, de dossiersadet, tout ce qui est de la
responsabilité des missions de cabinet, avec ramaatonseil, études pour I'adjoint,
le courrier, préparation de commandes, préparatitendéclarations, préparation des
relations avec les établissements, relations awe@resse, communication. Apres,
vous avez tout ce qui est gestion de projets endiec la Direction des Affaires
Culturelles. Donc ca va de la mise en place de magnes pour le développement
des petits lieux, aussi bien dans la musique quedalase, c’est des programmes
spécifiques pour 'offre culturellpnaudible] c’est la gestion de programmes pour les
musiques actuelles, pour la constitution de nouxeaaps, monter des ateliers
d’artistes.. [...]

Donc c’est pas centré spécifiquement sur les musgactuelles ?
Ah non, c’est une petite partie. S'il n’y avait daemusique ce serait merveilleux?»
Pour fixer les principales orientations de sonaatie pdle Culture s’est adjoint en 2002 et
2003 les services d'un acteur de terrain : Jeangeia Braun, ancien directeur du Brise-
Glace (salle de musiques actuelles a Annecy). e téflexion commune a résulté
I'établissement de trois axes de travail :
- le soutien aux collectifs de musiciens et aux lidextravail (studios de répétition et
d’enregistrement, programme de formation...)
- le développement d’'un réseau de lieux de diffustomcturés et correctement equipés

- la création d’évenements musicaux et de projetatarnational.

%0 Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 268.

2L Nous ne sommes pas parvenu a identifier la naiueeforce du lien entre ces deux acteurs pamlyse des
politiques publiqgues mises en place. Nous ne sonpasson plus parvenu a rencontrer Jean-PierrerBodic
pour un entretien.

“2 Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 261.
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Avant de circonscrire I'analyse a I'administratisur le terrain local de ces catégories
d’action, il semble approprié, pour comprendre &ure des enjeux liés aux musiques
actuelles, d’appréhender la place de ce sous-seatenavers de la prise en considération de

stratégies plus larges.

b) Ies ressources disparates des acteurs des musiques actuelles

Malgré la diversification de I'action culturellé Baugmentation de ses moyens, on
peut toujours avancer que « Lyon est une ville @&ipce qui brille par sa culture classique
avec des équipements prestigieux comme I'Opérahéatre des Célestins, la Maison de la
Danse et aujourd’hui les Subsistanc&s sToutefois, il faudra dorénavant tempérer et
compléter cette définition en mentionnant la crange tant qualitative que quantitative des
évenements culturels ponctuant la vie de I'agglatid@m. Il s’agit tout d’abord de déterminer
ce que cette réalité doit a la solidarité des asteulturels. Forment-ils un ensemble cohérent
d’acteurs ? Quelles sont leurs capacitées dimtea#l Enfin, en quoi la volonté

d’internationalisation de Lyon exacerbe-t-elle d@sagonismes ?

La division du secteur

Les milieux artistiques et culturels se caracsfrisde maniere générale par leur
individualisme, peu propice a leur structuratioorgpnée, et sont rarement le lieu d’actions
collectives d’envergure. L'idée est ici de voir leomposition, les logiques qui animent les
différents acteurs et les interactions occasioneéé® ceux-ci dans le but d’estimer la force
de proposition, d’action et de contestation quidsnstituent et mesurer leur part de
responsabilité par rapport aux politiques publigoesiulées.

Nous empruntons ici la typologie utilisée par Emoel Négrier pour représenter,
«au risque dune certaine caricatufé »les catégories d'acteurs culturels dans
I'agglomération montpelliéraine. Comme lui, nousuypons distinguer a I'échelle lyonnaise

trois mondes culturels différents :

2 DUPAS Francoisd,es musiques actuelles & Lyop. cit, p. 6.
** NEGRIER Emmanuel, « Agglomération montpelliérairguel tempo pour la culture ? », FAURE Alain,
NEGRIER Emmanuel (dir.},a politique culturelle des agglomératigrp. cit, p. 46.
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- «les acteurs disposant d’'une reconnaissanceuitistinelle et artistique avéreée [...],
bénéficiant d'un financement pérenne, multipartethacC’est le secteur phare des
politiques culturelles [...];

- les acteurs moins reconnus artistiquement, majosgant d’'un financement élargi a
plusieurs institutions, moins établi sur le planntcactuel. C’'est le secteur
"intermédiaire" des politiques culturelles, professel quoigu’encore émergent [...] ;

- les acteurs aux marges de la reconnaissance, dgpedtline source unique de
financement, généralement non contractualisé aau-del 'année budgétaire, a la
frontiére des normes professionnelles établiesst@eesecteur "courant” des politiques
culturelles, le plus nombreux démographiquemefit. »

La premiére catégorie considérée engloutit asslde une part majeure des subsides
de la Culture (Opéra, Auditorium, Halle Tony Garpieransbordeur, Nuits Sonores, Nuits de
Fourviére...). Sa stabilité et ses ressources peuspparaitre comme des opportunités
professionnelles ponctuelles pour les acteurs @es @utres catégories, en particulier les
intermittent$®. Dans le sens inverse, les acteurs fortementiitistinalisés profitent & loisir
du travail de création, de défrichage et de |égition artistique effectué par les catégories
"intermédiaire” (Jarring Effects, festival I'Origih Agapes, Bistroy...) et “"couranfé"
(Grrrnd  Zero, Rail Théatre, Riddim Collision, A et tomorrow...). Ces logiques
opportunistes alimentent la non-solidarité entermende¥. Par exemple, « les derniers sont
souvent prompts & dénoncer la situation excessivefagorable faite aux premieré®»

Néanmoins, la situation n’est guére plus enviabletérieur méme de ces catégories.
En effet, comme le dit Gilles, si les mondes desiques actuelles ne parviennent pas a se
structurer d’eux-mémes pour faire valoir leurs iét® communs et se maintiennent, par

conséquent, dans une situation ou chaque acteLdéjdoyer sa propre stratégie a I'égard des

% NEGRIER Emmanuel, « Agglomération montpelliéraiggel tempo pour la culture ?op. cit, pp. 46-47.

% Nous : «Qu'est-ce que tu penses du festival Nuits SonarEst®s sonores ? [...] »Bastien : « Alors moi,
Nuits Sonores, tu sais ce que ¢a me dit moi Noit®es ? Ca me dit CACHET, TRAVAIL ! », Entretiemea
Bastien,op. cit, annexe n° 26, p. 242.

2 On peut mentionner par exemple I'influence derlagpammation de Grnd Zero sur celle des Nuits Semor
qui y pioche des découvertes a lI'envi.

% « De trés nombreux observateurs en France insistierce clivage antagoniste quasi-permanent quisgrait
les institutions culturelles aux autres formes tdliventions artistiques dans la Cité, dites "inmbes,
émergentes, expérimentales...", peu soutenuesepapduvoirs publics. Il y aurait d'un c6té, lestitntons
culturelles, titulaires de I'excellence artistiquk) rayonnement, chargées du soutien a la créatioa la
diffusion, de I'élargissement et de la formatiors geblics... De l'autre, les pratiques amateuss nteuvelles
formes interdisciplinaires ou métissées, la padgdecommunautés qui revendiquent le droit a I'exgiwesdans
I'espace public... », GRUMET Anne, « Une grande idéevisiter »Cahier Millénaire 3 n° 19, 2000, p. 7.

2 NEGRIER Emmanuel, « Agglomération montpelliéraiggiel tempo pour la culture ?op. cit, p. 47.
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pouvoirs publics, ce n'est pas seulement en rad®na fragmentation et des rivalités
existantes entre les différentes catégories.

Gilles: « Sur Lyon, ce qui est chiant, c'est qu'il yl@inrpde projets, plein de gens qui
font des trucs qui sont assez intéressants, ataié, la plupart se connaissent pas
les uns les autres. Ceux qui se connaissent soulgestapprécient pas. Y a des
fantasmes monstrueux de part et d'autre, de chgaupense que "eux, c'est des super
cons" ou "eux, c'est des super méchahts] ou "on leur donne des sous pour faire la
mérr;(g chose que ce que nous on fait, c'est dégaelilasOhlala, c'était tout comme
(;a, »

A I'époque ou Gilles fait ce constat, il réalise stage a la mission "musiques” auprés de
Jean-Pierre Bouchard. Cela lui confere les outil&aetorité de mettre en place une tentative
de structuration indépendante de tous les actecasik des musiques actuelles qui pourrait, a
terme, I'union faisant la force, représenter url peeivoir de proposition et d’action face au

gouvernement urbain.

Gilles: « Donc j'ai dit a Bouchard, "ce qu'il faudraitugpn fasse c'est monter deux,
trois, quatre réunions ou on convoque tout le momalgis hyper large, tous les gens
qui font quelque chose, la plus petite asso quiuaiconcert dans l'année jusqu'au
plus gros truc, le Transbordeur et tout ¢a, on fanir tout le monde et en gros on
parle de chacun”. Dans un premier temps, on saygtca allait étre la foire que tout

le monde dise ce qu'il a a dire, ce qu'il fait, pquoi il le fait, de quoi il a besoin...

voila. Donc on a fait deux, trois réunions commeqga ont effectivement été une
grosse foire d'empoigne...

Et vous avez réussi a réunir plein de gens?

Ouais, a la premiere réunion y avait soixante, geatingt personnes, c'était assez
costaud. [...] Y a déja eu les premieres relationissgusont nouées entre gens. [...] Et
donc de ¢a a découlé I'envie de dire "bon, maintéfeudrait peut-étre structurer ¢a,
peut étre trouver un moyen que ce soit pas sogslééle la Ville tout le temps, mais
gu'on discute entre nous et que tous les gensajqiirteurs de projets puissent se
parler tous ensemble et éventuellement étre maintegplus dans une phase de dire
"voila ce qu'on aimerait que la Ville fasse". [...} fuste a ce moment 1a, y a eu les
premiéeres décisions de la Ville qui ont comment@uére le bordel sur les Pentes, sur
les autorisations d'ouverture tardive, le bruit,'egi-ce qu'il y a eu d'autre, y a eu le
Ninkasi qui galérait pour avoir des subventions raniveau suffisant pour pouvoir
travailler, d'autres lieux, le Gazometre, qui alat se retrouver sans lieux... Plein de
trucs qui ont fait que finalement l'urgence qu'éyeu ¢'a été de dire "ben, finalement,
faudrait tout de suite qu'on tape un grand coup.'][Y avait un conseil municipal qui
allait mettre en place justement le Fonds d'intati@ sur les musiques actuelles.
Donc, l'idée c’était d’appuyer fortement cette va® qu’avait Bouchard de faire
valider ca par la Ville, une vraie enveloppe fingre destinée aux musiques
actuelles. Donc, taper un grand coup pour que lerr&@renne conscience, et le

% Entretien avec Gillesp. cit, annexe n° 20, p. 157.
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conseil municipal, qu’il y avait une vraie urgengieque c’était important. Et les gens
du coup, ¢ca a permis de fédérer vraiment quelquselsur une action, c’est souvent
comme ¢a que toutes les bonnes volontés se rénmissdonc on a fait une manif sur
la place des Terreaux avec un camion podium, desps qui jouaient et pendant
toute I'apres-midi et la soirée des concerts et tau

Ca c’était en 2002 ?

C’était en 2002. Voila. Et le C-MAL il s’est crégeufois qu’il y a eu cette action la.
On a dit "bon ben, maintenant”, en gros, "on essi@aevenir les interlocuteurs de la
Ville sur ce probleme des musiques actuelles eted&h capacité nous de générer des
diagnostics sur ou on en est, sur quoi il faut iéagEt donc on a mis des
commissions de travail en place qui travaillaientr da diffusion, les locaux de
répétition... Les gros points c’était ca.

Et C-MAL c’est un sigle ?
Oui. "Collectif Musiques Actuelles a Lyon". Alons @ébut c’était super large, y avait
quasiment tout le monde, puis aprés ca s'est [tgoed

L'initiative du C-MAL refléte donc une volonté lake forte et organisée de voir les
musiques actuelles se structurer et se prendres dae certaine mesure, elles-mémes en
charge. Depuis sa création, le collectif s’est matbusement étiolé et ne peut prétendre a une
réelle représentativité du secteur. De plus, l@gmaace en son sein des acteurs issus de la
catégorie "intermédiaire” et la recherche d'un néitétransversal a des croyances tres
diversifiées rebutent a I'entrée les représentdassmondes les plus en marge, indépendants
ou contestataires. Pour finir, cet organe, qui tesjours en phase de formation et de
renforcement, ne jouit encore que d’un poids tragé dans le paysage local. Par ailleurs, les
objectifs généraux que s’est fixée la Ville de Lyatativement a sa visibilité infléchissent

lourdement les politiques menées dans ce sectdiactien publique.

L’internationalisation comme enjeu

Au lendemain de son élection, Gérard Collomb sesaisit immédiatement des
instruments forgés par Michel Noir et laissés di& q@ar Raymond Barre pour atteindre la
présidence du réseau de villes Eurocités. Ce posgiment de Lyon sur la scéne des villes
européennes et internationales par le biais d’'seag de villes n’est pas un cas unique. En
effet, suivant I'idée que ce n’est pas parce ge’elit internationale qu’une ville fait partie de

réseaux, mais, bien au contraire, parce qu'ellesasit de ces réseaux qu'elle devient

%1 bid., pp. 157-158.
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internationale, la Ville de Lyon est entrée dane statégie cumulativé Comme on peut le
constater, nous prenons ici nos distances avecappeche purement basée sur I'idée de
secteur pour privilégier temporairement d’autresialdes et d’autres processus par une
analyse en termes de territditeAinsi, force est de constater que des stratétggsroduction

de l'internationalisation de Lyon sont a I'ceuvregetelles répondent a des volontés locales
des élites urbaines. Quel est I'impact de cet dibjgénéral et de ces logiques renouvelées sur
la conduite des politiques sectorielles et, plusoesy sur la gestion des mondes du rock
indépendant ?

Sous-tendue par une rhétorique du "rayonnemesetnational" de la cité, cette
nouvelle inscription territoriale constitue un gaidour I'action au sein de diverses politiques
sectorielles. Cela s’explique par le fait que ldgs nouveaux enjeux soit devenu la création
d’'une dynamique collective de représentation extei@la ville. En somme, le but visé est de
définir une sorte de culture locale, d’'une réatiééative sur le terrain, mais qui unifie la
collectivité au regard de I'extérieur. Ces stra@8gurbaines relevent d’'une « dimension
d'intégration externe®},

Or, la volonté de faire de Lyon une métropolernmagionale s’appuie largement sur la
Culture, car la visibilité externe gu’offre celle-est sans égale. Ainsi, le régime politique
urbain est entré « dans une dynamique de concerrentre les ville§ conduisant & des
équipements de prestige, des festivals de renonmé&mationale, a la professionnalisation
des acteurs locaux les plus dynamiques et a ldidatian de "grands professionnels” de
réputation internationale®®» Dés le plan de mandat, cette réflexion se faitisgour le
secteur culturel qui permet a la Ville d’affirmeisen ambition [...] de donner [...] 'image
d’une cité ouverte, moderne, attentive a I'innovatet a la diversité culturelle. La qualité des
grandes institutions animées par la double préatoup de I'ambition artistique et de
I'intérét général rendra possible cette nouvellepétdu développement culturel a Lyon,

articulant de maniere plus équilibrée les exigendes proximité et de rayonnement

%2 Comme l'avancent Gilles Pinson et Antoine Viorl,okganisation de I'expertise urbaine par des résea
transnationaux n’est donc pas nouvelle. Ce quiaagé en revanche, c’est la multiplication et laedé@lisation
de ces réseaux », PINSON Gilles, VION Antoine, katernationalisation des villes comme objet d’efiser»,
op. cit, p. 87.

% MULLER Pierre, « Les politiques publiques entretsars et territoires >Politiques et management public
vol. 8, n° 3, 1990, pp. 19-33.

% VION Antoine, LE GALES Patrick, « Politique culelle et gouvernance urbaine : 'exemple de Rennes »
Politiques et Management Publieol. 16, n° 1, mars 1998, pp. 1-33.

% L’exacerbation de cette concurrence a été paidi@rhent palpable au travers de la candidatureyde lau
titre de capitale de la Culture en 2013.

% VION Antoine, LE GALES Patrick, « Politique culelte et gouvernance urbaine : 'exemple de Rennep.»
cit., p. 7.
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international #'. Ce double intérét pour la dimension intégratimeerine et externe de la
Culture est a rapprocher des analyses faites perirfnVion et Patrick le Galés sur le cas de
Rennes. Il parait donc heuristique de s’attachéétade rapide d’'un évenement local, le
festival Nuits Sonores, a I'aune de leur travaillsuestival des Transmusicales de Rennes.
Nuits Sonores est un festival dont la créatiortéal@drgement le fait de la Ville de
Lyon. Cette caractéristique le place a I'opposécds rennais, dont la reconnaissance de
I'intérét par la municipalité a été relativemenidoie et douloureuse a une époque ou le rock
avait mauvaise presse dans les institutions locBlésireuse de retirer les mémes bénéfices
en termes d’'image que d’autres communes ayant [mopmes festivals, I'autorité urbaine
lyonnaise octroie un soutien sans précédent a seecition du secteur des musiques
électroniques, Arty Farty. En effet, les exigeneesvelles liees a l'internationalisation ont un
colt, et celui-ci pése lourdement sur le sectewr rdasiques actuelles. Le montant de la
subvention attribuée dés la premiére édition déd\sdnores (2003) est fixé a 278 000 euros.
Au sein du budget dédié annuellement aux musiqoaslées, cette dépense est la plus
importante en volume et elle correspond jusqu’e@528 plus de la moitié de I'enveloppe
globale et dépasse largement les subsides allauésnds d’intervention pour les musiques
actuelles. Inévitablement, la soudaineté et I'intgroce de cette manoeuvre politiqgue crée des
incompréhensions, des tensions et des rancoeurs |earautres acteurs du secteur et suscite

de nombreuses critiques.

Mo : « Bon, y a le festival des Nuits Sonores. Misavant, en grande pompe, du jour
au lendemain, d'une association, Arty Farty, qgueganaissais trés bien, et qui se
retrouve dotée du jour au lendemain d'une subverdi® 278 000 euros. Rien que le
montant... Heureusement que c'est en euros, mamn gparlait en francs, c'est
énorme ! Donc y a vraiment de l'argent qui estdtéd...] Et le budget de la Ville de
Lyon, par rapport a la Culture, enfin aux musigaesuelles, augmente régulierement.
Mais ca reste... Enfin, le paradoxe, t'as 278 006os de la Ville de Lyon pour les
Nuits Sonores mais c'est [ihaccentue ce dernier magbfojet, et finalement c'est pour
quatre jours dans lI'année ! T'imagines avec ceafterse, le nombre d'assos, de lieux
gue tu peux vraiment aider et qui galérent pouriad00, 2 000 euros a l'année. Et
14, ils ont 150 fois plus.®

Il y a, par conséquent, d'importants déséquiliteage les outils mis en place par la Ville
pour dynamiser le tissu local et ceux qui refletemtvolonté d’internationalisation. Cela a

pour effet d'accentuer le morcellement et la noidadté des différents mondes qui

composent les musiques actuelles. La mise en alestarts électroniques et de l'action

37 « Mettre la culture au service des lyonnaiPlan de mandat 2001/200@p. cit, p. 59.
% Entretien avec Magp. cit, annexe n° 13, p. 44.
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culturelle festive ('un des meilleurs facteurs dwobilisation) provoque des réactions
contrastées parmi le public, les artistes et lésuas culturels locaux et constitue un exemple
qui dessert la municipalité au moins autant quél Ini sert. Le secteur n'est donc pas
fragmenté uniquement de son propre fait, mais citision est entretenue par les inégalités

de traitement politique des projets culturels.

3.1.2. Les formes de l'intervention.

Outre ces grands projets répondant a des stratéggioriales dont I'influence sur la
politique sectorielle globale n’est, comme on viel& le voir, pas a négliger, l'autorité
publique locale met également en ceuvre diversenef®rd’intervention a destination des
catégories les plus "courantes" des politiquesutelles. Cette politique publique culturelle
locale, aidée aujourd’hui par le “jeu du catalogligjui s'est répandu durant la phase de
municipalisation de la Culture, explore différentesmes d’action et s’étend a des domaines
culturels et artistiques de plus en plus nombrdlugn va ainsi des mondes du rock et des
musiques amplifiées au travers de la catégoriendesques actuelles et, dans une certaine
mesure, des mondes du rock indépendant. Des loeds gont les cadres structurants qui
président a la conception des modes d’intervergiordirection de ce sous-secteur et dans
guelle mesure correspondent-ils aux besoins dermeed ?

a) une conception fonctionnaliste

Le programme d’action que s’est fixé le péle Cdten 2003 avec l'aide de Jean-
Francois Braun a été constitué principalement aati@n aux freins locaux au développement
des musiques actuelles identifiés par les exflettss nouvelles orientations mélent plusieurs
modes d’intervention mais favorisent une actiortesmes d’accompagnement de projets au
travers d’'une logique équipementiere forte (crémtun réseau efficace de lieux de
diffusion, salles de répétition, centre de ressesrstudios d’enregistrement...).

% Erhard Friedberg et Philippe Urfalino ont montrér peurs recherches que la rationalité des poésqu
culturelles locales était limitée et qu'elle répaitde plus souvent a une agrégation incohérenteddenaines
d’intervention au gré des demandes des acteungrelsit FRIEDBERG Erhard, URFALINO Philippee jeu du
catalogue. Les contraintes de I'action culturelend les villesCNRS/ CSO, Paris, La documentation frangaise,
1989.

40 DUPAS Francoisel.es musiques actuelles a Lyon, op. ;cEEILLET Philippe, « Quelle place pour les
musiques actuelles dans les politiques culturéde#oriales ? »in Valoriser les musiques actuelles en Rhone-
Alpes Gap, Région Rhéne-Alpes, Observatoire des PodsdCulturelles, 2003, pp. 23-35.
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Samuel Bosc « La on arrive a une période qui est une périagefin de mandat,
donc on est plus a faire un bilan de ce qui a &t dle ce qui existe, et puis apres de
voir quels sont aujourd’hui les manques, les bes@hpuis les nouveaux axes pour
I'intervention publique et les nouveaux modes dliméntion publique. C'est-a-dire
qu'on a beaucoup travaillé ces derniéres années der I'accompagnement
d’acteurs. $*
Cette appréhension des enjeux liés aux musiqueslis a le grand avantage de coller avec
pragmatisme aux réalités identifiées sur le terr&im revanche, il fait encourir le risque de
limiter I'action des élites locales aux problématg directement formulées par les acteurs
concernés par I'édiction de la politique publigaedsi bien lors de la réalisation des rapports
que par la suite). En dehors du soutien apportégaamdes institutions culturelles ou aux
projets porteurs de la dynamique collective de ésgmtation externe de la ville, le pouvoir
urbain semble avoir pour seul objectif datteindume certaine forme d’équilibre
sociopolitique par le contentement des demandealesau’il identifie. Ainsi, la politique

publique culturelle locale est vue comme un enserdblréponses a des problemes.

Samuel Bosc « C’est lintervention publiqugsourire] La Ville va aller a la
rencontre ou en accompagnement des démarches frivée Les projets vont pas a
'encontre d’'une politique publiqgue. La questionest: comment on trouve des
solutions par rapport & des demandes nouvelles giait des acteurs 7%

Cette conception systémiste ou fonctionnalistepiéisiques publiques peut entrainer
un certain nombre de biais dans la conduite ddid@ac Tout d’abord, I'intervention est
réduite a s’exercer exclusivement en faveur desugetqui, pour une raison ou une autre, ont
un acces privilégié aux institutions ou qui jourgsd’'une légitimité sociale, artistique ou
culturelle suffisante pour étre entendus. D’autad,p< au risque de choquer le sens commun,
il faut partir de lI'idée selon laquelle les poliiies publigues ne servent pas a "résoudre" les
problémes ¥. En effet, bien souvent, les problémes dépasssnadteurs publics et I'enjeu
déterminant pour leur traitement est leur définitttoéme. De plus, les problemes préexistent
(ainsi que parfois les solutions) a leur formulatiet peuvent donc donner lieu a une
anticipation plus importante de la part du gouvereset local.

Toutefois, le recours a une vision simplificatride son propre réle peut trouver a

s’expliquer par le fait que le service culturel paft une phase d’ajustement qui vise avant

“1 Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 262.

“2|bid., p. 263.

“bid., p. 267.

“MULLER Pierre, SUREL Yved, analyse des politiques publiquemp. cit.
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tout a rattraper le retard accumulé dans le secesimusiques actuelles. De plus, il ne faut
pas perdre de vue que l'absence ou les limitesed’palitique publigue ne sont pas
nécessairement dommageables pour I'environnemerialsdC’'est en ce sens d’ailleurs
gu’Emmanuel Négrier et Alain Faure posent la qoestgui peut sembler paradoxale, de
savoir dans quelle mesure la richesse et le dymaenclturels de I'agglomération lyonnaise
trouvent a s’expliquer par I'absence totale d’orgation institutionnelle de ce secteur au
niveau du Grand LydR. Ainsi, 'avenir révélera, en cas de réélectiorGéeard Collomb aux
municipales de 2008, si ce traitement fonctiontalde I'action culturelle a été le vecteur de
potentialités plus ou moins grandes que le nouveade d’intervention économique qui se

prépare en concertation avec le Grand *§on

b) Ia cooptation par Iinstitutionnalisation de Paction collective

Dans la pratigue de sa mise en ceuvre par lescesrynunicipaux, la politique
d’accompagnement des acteurs et des projets conggput d’abord a un phénoméne de
reconnaissance par I'explicitation de leur Iégitéra étre soutenus. Dans le cadre des mondes
du rock indépendant, le mouvement donné est c€lumedcertaine normalisation. Le
processus qui opéere alors rejoint dans les graigiess les propos de Sylvia Faure et Marie-
Carmen Garcia : « il ne s’agit plus de couper &&m¢s de leurs réseaux de sociabilité et de
leurs groupes de pairs pour mieux les controlées€carter des tentations "déviantes"”, mais
d’institutionnaliser les groupes de pairs. Cettendeehe passe donc par la légitimation de
leurs pratiques sportives, culturelles ou artiggjen vue d’obtenir de leur part une certaine
coopération ¥.

Puis, notamment lorsque le soutien public estatara immobiliere, comme c’est le
cas pour Grrrnd Zero, l'autorité locale doit trouvme solution satisfaisante, c'est-a-dire qui
soit en adéquation avec l'exigence exprimée touussnt le moins possible ses propres
ressources. Parce que linfluence de I'Etat s’esgmessivement affaiblie suite aux lois de
décentralisation, Il'action publique, profondémenecanfigurée, repose dorénavant

principalement sur les villes et leurs élffesDans cette perspective, le traitement des

% FAURE Alain, NEGRIER Emmanuel, «Vers une nouvetlenne communautaire », FAURE Alain,
NEGRIER Emmanuel (dir.),a politique culturelle des agglomératiqrp. cit, p. 25.

“6 Observatoire partenarial lyonnais en éconof®RALE), « Les musiques actuelles dans le Grandlyhes
diagnostics sectoriels de 'OPALEyon, janvier 2007.

*" FAURE Sylvia, GARCIA Marie-CarmerGulture hip-hop, jeunes des cités et politiquesliguks op. cit, p.
86.

“8 THOENIG Jean-Claude, DURAN Patrice, « L’Etat egéstion publique territoriale op. cit
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demandes de la société locale passe par une figstitalisation de I'action collective qui se
traduit par une différenciation grandissante deses décisionnelles au sein desquelles le
travail de co-construction de la politique publidéagitime des acteurs aussi bien privés que
publics. Le cas de la prise en charge de Grrrnd dkrstre bien ce phénomene. Ainsi, la
coopération dans la négociation des acteurs asi$atigpublic, qui vise 'accompagnement
du projet du premier par le second, explore le$édihtes modalités de coordination
possibles. En effet, le but recherché est doublendpart, la Ville entend mettre a profit le
dynamisme du groupe de cause en lui confiant lagehdu pan d’action culturelle dont il a

dénoncé le défaut.

Claire: « Par rapport a l'initiative de Grnd Zero ? Jeepse qu’ils étaient tres
intéressés. Oui. Parce que les interlocuteurs ontout de suite que c’était pas de la
blague. Puis Grnd Zero était intéressé aussi. Dahe,coup, ca faisait de bons
entrepreneurs de politique publique pour faire lulot a leur place. Je pense que
tout le monde était content. Finalemerif. »
D’autre part, afin de minimiser le poids de soriwéntion, le pbéle Culture travaille a la mise
en relation de Grrrnd Zero avec plusieurs strustynr@apubliques et privées (Rail Théatre,

SACVL, Ets. Brossette).

Samuel Bosc « On essaie de trouver des solutions au cas par ¢a peut marcher,
parfait, mais ¢a inclut nécessairement un travasl mégociation avec des acteurs
nouveaux|...] On a essayé de trouver une solution. Ca ne s'estffgghen quelques
mois, il a fallu une petite année. On a proposé ldeaux de relogement d’abord,
environ 1500 metres carrés de locaux ou ils se sopstallés avec différentes
associations. Evidemment, Brossette, il a falleradte qu'ils réalisent entierement le
démeénagement, donc voila, ca prend une petite anagec différentes
négociations. ¥
Mais les conditions de l'arrangement ne s’arréfgag la. Des ses débuts et tout au
long des négociations, I'association Superchampidait valoir qu’elle n’était qu'une partie
visible d’'une multitude d’acteurs des mondes dukrawdépendant lyonnais dont elle
entendait défendre les intéréts en méme tempsegusidns. En répondant a ses exigences et
en donnant a Grrrnd Zero les moyens de poursuiae fenctionnement coopératif
interassociatif, la Ville de Lyon a, en fin de campcoopté' cet acteur sur un terrain difficile

pour elle a discerner et a maitriser mais que d@asion, elle, peut coordonner. La

“9 Entretien avec Clair@p. cit, annexe n° 21, p. 171.

*0 Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 267.

*! La dimension stratégiste de cette cooptation m'&tpe appréhendée dans le cadre de cette rech&whia
cooptation et les dysfonctions qu’elle peut en&gise référer a SELZNICK PhilifiVA and the grass roots : a
study of politics and organizatipop. cit.
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formalisation de son r6le au travers des nouvelesponsabilités qui en découlent

(sélectionner les associations hébergées a Grnal Gerland, rédiger des conventions de
mise a disposition, un reglement intérieur...) altars fait prendre conscience au groupe de
cause des effets pervers de sa situation, qu'biiés on I'a dit, comme celle de "prestataire
de service". L’association, a son tour, fait urvaihsélection et de reconnaissance d’acteurs,
de légitimation et de coordination. C'est en cessgu’'on peut parler d’une délégation de

pouvoir.

Pourtant, méme si le sentiment d’avoir été flouéabusé est régulierement exprimé
par les activistes de Grrrnd Zero, le fonctionnené&abli entre le gouvernement urbain et le
groupe de cause concorde en tous points avec émd®ation paradoxale exprimiéeEn
effet, l'intervention de la puissance publique esinséquente sans pour autant étre
particulierement contraignante ni visible et cetd eendu possible par un phénomeéne de
cooptation. En d’autres termes, une interventiopligue en retrait, menée avec une certaine
distanciation semble étre la plus respectueusecrigences morales des mondes du rock
indépendant. Nous pouvons alors nous interrogelasoature du cheminement qui a conduit
les autorités locales a développer une action easegphavec des mondes complexes

nouvellement pris en compte.

Section 3.2. L.e poids des acteurs non-institutionnels dans
le changement.

La Ville de Lyon a donc la responsabilité des exjgés aux musiques actuelles sur
son territoire et doit favoriser leur expressionleair développement. Pour cela, elle s’est
dotée d’instruments d’interventi@d hocet a revalorisé ses moyens. Cependant, aucun poste
n'a été dégagé exclusivement dans ce sens eskagmicharge concrete du secteur fait I'objet
d’'un jeu a plusieurs acteurs, en majorité contedstuOr, sur le terrain local, cette catégorie
administrative est fortement individualiste et freeptée, malgré quelques tentatives de la
structurer, et ne parvient pas a influer constveatient sur la conduite de la politique

publique. Par conséquent, les orientations majedi@nées a lintervention publique
répondent a une stratégie plus englobante d'intiemeaisation. En ce qui concerne I'action

%2 Cf. chapitre 1, section 1.2, « une revendicatiaragoxale ».
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menée en faveur des individus et collectifs en madg la reconnaissance et de

I'institutionnalisation, c’est une conception systéte de son propre rdéle qui est développée
par l'acteur urbain ou prédomine la coordinatiooufant, progressivement naissent des
nouvelles configurations public/ privé qui permetten certain dégagement du gouvernement
local tout en étant relativement prévenantes desaddes exprimées par les mondes du rock
indépendant.

« L'intégration du rock dans le champ de la pglig culturelle [...], pourra dées lors
étre envisagée comme une réponse a des dysformtn@mis, comme des ajustemeras
sein du secteur culturel, ou dans l'articulationr@rce secteur et la société globale. Elle
pourra également étre envisagée comme source deeawou dysfonctionnements et

d'a'|ustements>53. L'étude du cas de Grrrnd Zero révele en effet wdeuveaux

questionnements pour l'analyste, car, si elle rdpefiectivement aux dysfonctionnements
qu’elle identifie, a quel point peut-on avancer daepolitique publique culturelle locale
adhére aux reéalités palpables sur le terrain ? Qamht les écarts qui perdurent ? Dans un
premier temps, I'examen du systeme de croyanced’adeeur public, qui est reflété
notamment au travers de ses pratiques et de semidis devrait permettre de déterminer les
différences avec les représentations des activistasix déja mises a jour. Et s'il apparait que
des décalages persistent bel et bien, quels serackeurs qui impulsent les ajustements, le
changement et précisent l'intervention publiquedh® dans un second temps, un retour a la
notion d’'apprentissage, faconnée par Hugh Heclarrpd faciliter sur ces questions

I'’émergence d’une caractérisation de I'évolutior’detion publique sectorielle locale.

3.2.1. Décalages cognitifs.

Ayant fait état des choix de fonctionnement spgeds opérés par les associations
Superchampion et Grrrnd Zero, nous avons pu morgrerquoi la proposition d'une
alternative était prépondérante au sein de leuesys de croyances. Or, pour que celle-ci
puisse étre mise en ceuvre, il faut que les pouvmitdics satisfassent leurs besoins en
équipement et que les conditions pratiques de afgement soient favorables au
développement de leur particularité. Mais, d'unet,pd apparait que les catégories
administratives sur lesquelles se fonde le trada# institutions locales sont a l'origine

>3 TEILLET Philippe,Le discours culturel et le rock. L’expérience desites de la politique culturelle de I'Etat
op. cit, p. 46. (Souligné par nous)
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d’'incompréhensions et d'oppositions fortes entre &teurs. D’autre part, la politique
d’accompagnement dont fait usage la Ville de Lyemlsle intégrer un nombre trop faible de

criteres pour s’attacher aux signes distinctifsxits.

a) Pimposition d’un découpage arbitraire

Succédant a ce qui a été baptisé dans les anfékes"Bolitique du rock" de Jack
Lang, les musiques actuelles regroupent sous lgide éaussi bien le rock que le rap, les
musiques électroniques, le reggae, le jazz, lasdmaries musiques du monde ou encore les
musiques traditionnelles. Ce terme regroupe domcroultitude de micro-styles, eux-mémes
déclinés a I'infini, dont I'actualité est plus owins évidente (musiques traditionnelles). Dans
tous les cas, il s'agit de la dénomination qui préthe dans les milieux institutionnels et
parmi les professionnels du secteur. En revandheest absente du discours des acteurs
culturels non-institutionnels, des artistes ou déd&rents publics, si ce n'est pour sy
confronter. Néanmoins, les potentialités de 'alghein ne peuvent étre passées sous silence,
tant celle-ci va structurer les représentationsalex qui 'adoptent de maniere prescriptive et
normativeé*.

Nombre de chercheurs et de spécialistes des nassigctuelles se sont attachés a
dénoncer le non-seigque constitue & leurs yeux I'ensemble "musiquésedles”. Figure de
proue de ce mouvement, Philippe Teillet a étabhipossibilité du traitement transversal des
musiques actuelles en soulignant notamment queackese prétait mal a la reproduction des
modalités traditionnelles d’intervention culturelte [qui] ne fut pas le cas dans le domaine
du jazz ou il s’est principalement agi de lui recaitre une dignité suffisante pour lui faire
bénéficier des formes les plus orthodoxes de Bactiublique. [...] Il en va de méme avec la
chanson et les musiques traditionnelles qui ontaét&rdées dans le registre familier de la
préservation des patrimoines correspondatitsGonscients de ces limites, les activistes
culturels des mondes du rock indépendant rejetteat véhémence cette catégorisation et
soulignent inlassablement leur refus d’y étre a#égn

* Sur I'mportance des instruments sur |'orientatide la politique publique, voir CHARVOLIN Florian,
L'invention de I'environnement en FrancParis, La découverte, 2003LASCOUMES Pierre, LE GALES
Patrick (dir.),Gouverner par les instrumentBaris, Presses de sciences po, 2004.

% « Ce terme générique, absurde sous bien des sspamti donc & constituer une donnée de fait s§aro
"naturellement” a toutes les réflexions en ce domadu obligeant a des efforts considérables ceux qu
voudraient mettre cette improbable catégorie adés. », TEILLET Philippe, « Pourquoi un "pas d&t® »,
Copyright Volume,lop. cit, p. 7.

*® TEILLET Philippe, « L’Etat culturel et les musicud’aujourd’hui »op. cit, p. 119.
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Et au regard de I'histoire des musiques actuelled.yon, est-ce que les initiatives
des associations Superchampion puis Grnd Zero <mgent dans la continuité des
projets antérieurs ou est-ce que ¢a marque une wpt?

Bastien : Musiques actuelles, musiques actuelles, je w@eotout de suite, enfin
musiques actuelles pour moi ¢a veut rien dife.] Non, mais quand j'entends, quand
on voit ce qu'ils mettent dedans en fait. T'as noevelle appellation des salles de
concert qui s'appelle SMAC, donc c'est "salle dsiques actuelles”, et quand tu vois
ce qui est considéré comme musiques actuellesdis tah ben merde, j'espére qu'on
sera pas mélangé a ca !". Parce que musiques aes ehusiques actuelles, quand tu
vois que c'est, c’est Cali, Calogero et méme desilf® vont pousser le bouchon un
peu loin, ils tirent jusqu'a Johnny en musiquesualtes, tu te dis "houla, y'a un
probleme ! ". Aprés c'est un probleme de définjtiabm frontieres et je pense pas qu'y
ait des frontieres vraiment étanches entre musiquéselles, musiques underground
et tout ¢a, y'a... Mais faut pas tout mélanger ptus ! Y'a pas de barrieres étanches
mais il faut pas tout mélanger. Donc euh, pfff, iouss actuelles, musiques actuelles,
je veux bien que tu reposes ta question maiges]. C'est pas contre toi, mais c'est
juste l'appellation, musiques actuelles, et ce my'onet dedans..>%

Cette réalité amene les individus et les collscdifétablir sur leurs propres terrains
d’action des échelles de distinction personnaliséesein méme des musiques actuelles. Ces
cartes mentales, différentes des celles en vigdans les institutions, représentent avec
davantage de fidélité les dissensions et les frestuencontrées dans les mondes qui
composent les musiques actuelles. Ainsi, les mesnbee Grrrnd Zero se référent le plus
souvent a leur champ d'action par le terme "musiquederground” afin de s’opposer

clairement aux arts plus commerciaux.

Olivier: « Y'a de guerre ouverte avec personne, ou mémeeldgon de franche
hostilité. Y'a des structures comme Médiatone ow'ést vraiment plus le méme
champ que nous. C’est plutdt qu'on les connait past de l'indifférence. Apres, oui,
voila, on se mogque d'eux, de leur programmatiormf@e ils doivent se moquer de la
notre.

C'est pas le méme champ que vous... ¢ca dépend diobse place. Pour ceux qui
considérent qu'il y a un champ désnusiques actuellé's c'est un peu...

C'est exactement la méme chose, c'est vrai. Maffesitivement tu commences a te
baser sur musiques commerciales/ musiques undeargraic., on est complétement
opposésg, vraiment. Pour nous, c'est le degré zértadnusique, c'est pas qu'on les
hait... »

Mais le régime politique urbain est contraint dipter le découpage institué en termes
de musiques actuelles et, plus encore, d'appuyerusisation. Cela entraine la nécessité

pour lui d’harmoniser, de créer de l'uniformitéola regne la désunion et la dissimilitude (ce
qgue fait le chargé de mission cité ci-apres enmntifiet le point de vue d’'une prétendue

* Entretien avec Bastienp. cit, annexe n° 26, p. 240.
%8 Entretien avec Oliviemp. cit, annexe n° 24, p. 211.
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"complémentarité" des musiques actuelles). D’apt, les réalités et les particularités des
divers mondes se trouvent gommeées par I'administrate programmes transversaux dont le

but est, paradoxalement, de ne pas diviser legecte

«Au niveau de votre action culturelle, comment est-que vous gérez l'unité des
musiques actuelles ? C’est une notion qui est savdécriée en raison de son
hétérogénéité.

Samuel Bosc Comment on geére cette... ?

L'unité...

L'unité ! Alors, concretement. Donc dans le termmuSiques actuelles” aujourd’hui il
y a le jazz, les musiques du monde et I'ensemhlejaodire, chanson et musiques
amplifiées. Si on y va [Sourire]grosso modo. Donc, nous on a un programme qui est
le Fonds d’Intervention pour les Musiques ActuellesFIMA, dans le cadre duquel
on traite toutes ces questions-la. Que ce soienpleblématiques jazz, avec le Hot
club ou avec d’autres lieux, que ce soit la théqmatide la musique amplifiée, le hip-
hop, la chanson, les musiques du monde, la salisa,etc. On essaie, ce que je vous
ai pas dit tout a I'heure, de voir ¢a aussi comme guestion de formation. Donc on
avait créé en 2004 un département de musiques Il conservatoire de Lyon
avec la Région et qui traite aussi de cette divéisi. Donc nous, si vous voulez, c'est
tout un ensemble d’acteurs avec qui il faut négoni@is qu’'on traite avec notre
programme unigue. On n’a pas de problématique paligre [petit rire], enfin, on ne
divise pas sur la question]...]

Sur le terrain c’est quand méme des logiques, dexbEmatiques...
[L’interrogé compléte, pensant anticiper nos prgpos
Complémentaires.

...et des réalités tres différentes qui se retrouvent
...l 'y a combien de coordinations de la Ville ou est obligés de... c’est pas une
demande de la Ville, mais c'est sur des projets..it@8atives sont souvent
complémentaires.’
La catégorie "musiques actuelles” est donc inap&fléter la diversité des pratiques et des
croyances qui la constituent. De ce fait, I'enjemgipal pour le pouvoir public est de justifier
le recours a cet outil et de ne pas donner a wodidsonance qui en résulte. On peut alors
identifier la mise en place d’'un processus de itgitior’®. Au travers de son discours, la
Ville vise a Iégitimer son réle dans ce secteurrasigle la société locale en démontrant son

efficacité quant & la prise en charge globale de I'entité siques actuelles”. Pour cela,

% Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 264.

® Sur la notion de "processus de légitimation", &érer & la définition de Jacques LagrageGRAWITZ
Madeleine, LECA Jean (dir.Jraité de science politiquéaris, PUF, 1985.

®% Au sujet du relogement de Grnd Zero, Patrice Biégiéclare : « Nous sortons par le haut d’unediffé que
nous avons gérée, maitrisée, [...] en relation aseSACVL. [...] Et tout cela concourt a la définitiaun
nouveau paysage musical a Lyon dont la pressedjemtie, hebdomadaire, mensuelle se fait désorréaizol.
Sans polémiquer, je dois dire que ce secteur iinent un secteur en friche quand nous sommasset
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chaque soutien apporté en direction d’'un microesparticulier est présenté comme venant
renforcer la dynamique de la catégorie dans sauyialité. C’est ainsi que le reglement des
problématiques soulevées par Grrrnd Zero va sandgitimer la « politique novatrice dans le

secteur des musiques actuell&&de la Villé3, ou bien encore que leur relogement sera

annoncé a tous les lyonnais par la formule : « Nugs actuelles : on pose les valis¥s »

Malgré I'imperfectiona priori des instruments en usage dans les différentesctivités
locales, rien n’indique jusqu’ici que le gouverneméocal, par le biais de ses chargés de
mission, ne tient pas compte des particularité8rgnites a chaqgue monde et n’adapte pas son
action concrete en fonction. Cela revient a s’'mger sur la capacité de I'acteur public a se

représenter et a comprendre les spécificités agsuoces des activistes culturels.

b) une logique équipementiére sans discernement

L'analyse des conditions du relogement de Grnab Zedéja largement révélé que les
solutions collectivement trouvées ne satisfont pamtiellement le groupe de cause, modifient
ses pratiques et empéchent une réelle traductiosesleeroyances alternatives. Néanmoins,
dans quelle mesure est-il possible d’avancer gtte sduation est le résultat d’'une volonté
des pouvoirs publics de contenir le déploiemenedes différences ?

A l'approche du terme du mandat électoral, lerbdai est fait par I'adjoint délégué a
la Culture et au patrimoine, Patrice Béghain, indigsans davantage de précisions, qu'’il est
conscient qu'« il y a encore du chemin & faire darsoutien & la scéne indépendarite bes
entretiens menés vont révéler que ce qui est emtdod par I'appellation "scéne

indépendante" regroupe des segments sociaux tiééredis pouvant étre, selon la

s'il y a un domaine d’actions dans lequel [nousjiyams étre fiers, c’est celui ou nous avons donoétig ville
une identité musicale nouvelle et plurielle qui Raisait cruellement défaut. », Procés verbal dused
municipal du 18 septembre 2006, annexdalletin municipal officigln° 5659, semaine du 9 octobre 2006, p.
268.

%2 propos de Jean-Pierre Bouchard cité dans « Musiacteielles : on pose les valisedyon Citoyenn° 48,
novembre 2006, p. 9.

%3 Bien entendu, en retour, les initiateurs du prajéhoncent la récupération de leur dynamique par de
décideurs publics gu'il a fallu interpeller et caimcre d’intervenir: « Il y a un dialogue avec kstorités
locales. Donc, forcément, t'es reconnu a ce taretlils se cachent pas de se servir de ¢a eux-snémg"Dans
notre ville il se passe des choses, il existe lesigues indépendantes, grace au projet Grnd Zeszonqus
soutenons. Nous avons hébergé... C'était un squatigait dans la misére...". Voila, ce genre de choses
Entretien avec Gaédp. cit, annexe n° 25, p. 225.

% « Musiques actuelles : on pose les valisdsysn Citoyenop. cit. (Lyon Citoyenest un mensuel municipal
gratuit envoyé a tous les lyonnais. Créé a l'itiiade Gérard Collomb, il fait état des politiquesales par
arrondissement et de la vie de la cité.)

5 AZNAR Dorothée, « Un coup de jeune », Entretiecawatrice Béghain,.e Petit Bulletin n°423, du
24/01/07 au 31/01/07, p. 4.

- 152 -



Chapitre 3. Changer la ville : I'action publiquEépreuve des marges des politiques culturelles.

municipalité, assistés de la méme maniere. Il s'agssi bien des professions libérales du
secteur (« grosses structures, labels, groupes)eors ou boites de productiotf)»que des
artistes en recherche de reconnaissance, ou déatlire Grnd Zer8’. L'intervention
gu'entend proposer l'autorité publique en directidm ces acteurs qu’elle définit comme

indépendants est une aide a la professionnalisation

Samuel Bosc :« L'idée, ce qu'évoquait Patrice Béghain, le souti@ la scene

indépendante c’est de pouvoir professionnaliseatgsurs. $°
Un amalgame est donc fait entre des acteurs qfficiémt pas spécialement dans les mémes
sous-mondes des musiques actuelles et qui surtaspirent pas a un développement
similaire. En effet, étant données les caractfust des croyances du groupe de cause mises
en lumiére au premier chapitre et son rejet destiintionnalisation, il semble clair gu’il ne
cherche pas a atteindre une quelconque professisatian. Au contraire, il souhaite
expérimenter les conditions de possibilité d’'umacttire autogérée basée sur le bénévolat. De
la méme facon, les choix de fonctionnement et tesiques mises en place ne reléevent pas
d’'un amateurisme qui serait a perfectionner, marg ges fins en eux-mémes. C’est en ce
sens, tout du moins, que les activistes entendergtituer la scéne indépendante, en marge
des circuits de reconnaissance habituels (« awsr @D, des DVD qui sortent, qui sont
diffusés & la FNAC %) et des structures de diffusion professionnelles SMAC étant le
plus souvent prises pour cible). « Les tentativeslpites dans ces espaces sont d’abord une
critigue de la société de consommation. Elles pgepb des alternatives a des modéles
dominants qui s’imposent dans le cadre de la mtsdiemn et de la dépolitisation de nos
sociétés. Elles ne constituent pas des modélenatits globaux, mais des expérimentations
locales ¥°.

Si le squat a résolu temporairement le manquerdénpar le groupe de cause, les
enjeux immobiliers postérieurs sont bien plus diifis a gérer (d’autant plus en raison de la
tension immobiliere locale). L’hypothése faite gsie, sans mauvaise volonté ni calcul, la
Ville de Lyon n’a pas immédiatement réalisé I'imamrce pour la satisfaction du groupe des

détails de sa revendication, signes de son origgfialC’est pour cela, par exemple, que le

% Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 265.
" Dans le cas de Grnd Zero, Samuel Bosc préféreuddifigation de "scéne alternative”, sans préciser
différence qu’il entend souligner avec l'idée deélse indépendante”.
:Z Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 265.
Ibid.
0 LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Une nouvelle
époque de l'action culturellepl. 2, 0p. cit, p. 7.
" Nous précisons & nouveau que les analyses faites dette partie s’appuient sur l'activité de cotsce
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premier relogement proposé a l'association a é&intégration de son projet sur le site des
Subsistances. Projet phare du mandat de Raymond Bapulsé par I'adjoint a la Culture,
Denis Trouxe, les Subsistances sont a lI'opposéedexpérience telle que Grnd Zero,
puisqu’ils sont exclusivement le fruit d’'une inttige institutionnelle. Etre intégré a cet
immense laboratoire de création en régie municjpddat le pari est « une réconciliation
entre la création vivante et la Villé% reviendrait pour le groupe de cause a renonsesa
potentialités revendicatrices et a se laisser terd€' physiquement et politiquement.
Autrement dit, les acteurs publics n'ont pas passcience du fait que « souvent, le mode de
soutien associé a cette initiative du politiquensirit a la marge de la politique culturelle
majoritaire ¥°. Les outils auxquels a traditionnellement recdargouvernement local sont
donc inadéquats lorsqu’il s’agit d’intervenir endar d’acteurs qui revendiquent de nouvelles

pratiques et de nouvelles configurations sociagistiques et politiqués

Olivier : « Le but, surtout, c'était que le Rail, une sadl il se passait rien, qu'il s'y
passe quelque chosk..] S'ils nous donnaient I'argent qu'ils donnent aul Raur
nous accueillir, on pourrait tres bien avoir noteadroit & nous et le gérer comme on
I'entend.[...] Mais le fait est que c'est beaucoup plus une gratde remplissage du
Rail, qui est donc une grande salle musiques deigblutdét que de comprendre les
spécificités de l'underground. Voir aussi que jostat ca s'attache pas uniquement
qu'au c6té esthétique mais qu'y a une démarche etvgg'on gére pas ¢a comme une
salle de spectacle ordinaire. Ca, ils en parlens pia tout]...] Aprés, au niveau de la
démarche et tout ce qui est éthique et pourquecesju’'on veut pas faire la méme
chose que les autres sallds,.] ¢ca leur passe vraiment au-dessus de la téte, ils
comprennent pas. lls ne comprennent pas et caegids en jeu. Voila, on leur dit
qu'il y a des sociabilités différentes selon legaess dans la salle et que c'est donc
pour ¢a qu'il ne faut pas que ce soit juste unaegte mais qu'il y ait des endroits ou
les gens puissent se poser, etc. On leur parleadede sécu professionnelle, pas de
fouille et ils nous répondent juste: "ah, mais veass rendez compte, le Rail, y'a des
super conditions techniques, y'a une sono !". Gast Y'a pas de compréhension de
la spécificité underground.’>

L’exemple du Mix Art Myris & Toulouse est éclaitaRartant de plusieurs années de

squat d’'un immeuble historique prestigieux du aenille, le collectif d’artistes d’'une tres

proposée au Grnd Zero Vaise.

2 LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Une nouvelle
époque de l'action culturelle, Rapport & Michel uf, secrétariat d'Etat au patrimoine et & la détalisation
culturelle, mai 2001, vol. 1 : introduction, monographiefiaties d’expériences, p. 206 (version électronique)
3bid., vol. 2, p. 18.

" « Paradoxalement, on voit méme que lorsque cas #istent ils ne correspondent pas souvent asgihe
réels, car ils sont dans leurs conceptions, damsfémctionnement, en décalage avec leur époquesetieur
culturel n'est d'ailleurs pas le seul a étre viaide ce décalage mais le peu de priorité qui ésirfiagénéral des
espaces culturels partagés rend la situation eqtosedramatique que dans celle du sport, par eleemjbid.,
p. 22.

'S Entretien avec Oliviemp. cit, annexe n° 24, p. 208.
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grande pluridisciplinarité réuni dans le projet Mir Myris a également su obtenir de la part
de la municipalité toulousaine la négociation dhetogement préférentiel et adapté de ses
activités. De maniere plus évidente encore qu'a&@ero, la situation géographique du squat
et les enjeux majeurs lies a ses relations de nagsi ont accentué le pendant social de
I'expérience. Pourtant, sa volonté expresse der atgelien et de susciter des rencontres
inédites au sein méme d’'un quartier de la villat ggassablement ignorée par les autorités
locales qui lui proposaient des solutions de retog@ dans des zones industrielles
excentrées, aux abords d’un centre de rétenticsads-papiefS. Le gouvernement local est
donc l'un des ressorts d'un mouvement de normahsate la Culture par son ignorance du
« questionnement politique [qui] est le principahdement commun [de ces] projets : [...]
face a la dépolitisation de nos sociétés, les nsalibns artistiques et civiques se conjuguent
de facon spécifique autour de chaque expérienceda&firefuser un certain fatalisme et de
construire un espace politique ou I'art est intgérdans sa capacité a reproduire du lien social
et & rénover la cité’%

Ces expériences doivent par conséquent étre @asil pour ce quelles sont, des
« projets qui questionnent les frontiéres entregkawes artistiques, les réseaux institutionnels
de I'art et de la culture et les politiques publigulans le domaine de I'action culturelf& »
Par ce déplacement du regard, les acteurs publiaax commencent déja a renouveler les
outils de leur intervention et, méme si «la |égition de la politique culturelle par
équipement persiste, alors qu'aujourd’hui, lesstat travaillent souvent "hors les murs”, [ils
voient qu’une] bonne politique culturelle, commet® politique publique d’ailleurs, est une
politique qui sait accompagner les évolutions sifennelles du secteur auquel elle se

destine $°.

3.2.2. I’apparition progressive de nouvelles réponses.

Depuis moins de dix ans, les experts francaisigioemt que les villes doivent faire
face a des expressions culturelles, artistiqueslétques d’'un type nouveau qui s’accaparent

un paysage urbain laissé a I'abandon pour investiérents espaces et créer un autre

® Ces caractéristiques du Mix Art Myris sont exeaitdu visionnage de : HATTU Jean-Pascal, NEPLAZ
Marianne, « Squat gtrip-TeasgVidéo couleur, 57 min, V.F. Films Production, 800

" LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Une nouvelle
époque de l'action culturell@ol. 2,0p. cit, p. 5.

B 1bid., vol. 1, p. 3 (Lettre de mission de Michel Duff@uFabrice Lextrait).

" FOUR Pierre-Alain, « Grand Lyon et nouvelles cotapées culturelles xap. cit, p. 174.
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environnement pour l'art. Loin d’étre pionniere dare domaine, la France s’est inégalement
saisie de ces questions au niveau local aprésegsecrétariat d'Etat au patrimoine et a la
décentralisation culturelle a proposé une réflexiationale sur ce qui sera baptisé dans les
milieux institutionnels les "nouveaux territoires kdart". De quelle maniére s’est on approprié
ces problématiques a Lyon ? Quelle voie a été emgey quel cheminement a été suivi pour
inscrire la politique culturelle lyonnaise dansridu temps et relever les défis modernes de la
concurrence entre villes européennes ? Enfin, garuchement de quel instrument l'action
publique urbaine espere-t-elle faire face aux enjeu’induisent ces changements

sociopolitiques et artistigues qui marquent aujdwrides sociétés locales ?

a) un apprentissage graduel

L’étude de I'évolution des répertoires d’actiorlective mobilisés par les mondes du
rock indépendant faite au premier chapitre a maqiedes apprentissages constants étaient a
'ceuvre chez les activistes. Nous avons alors ébhigpothése, sous-tendue par les
raisonnements de Hugh Heclo, que les capacitésofation identifiees étaient contraintes
par des changements dans l'action publique du weaelturel. Nous allons désormais
essayer de caractériser ce mouvement.

Les défauts et les limites de lintervention destitutions locales concernant les
premieres entreprises associatives décrites (Petnkafé Myzik) peuvent constituer une
base pour I'analyse. En effet, la fin prématurédadsalle villeurbannaise s’explique par des
rapports conflictuels liés a une rigidité excessikes pouvoirs publics rendant difficile la
collaboration avec des acteurs aux croyances couottarelles. Plus compréhensives dans le
cadre de l'expérience du Kafé Myzik, les autoritésales ont toutefois sous-estimé la
fragilité de la structure et négligé les problémagis et les enjeux nouveaux apparus pour les
salles de concert de centre-ville suite aux déaetsre le bruit. A ce stade, on ne peut donc
pas parler d'une évolution nette et franche qudatgrise en compte de ces mondes culturels
par le régime politique urbain, méme si, comme eut e constater, celui-ci a tout de méme
cherché a avancer, avec une certaine lenteur,wersmeilleure appréhension de ce sous-
secteur. Poursuivant dans ce sens, son investiaselaes le cas de Grnd Zero parait étre une

avancée davantage significative.

Olivier : « Avant y'avait rien, c'était encore pire. LezRer c'était pas a Lyon, c'était
a Villeurbanne, c'était encore pire. La Ville s'est jamais occupé. lls s'occupent
vaguement des musiques actuelles en fourrant dqededlans, plutét mal. Avec le gros
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truc emblématique, comme ce qu'on dénoncait quana auvert Grnd Zero, c'est-a-
dire un festival de trois jours qui coltait quafms ce que ¢a codte de faire une salle
a l'année, alors qu'y avait pas de salle décentarmnée a Lyon. Et maintenant, la
seule différence, si on va dans le truc undergroomdjuoi, les seuls a étre soutenus
c'est Grnd Zero. %

L’absence de dispositifs instrumentaux adaptés p&ptiquer la difficulté qu’éprouve la
municipalité a intervenir efficacement en faveuaaéurs marginaux dans les politiques
culturelles. Globalement, les alternatives de chosstantes sont donc limitées aux
interventions les plus familieres de l'action pgbk (subvention de fonctionnement,
dotations en équipement ou en matériel techniqué.eg.services culturels avancent alors a
tatons, au cas par cas, pour élaborer avec ledoiriéeurs du secteur des solutions adaptées
qui poussent a chaque fois un peu plus loin leamplications, suivant une logique
d’apprentissage. Ce fonctionnement ne permet pastilfaire a des objectifs complexes et
conségquents et les changements des politiquesrogesese font donc a la marge, pas a pas.
Cela rejoint les constats de Jean Hurstel qui, d&jd 984, écrivait « que cette culture des
jeunes, durant trente années, s'est affirmée, aniigge, que les problémes soulevés par son
irruption dans le champ culturel ne sont pas encagkds. Que le conflit, s'il est devenu banal
ou habituel, n'a toujours pas produit son effetéfigue, celui de transformer I'appareil
culturel en place. Qu'il s'agit bien plus d'unergaae position, de tranchées bien gardées,
que d'un mouvement ouvert et puissant de changsrfént Il n'en reste pas moins que
I'action publiqgue évolue progressivement grace a decanismes d’apprentissage [qui]
s’appliguent aussi bien a la connaissance des @nmd a traiter, qu'a la maitrise des
instruments mobilisés, voire méme a I'apprentissigéa nature des liens et des rapports de
force qui caractérisent un sous-systéme dofihéces dynamiques adaptatives constituent un
moment ou l'acteur public apprend, parfait sa nsdtde I'environnement et perfectionne sa

connaissance des mondes du rock indépendant.

Samuel Bosc « On arrive a trouver des solutions au cas pas,cmais c'est
problématique, il faut travailler avec plusieurstaars et avec des délais qui sont pas
toujours faciles a fixer.% «[On intervient surjdes domaines trés vastes qui sont un
peu définis au démarrage, et puis apres y a desesh@ui évoluent, qui sont a
développer et qui se développefif. »

8 Entretien avec Oliviemp. cit, annexe n° 24, pp. 207-208.

81 HURSTEL JeanJeunes au bistrot, cultures sur macadam cit, p. 20.

8 MULLER Pierre, SUREL Yved, analyse des politiques publiquesp. cit, p. 127.
8 Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 266-267.

8 bid., p. 261.
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Ainsi, début 2005, lorsque le squat tenu par I'esdmn Superchampion est sur le point
d’étre expulsé dans un contexte ou la demande Isoeial’attention des médias sont tres
fortes, « I'urgence fournit aux autorités publiquesréducteur d’incertitude. Le manque de
temps limite les possibilités d’attention et dore discussion, ce qui privilégie les enjeux
simples et la débrouillardise locale. beuddling througf? offre quelques avantages pour
gérer un probléme public gu’on ne maitrise pags ka conception fonctionnaliste de 'action
publique relevée plus haut doit donc étre dépgsseeintégrer la logique incrémentaliste qui
prévaut a la résolution des problemes sectorielsnmaus.

Pourtant, un changement plus important est en tiaise produire.

« Est-ce que tu considéres qu’il y a eu une évolutiaies changements dans l'action

publique locale en faveur des musiques undergrouhd

Claire : Est-ce qu’y a eu un changement ? C’est difficiee dire. D’en parler de

I'intérieur alors qu’avant... Mais en tous cas, oilline semble que, de toute facon, le

fait d’avoir entendu un projet comme Grnd Zero rplliait des gens du Kafé Myzik,

qui faisait pas forcément autant parler de lui azanBen oui, y a une mise en lumiére

qui est qguand méme plus importarjte.] Je le daterais peut-étre du squat de Grnd

Zero, en ce gqui me concerné’ »

Tout d’abord, le dialogue constructif ouvert engegroupe de cause et la Ville de
Lyon a constitué une ressource directe d’appreagesgour cette derniere. Mais, surtout,
cette période s’est trouvée étre concomitante Eveonstitution de nouveaux savoirs locaux
de gouvernement représentant une nouvelle capdaitérvention de l'acteur urbain. Ce
moment crucial peut également étre saisi commei a#ddu I'ouverture d’'une fenétre
d’opportunit&®. Le facteur majeur du changement d’orientatiori’espertise qui se constitue
a un niveau déconcentré sur la question des frigttestiques. La municipalité lyonnaise, qui
avait déja été le théatre d’'une expérience appriehpar le passé avec la création des
Subsistances, renforce en 2003, en lien direct avegroupe d’experts parisi€fis ses

compétences en la matiere par le soutien qu’eperag au Collectif Friche Autogérée RVI.

8 Cf. LINDBLOM Charles E., « The science of "muddjithrough” » Public administration revieywol. 19, n°
2, 1959, pp. 79-88 ; LINDBLOM Charles E., « Stilugdling, not yet through >Rublic administration review
vol. 39, n° 6, 1979, pp. 517-526.

8 THOENIG Jean-Claude, DURAN Patrice, « L’Etat etéstion publique territoriale sp. cit, p. 598.

87 Entretien avec Clair@p. cit, annexe n° 21, p 171.

8 KINGDON John W. Agendas, alternatives and public poligi@ston, Little, Brown and Co, 1984.

8 |a "mission Nouveaux territoires de I'art" donedt ici question a été créée en réponse aux pséatioms du
rapport Lextrait et installée au sein de l'Instifes villes. Groupement d'intérét public réunissairtisteres et
associations d'élus, elle est présidée par Edmandéimaire de Rennes, président de Rennes MétroPette
mission met en oeuvre des groupes de travail guiéséssent aux questions de la ville (foncieres et
architecturales), aux modes juridiqgues de gesties lgtux ainsi qu'a ces nouvelles démarches deugtimh
artistique qui, s'inscrivant dans des projets dettéres, participent au développement de la déateelocale.
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Samuel Bosc « RVI c’est vraiment le cas typique de la grarfidehe, comme vous
avez a Marseille la Friche Belle de Mai ou dansultas villes. Bon, on a été en
contact, mais il a fallu qu’on travaille de manieddférente, donc, avant de voir en
pratiqgue ce qui a été fait. Parce que on est trempés dans le concr@ihaudible]
dans ces espaces-la. Donc on a vu le dossier av&rdnd Lyon, puis un certain
nombre de questions techniques qui se posent. Done,des contacts établis avec la
"mission nouveaux territoires de I'art”, missioniqu été créée suite au rapport de
Fabrice Lextrait. Donc c'est des gens qui sont wequasiment deux, trois mois a
Lyon pour travailler avec nous sur ¢a. On est @mlIsi vous vouleZlnaudible] Ca
s'est fait progressivement®
Les savoirs acquis au cours de cette expériendeadail avec une majorité de plasticiens
vont alors s’autonomiser en s’affranchissant de&pkstise nationale et ainsi pouvoir étre
reconduits sur d’autres projets, comme c’est ledeaka friche industrielle mise a disposition
de 'association Grrrnd Zero & GerldhdPeter Hall avait mis le doigt sur la prépondéeatia
réle des experts et de la valorisation des mécassde connaissance dans le processus
d’apprentissagé. C’est bien ce qui est & I'ceuvre ici : le locabisée d’une nouvelle expertise
qui lui permet de dépasser une logique purementtifimaliste et de proposer une
intervention plus prospective, dont les limiteseas a explorer. La profondeur du processus
de changement révélée, méme si elle n’est pasrd’@aradigmatique, est difficile a estimer
et «invite a s’'interroger sur les réévaluationsrmmaiives et cognitives qui peuvent

intervenir » dans la politique culturelfe

b) La friche : un renouveau de Paction culturelle ?

Un grand immeuble a la peinture défraichie danddat d’'une rue peuplée de
grossistes en BTP. A gquelques pas, de grands eteseimtmobiliers, des appartements neufs,
des commerces de proximité, 'Ecole Normale SupégieLe rez-de-chaussée est divisé entre
le Secours Populaire frangais, qui occupe une laitgee donnant sur la rue, Grnd Zero et
des hangars de stockage de I'entreprise de sasitBirossette. Le premier étage est plus

largement dévolu aux activités de Grrrnd Zero es@keassociations partenaires, tandis que le

% Entretien avec Samuel Bosp. cit, annexe n° 28, p. 268.

%1 |'expertise acquise par la Ville par le biais dlogement de Grnd Zero fait |'objet d'une autoysebans un
ouvrage spécialisé sur les nouveaux territoirebadie BEGHAIN Patrice, « Apprendre & penser I'égeace de
projets qui ne viennent pas de l'initiative pubiiqyin RENARD-CHAPIRO Claude, CASTANY Laurence
(dir.), Nouveaux territoires de l'art, Paroles d’éluslontreuil, Sujet/Objet, 2006, pp. 195-202. (It ésnoter
tout de méme qu'au moment ou il écrit, Patrice Bégke félicite du « bilan artistique trés positéf Ground
Zero, notamment en matiére d'écriture [sic] etrdation musicale électronique [re-sic] », p. 201.)

92 Cf. HALL Peter, « Policy paradigm, social learniagd the State : The case of economic policy-making
Britain »,op. cit

% MULLER Pierre, SUREL Yved, analyse des politiques publiquesp. cit, p. 128.
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deuxieme est désaffecté. Datant des années 70espexes sont formés d’interminables
enfilades de piéces (souvent les cloisons entreuclgasont en verre) ou I'on imagine encore
s'attrouper les secrétaires, les commerciaux etddees supérieurs. Un grand parking longe
I'ancien immeuble. Le jour, c’est le théatre d’uallét de transporteurs, de secrétaires et de
cadres. La nuit, des prostituées viennent y profieel’absence de passage et de lumiere. Le
batiment lui-méme est a peine sécurisé (un codda audntrer, presque toutes les portes sont
en verre, il y a de nombreuses vitrines et fenétdeddDeés les premiers mois, Grnd Zero
déplore plusieurs intrusions inopinées et une eifya Iégére (vol d’outillage). Les bureaux
occupés par les activistes, sombres pour la plupentent les marques du temps, les
moquettes murales beiges ou gris-violet sont farieesue donne soit sur des hangars ou des
zones de stockage en plein air, soit sur le noula=k commercial de I'entreprise Brossette.
En effet, celle-ci a démeénagé, de l'autre cotéaeuk, pour s’installer dans un grand et
moderne batiment de verre qui, le soir venu, metogéme d’interminables jeux de lumiéres de

couleur, offrant un cadre idyllique au client vat&couvrir les nouvelles salles de bains.

Au fil des semaines, les membres de Grnd Zere®tcbllectifs relogés par son
intermédiaire réinventent et s’approprient les espa Une salle de répétition de théatre
occupe I'ancienne chaufferie d’exposition. Les sbnis vitrées des open-spaces sont tombées
pour donner place a un lieu de création, d’expwsitet de représentation. Des bureaux
individuels sont rénovés et meublés, des doucheisagoutées aux sanitaires pour accueillir
les groupes en tournée. Les locaux les plus élsigrmht insonorisés et sécurisés pour
accueillir des répétitions amplifiées. La terragepeinte et transformée en jardin potager,
devient un lieu de projection en plein air. Lesoagsions investissent et aménagent leurs
nouveaux logements selon leurs godts et leursigdivPourtant, I'espace s’avere vite trés
grand et difficile a gérer. Le réseau électriqueisie fait sans cesse des siennes, le chauffage,
contrélé depuis une zone inaccessible pour Grrw,Zourne en été, s’arréte en hiver, de
nombreuses portes et fenétres sont a murer pourrisgt 'ensemble... Les soucis
d’'intendance sont d’autant plus lourds que lors@irernd Zero fait appel a eux, les
interlocuteurs de I'association se renvoient ldebate n’est plus du ressort de la mairie, la
SACVL qui ne connait pas les lieux temporise etgée, I'entreprise Brossette, qui est la
plus compétente n’est, malgré toute bonne volgitss, concernée.

La Ville de Lyon importe donc sur son territoiren uype de fonctionnement

gu’expérimentent depuis longtemps les pays scamé@at germaniques : la friche artistique.
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Modele d’innovation des politiques culturelles ftaises, les friches offrent un espace de
liberté original dans des lieux aussi variés gqyajyes et commandent d’'«inventer un
nouveau champ contractuel a partir d’initiatives gpnt, en tout état de cause, la marge de la
marge des politiques culturelle¥'»Cette parti& de la réponse de I'action publique locale
sied a la demande du groupe de cause et ne limdgomise en ceuvre pratique de ses
croyances alternatives, pour la simple et bonngonague la construction de ces initiatives
équipementieres est aussi historiquement le fdés«alternatifs qui, a la fin des années 70 en
France, et dix ans auparavant dans I'Europe du Nordinitié des expériences sociales et
culturelles contestataires. Parfois liés au mouventes squats, souvent porteurs d’une
culture musicale indépendante, les "alternatif€'mané durant dix ans un important travail
de défrichage sur le terrain des musiques actuellesur la relation au monde associatif
militant. Dans un pays ou la politique cultureliévpégiait les démarches institutionnelles et
artistiqgues, ces mouvements ont maintenu desoefate terrain avec des acteurs sociaux qui
sont aujourd’hui au centre de la recomposition dyspge politique. Le mouvement des
friches grossit nationalement grace a une multidel@rojets reconnus des pouvoirs publics
par ce biais. Mais, bien gu’il soit présenté comimenouveau sésame de lintervention
publique locale, le concept de "nouveau territaieel’art” ne doit pas faire I'économie de
certaines considérations ayant trait a la pladéadiste dans la société.

Tout d’abord, les intentions immobiliéres et pglies qui président a la logique des
friches sont avant tout d’ordre pratique et synthai En effet, ces mises a disposition
gratuites remplacent un gardiennage colteux posrbd¢iments publics qui doivent étre

remis sur le marché ou des endroits vides prortagiastruction.

Samuel Bosc « La stratégie de la Ville de Lyon c’est de sdedter, d’une certaine
maniere, d’'un certain nombre de batiments qui gmag dans son cceur de mission,
pour se concentrer sur les Ecoles, les établissesymiblics ou autres en trouvant un
bailleur pour les interlocuteurs associatifs ou r@st C’est une stratégie qui existe
dans d’autres villes. C'est une stratégie qui esissa appelée par la tension
immobiliere, c'est-a-dire que la Ville disposantun’ certain nombre de locaux,
d’appartements, a aussi une obligation sur le p&onomique de remettre sur le
marché un certain nombre de biens, de faire enesdeg ne pas augmenter cette
tension du marché. Donc, une fois qu'on a dit ¢daut quand méme les gérer ces
locaux[sourire]. [...] Donc, la SACVL achéte, si vous voulez, dans s#égiie a elle,

% LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Une nouvelle
époque de l'action culturell@ol. 2,0p. cit, p. 7.

% Le lecteur aura compris que nous mettons ici dé ledRail Théatre.

% LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Une nouvelle
époque de l'action culturell@ol. 2,0p. cit, p. 13.
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sa stratégie propre, un certain nhombre de batimedes propriétés foncieres. Elle
achete des batiments, sachant que dans trois dvalles détruire pour construire
des logements, des immeubles. Pendant les troeargui viennent, qu’est-ce qu’on
fait de ce batiment ? Est-ce qu’on le fait suregil? Surveiller ¢ca a un colt. Est-ce
gu’'on le donne en location a une équipe artistigy&audible] Ca évite que ce soit
squatté... L’association passe une convention av#dllg tout ¢ca. Donc on essaie de
trouver des biais. ¥
De plus, ouvrir ces lieux a des activités artigtig, dans l'intervalle entre leur rachat
par une société immobiliere et le lancement d’upjgir d’aménagement, constitue un
placement stratégique dont les bénéfices symbdigpeur la ville peuvent s’avérer
importants. « La production de valeur est donc &ndpanalyser. Le propriétaire ne perdant
rien, et évitant méme parfois des colts liés alaaccupation du site, la collectivité gagnant
une valeur sociale et artistique de proximité daurait pas été produite faute de ce premier

investissement en production que représente lelbewavail 3°.

Par ailleurs, le second souffle qui est donnésdamaux produit immanquablement un
effet démultiplié dans un milieu culturel assodiatiartistique en recherche d’espaces. Ainsi,
une unique intervention de la puissance publiggeuun nombre sans cesse croissant de
problémes d’acteurs culturels locaux qui vont seceatrer dans ces lielix(on dénombre
plus de 50 individus investis de maniére contindgrdd Zero Gerland et plusieurs centaines
a la Friche RVI).

En outre, la durée limitée des baux délivrés (wmaie trois ans pour Grnd Zero
Gerland) est un frein inestimable & la créatioa k&t mise en route de projets d’envergiite
De la méme facon, le lien fort existant entre agseprises et des volontés individuelles de
personnalités politiqué¥ interroge sur I'impact des échéances électoraldssealternances

sur ces initiatives.

°" Entretien avec Samuel Bosip. cit, annexe n° 28, p. 266.

% LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Une nouvelle
époque de l'action culturell@ol. 2,0p. cit, p. 10.

% On ne saurait ici faire plus que d'exposer legeispositifs et négatifs de cette situation. Dipaet, la grande
mixité et pluridisciplinarité qui régne en ces keest revendiquée car elle stimule la créationueapart, les
artistes et les activistes culturels se trouvemtigéentre eux, isolément du reste de la société...

19 « Au niveau de Gerland, c’est a la fois un bealeaa et un petit cadeau empoisonné quand méme. [...]
Parce que c’est des locaux assez grands et poulurde déterminée qui est pas super longue. Cergsbi
permet de faire des choses, mais il faut réfléahiéconomie de comment tu les fais. Ce qui perpaest de
dépenser de I'argent en constructions, en modificatréelles de I'espace. Enfin, je parle la, pamgple, plus
spécifiguement des locaux de répétition des groumese que c'était un des fondements de Grnd &trque
la, finalement, on pourrait en faire la-bas, mdestcpas vraiment possible de dépenser, d'insosopéein
d’'espace. », Entretien avec Gaip, cit, annexe n° 25, pp. 223-224.

191 patrice Béghain rapporte que « deux lignes seaftrontées au sein de I'hétel de ville : ceux spiihaitaient
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Enfin, les caractéristigues propres aux anciermm®es industrielles (absence de
voisins, grands espaces...) font qu’elles sont lemares destinations de ces projets. Or, leur
situation géographique a pour corollaire un déplese des activistes qui oeuvrent a la
marge des politiques culturelles des centres-viles la périphérie (des Pentes de la Croix-

Rousse dans les années 70 et 80 vers Vaise on@Geadgurd’hui pour Lyon).

Malgré ces a-cotés dont les effets sont trop ramrénsoulignés, l'adaptation
incrémentale dont a fait preuve la Ville de Lyom mgpport aux mondes du rock indépendant
sous le mandat de Gérard Collomb a produit unicenambre d'effets bénéfiques. Mais loin
d’étre un aboutissement (le lieu qui convient leuia Grrrnd Zero, dont la passion premiére
est I'organisation de concerts, est Grnd Zero @drlgt, ironie du sort, son acces est interdit
au public), les solutions trouvées, qui s’inscrivédans un temps court et un secteur exigeant
et en perpétuel mouvement, sont toujours a recéraickt a améliorer (a quand une friche

adaptée a la diffusion des musiques amplifi€éesan [3).

« A travers tes propres expériences culturelles, emttque musicien etc., et les
initiatives que tu as pu observer autour de toif-ese que tu consideres qu’il y a eu
une évolution au niveau de Lyon de l'action publigulocale en faveur de ces
cultures underground ?

Gilles: Quais, y a eu une évolution parce qu’il y a e ymise en compte du fait que
¢a existe et que ¢a a une valeur et gu'’il va faltmuver un moyen de le promouvoir.

Et ¢a, tu peux le dater, le relier a des évéenemeénts

Oh ben 14, c’est depuis qu’il y a la municipalité €ollomb qui est arrivée parce
gu’avant c’était plutdt "si on peut vous faire tajrce serait mieux". Ca c’est sdr, mais
apres pareil, y a facon et fagcon de prendre lesseBcen considération. La friche RVI
c’est un bon exemple parce que c’est des genseqsost installés la et qui se sont
pris en main et qui apres avec une pression cegtaint fait valoir des choses aupres
de la Ville et du Grand Lyon et gu’ils ont réussoltenir pour pouvoir rester la, au
moins pendant un moment. Je veux dire, la démateh@rnd Zero elle a été a peu
prés la méme. Apres, quand tu vois comment le Mgkgk a été dégommeé, tu te dis "y
a un probleme a ce niveau Ia". Méme si les gensv@mouchard et tout ¢a, ils ont
soutenu le Kafé Myzik, ils étaient persuadés daliait soutenir un lieu comme le
Kafé Myzik, ¢a s’est heurté a d’autres raisonnes@ttd’autres logiques, donc c’est
pas aussi simple. Ca s’améliore, mais ca reste renco Je veux dire, la
compréhension réelle de ce que c’est, ¢ca restemani une ébauche. Parce que
guand tu vois la facon dont I'installation a Brodseou au Rail se passe pour Grnd
Zero, tu vois bien que la considération elle estrgiméme minime. Parce que c’est la
galére, les moyens ils sont donnés n'importe comno&st incohérent la facon dont

trouver une solution et ceux qui estimaient quersiacceptait Ground Zero aprés avoir accepté RWI, o
assisterait a une multiplication des squats dardléa Je me suis engagé personnellement dansssed, avec
mes collaborateurs, mais sans engager I'admingstrat départ. », BEGHAIN Patrice, « Apprendre asge
I'émergence de projets qui ne viennent pas déadlive publique »pp. cit, p. 201.
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le projet est monté par la Ville, ils ont pas dwtt@ris les choses suffisamment au
4 02
sérieux. »

Le progrés majeur réside dans le fait qu'une igakt publique en vienne a soutenir
des projets dont la réalisation et les contenusthiappent. C'est pourquoi ces nouvelles
configurations, a chaque fois uniques et originahes peuvent étre constituées en modeles
pour l'action : elles naissent des limites destipolkes publiques, voire méme a contre-courant

de celles-ci.

192 Entretien avec Gillemp. cit, annexe n° 20, p. 164.
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L'analyse du changement des répertoires d'actolective des mondes du rock
indépendant, au travers de trois expériences agargué la vie culturelle de I'agglomération
lyonnaise, a montré que «les évolutions et lesatiints de notre société ont laissé "une
nouvelle place" a I'émergence de marges et d'ateras aux systemes institués. On voit
ainsi se multiplier, dans les villes notamment, stpsats artistiques, véritables lieux autogérés
dont le rapport a lintervention publique est plasbigu 3. En effet, le rapport que ces
initiatives entretiennent aux institutions ne sphis aussi frontaux et ne se résument plus
seulement par le conflit. De plus en plus, les wstale terrain font preuve de capacités
d'adaptation et développent des compétences egpefiie de susciter une collaboration
constructive avec les autorités locales. Dans ogegte, la question posée tout au long de ce
mémoire était de savoir comment une mobilisatidiective aux marges de l'action publique
pouvait participer a la redéfinition d'une politegsectorielle ?

Tout d’abord, il faut souligner que les projetsacernés par ces configurations ne
délaissent pas leur humeur anti-institutionnelletezitent d'inventer un positionnement
nouveau et original vis-a-vis de linstitution. Aindu Kafé Myzik, qui était obligé de
cumuler différentes formes de subventionnements plumoins justifiées pour mener a bien
son activité de concerts, on en arrive progressevgm de nouvelles formes d’intervention
publique et a une plus grande prise en considérdi&s acteurs et des logiques de terrain qui
permet de favoriser des dynamiques collectivestagenses. Néanmoins, si I'on y regarde de
plus prés, les configurations créées ne correspbneiecore que tres partiellement aux
attentes des acteurs indépendants et répondeen®g#l a des stratégies de communication,
d'internationalisation, équipementiéres et finamse

Dans tous les cas, il importe de contextualiser oluservations et de préciser que la
nature des parcours de vie, des carrieres desshtesivet des compétences personnelles et
collectives est déterminante quant au succes tgeele revendication. En effet, toute action
collective réunissant des profanes (ou non-prafessils) en politique n'est pas a méme de
faire entendre d'une fagon similaire sa demandeéalsocD'une maniére générale, nous

pouvons avancer que la situation de ces mondeduahtoa la marge des politiques

! LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSARD Gwénaélle (collab.)Jne nouvelle époque
de l'action culturelleyol. 2,0p. cit, p. 14.
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culturelles, se complexiffeet que pour étre entendus favorablement ils doirebiliser des
savoirs experts et des tactiques de mise en sees@.d

Cependant, au niveau local, force est d'affirmex g ces nouvelles formes artistiques
ne trouvent actuellement guére de place (ou a fgehaans l'institution culturelle. Pourtant,
les collectivités et leurs institutions cultureleesnt de plus en plus nhombreuses a rechercher
des formes de relations nouvelles a de nouveaubkcpub se mettre davantage a I'écoute des
pratigues amateurs, a chercher "autrement” les dafsucces et de la pérennité de leur
action . Effectivement, du c6té des autorités localestelfivention en faveur des musiques
dites "actuelles" est longue a se structurer (diguplus qu'elle sert avant tout le processus
d'internationalisation de la ville), use d'une tpg au coup par coup et ne repose encore que
sur quelques piliers administratifs épars. Celatétht, concernant la prise en compte des
mondes du rock indépendant, le probléme ne résidans les formes de l'intervention (la
reconnaissance des acteurs et leur cooptationesuertain semblent convenir) ni dans
I'absence de bonne volonté des responsables identfe sont, en fait, des systéemes de
croyances plus ou moins hermétiques les uns awesagui empéchent I'élaboration de
partenariats et la conception de soutiens réelleadaptés a des réalités de terrain complexes
et mouvantes. Pour exemple, c'est bien la confiiontebrutale des représentations des
activistes du Pezner avec celles des responsalitesets institutionnels qui bloguait la mise
en place d'un dialogue qui fasse avancer les choses

La situation n'est pas figée pour autant, puistuedté des institutions locales, ces
dernieres années semblent étre marquées par urigudogd'apprentissage et une
compréhension incrémentale des croyances et dembates mondes du rock indépendant.
Mais, surtout, la mobilisation collective apparue@le squat Grnd Zero a provoque, par le
biais de l'instauration de négociations suiviesiehées selon les régles institutionnelles, une
accélération dans la prise en charge de ces dosndimgervention situés en marge. Les
résultats des apprentissages par la négociatioh tetm qu’aujourd’hui des élus locaux
affichent leur expérience au travers de témoignapgesils affirment : « Nous devons

aujourd’hui en France apprendre a penser I'émeegelec projets qui ne viennent pas

2 Caractériser cette situation revient a répondl@ @uestion (identifiée comme centrale chez Pablser) :
quelles contraintes spécifiques un contexte sdcidnsemble (structures et conjonctures économsique
sociales, politiques) et les caractéristiques dsons-systeme de politique (nombre, identités ettiogls des
coalitions présentes) imposent-ils & chaque coaliians sa démarche pour peser sur la définitida pelitique
publique ? », BERGERON Henri, SUREL Yves, VALLUYr8fe, « LAdvocacy Coalition FrameworkJne
contribution au renouvellement des études de gabs publiques? Politix, vol. 11, n° 41, 1998, p. 201.

¥ GRUMET Anne, « Une grande idée & revisiteop, cit, p. 7.
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nécessairement de linitiative publique, qui la dmulent, qui I'amenent & considérer des
formes et des pratiques qu'elle ne prend pas spément en compte'»

Finalement, il s'avere donc que, paradoxalem@actjdn publique est redéfinie par les
stimuli qui émanent de ses marges et qui entraicette adaptation graduelle plus ou moins
importante de l'intervention publique vers une teeite compréhension des enjeux et une
plus grande qualité des réponses inventées. Alasis le cas précis de la diffusion du rock
dans des circuits indépendants et de la créatidstiqme "underground”, l'instrument
privilégié par les activistes mais aussi par l@actpublique depuis plusieurs années est la
friche. Loin d'étre une nouveauté du point de \nierhational, il faut tout de méme signaler
gu'au niveau urbain, il s'agit d'un outil en comstion. En effet, la ville se saisit de cette
expertise, qui constitue au départ un savoir devgmement développé nationalement, et va,
au fil des expériences locales, I'adapter et lfautoser. Malgré ses défauts et ses limites
(lites notamment a la place de l'art dans la s&ci€ette nouvelle forme d'intervention
constitue un pas non négligeable en direction d'ne#leure intégration des mondes du rock
indépendant. Or, l'innovation ne tient ici pas tdans I'instrument en tant que tel que dans sa
mise en oeuvre. En effet, le progres réalisé rédates I'ouverture de I'action publique locale
sur les revendications du secteur, I'écoute deganoes spécifigues a ce dernier et
I'importation de modéles forgés par les activistelurels eux-mémes au sein des friches
industrielles.

Néanmoins, au fil de ces trois chapitres, nougresis avoir su eviter les biais que
nous évoquions en introduction, notamment celuil'agoption d'un "ton militant". Car,
comme le note Fabrice Raffin, « s'agissant de figratie type d'initiatives, un engouement
trop enthousiaste a pu conduire a quelques radspuiles perspectives réductrices ou
homogénéisantes ». Ainsi, nous souhaitions queceratruction de leur image [échappe] a
une dichotomie oscillant entre d'une part les terrde la contre-culture a travers la
thématique des squats et de la marginalité présaee@ratiques qui s'y retrouvent ; d'autre
part, des termes plus artistigues et la thématiquenouveau milieu de création, de
l'innovation, voire de I'école artistiqué »Par conséquent, en conclusion, l'acteur urbain
institutionnalise une gestion décomplexée des msargei laisse une large place a
I'expérimentation et au développement d'expériennapies portées par des acteurs culturels

pour le moins non-institutionnels.

* BEGHAIN Patrice, « Apprendre & penser 'émergate@rojets qui ne viennent pas de l'initiative fmue »,
op. cit, p. 202.
® RAFFIN Fabrice, « De I'écoute révoltéeldardcorea la posture de mélomane experop, cit, p. 76.
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S'agissant d'une étude ayant trait au changeneepoldiques publiques, l'approche la
plus riche et stimulante qui soit apparue ici edtecqui appréhende l'action publique au
prisme des idées. Concevoir l'orientation de FKirgation publigue comme un construit
cognitif et mettre I'accent sur la dimension irgetlelle des politiques publiques révéle les
ajustements et les évolutions et leur ampleur m&mela ne permet pas d'établir de relations
de causalité entre les idées et les changemenigsésnala théorie deaklvocacy coalition
framework malgré un usage du concept de coalition de cquise’a pas été utilisé ici dans
son cadre habituel et que nous avons quelque geurdé, s'est avérée d'une grande utilité
pour déconstruire et déterminer les antagonismée ées systemes de croyances tout en
mettant I'accent sur les apprentissages a l'oeanre ceux-ci. En effet, c'est ainsi que nous
avons pu postuler l'existence d'une évolution mendétale de la politique sectorielle,
progressant par aménagements marginaux au grétedeactions entre les décideurs publics
locaux et les activistes de terrain.

En outre, la mise a jour de certaines acceélématibans ce progres graduel a été
facilitée par une approche davantage interactiomrdes problemes et de leur solutions. Il
faut d'ailleurs noter que ce phénomene d'accébdigtide ruptures ou de continuités est
parfois mentionné par les acteurs des mondes duimdépendaritqui le décrivent comme
une valse des courants des problemes, des soldiales volontés politiques qui produit de
maniere cyclique leur rencontre. Comme I'écrivenvey Surel, Henri Bergeron et Jérdme
Valluy : « si une coalition marginale peut espéniéchir le cours d’une politique publique,
elle doit pour cela attendre et utiliser les opmoites produites par les événements extérieurs.
Entre temps, la politique demeurera fondamentaléfaeméme et les changements resteront
superficiels . Dans ce sens, il aurait été intéressant de miameéme analyse sur un temps
plus long comportant des périodes d'alternancéiguadi au niveau du pouvoir municipal afin
de départir les changements liés aux factpalisics et policy?. Cette distinction, qui n'existe
pas en francais dans le terme "politique”, renvegpectivement a I'idée de systeme politique
comme structure de pouvoir et aux politiques pulgggcomme programmes d'action dont se

dotent les acteurs individuels ou collectifs. Nomgtons donc a la poursuite de recherches

® « Quais, y a eu une évolution ouais. Y a eu plusipériodes la. On est passés un peu par le d#daren ce
moment je crois qu’on est en train de revenir alquee chose d’'un peu plus riche grace a des inigati
multiples », Entretien avec John Kaceg, cit, annexe n° 15, p. 73.

" BERGERON Henri, SUREL Yves, VALLUY Jérome, «Advocacy Coalition FrameworkJne contribution
au renouvellement des études de politiques puldiRu®p. cit, p. 211.

8 Cf. THOENIG Jean-Claude, « L'analyse des politgjpeibliques »jin GRAWITZ Madeleine, LECA Jean
(dir.), Traité de science politiquéaris, PUF, 1985, p. 14.
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plus amples qui pourraient notamment s'appuyel'atenir de ce secteur en cas d'alternance
politique & Lyon suite aux élections municipale2668.

Mais, bien que l'approche cognitive ait été l'arajeur autour duquel se sont
articulées nos réflexions, nous avons voulu le plossible dépasser les cloisons instituées
entre les différentes approches ; En effet, I'as®ljes politiques publiques insiste « sur trois
séries de variables ou trois dimensions possibtes panalyse, formées par ce que l'on
appelle parfois les "trois I". Par cette expression désigne habituellement les trois
ensembles d’éléments que sont les "idées", leéréte” et les "institutions”. Ces notions sont
parfois diversement substantivées [...] mais ledisation invite a s’intéresser de maniéere
systématique a plusieurs dimensions souvent sépdeééanalyse % Il s'est donc agi de se
défaire des oeilleres inhérentes a toute appromtediant le regard du chercheur sur un seul
facteur d'explication ou grossissant le poids dviaréable particuliere. Si, par exemple, dans
notre cas, une analyse du changement de l'actibligpa locale ne peut se dédouaner des
apports indéniables des théories cognitivistesad@dcacy coalition frameworkine place de
choix a été eégalement aménagée a la prise en calapteontextes historiques particuliers,
l'analyse des situations et des trajectoires iddefies, la considération de I'évolution des
acteurs au gré des interactions et de leurs cesriadividuelles, la mise en relief du poids des
reglements et des normes, bref, des institutions,filade l'abstraction. A linstar des
recommandations de Bruno Palier et d'Yves Suralsngavons présumé de la primauté
d’aucun modéle d'analyse sur un autre et toutabigriexplicative a pu étre énoncée avant
d'en déterminer la valeur relative. « Cet usage pefmet, en outre, de formuler diverses
hypothésesa priori sur les phénomenes observés, qui peuvent se réateurrentes ou
complémentairesa posteriori»'’. C'est donc une tentative d'approche par les slivir
(Intéréts, Institutions, Idées, mais aussi Instmisleque nous avons voulu développer et
favoriser au maximum pour dépasser toute partialdés l'analyse des processus et des
politiques publiques concernés.

Selon la méme logique, l'ouverture et le déclaismnent entre les sous-disciplines de
la science politique sont préconisés dans ce meémd&bonsidérant que l'affirmation et
l'autonomisation de l'analyse des politiques pulgiggcomme champ complet et |égitime de la
science politique est dorénavant effective, il testps pour la recherche en ce domaine de
s'affranchir des frontieres entre sous-disciplietede profiter des enrichissements mutuels qui

° PALIER Bruno, SUREL Yves, « Les "trois I" et I'dgae de I'Etat en action sRevue francaise de Science
Politique, vol. 55, n° 1, février 2005, p. 7.
%bid., p. 8.
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peuvent survenir. D’'un c6té, nous avons eu recautsie sociologie de l'action publique
attentive aux acteurs de terrain et a la transoripén actes des politiques culturelles. De
l'autre, la sociologie des mobilisations a étéeutil la théorisation des logiques de l'action
collective et a la déconstruction des savoir-fandividuels et collectifs. L'un des défis que
nous avons cherché a relever est donc le croisedermes champs de recherche en une
sociologie politique de I'action publigtfe

Enfin, cette étude d'un groupement restreint etastofficiant au sein d'une politique
sectorielle locale correspond a un schéma micrglegi d'analyse. Néanmoins, les
observations faites et les conclusions tirées Harsnt pas a un cas particulier ni a un seul
sous-systeme. D'une part, des travaux de plus & mdmbreux viennent montrer que la
situation décrite ici n'est en rien exclusive, aicement récente comparé a d'autres villes
francaises ou européennes (le Confort Moderne tiePniMix Art Myris a Toulouse, I'Usine
a Geneve, le Molodoi a Strasbourg, la Friche Bilélai & Marseille...). D'autre part, méme
si les mondes du rock indépendant ont leur histtiteurs croyances propres, d'autres acteurs
se situant aux marges de l'action publique peuaenit un poids équivalent a celui de Grnd
Zero dans leurs secteurs d'intervention respeetifpeser sur la définition de la politique
publigue (théatre, photographie, mobilisations désans", organisations non

gouvernementales...).

Du point de vue de l'enquéte de terrain, ce ttgdaide en faveur du panachage
méthodologique. En effet, utilisée a titre exclusiicune méthode ne peut suffire a une
compréhension parfaite d'un secteur et de seserjd@me si I'entretien est prégnant dans
I'immense majorité des recherches universitairesnatyse des politiques publiques et que ce
travail ne fait pas exception, puisqu'il y constita premiére source d'administration de la
preuve, nous avons cherché a honorer les congsishtercheurs expérimentés en n'hésitant
pas a tenter des incursions vers d’autres modescdeil de I'information.

Ainsi, l'observation participante est apparue dieset est restée tout au long de
I'étude de terrain la premiére ressource de I'deguét I'unique passerelle envisageable pour
maintenir un contact suffisant et durable avec uiliem informel et de forte
interconnaissance. Expérience passionnante s'iestn cette démarche de recherche a

l'avantage de combler tous les défauts de I'eatredt de permettre de saisir avec finesse et

" MULLER Pierre, « L'analyse cognitive des politigupubliques : vers une sociologie politique detiac
publique » Revue francaise de Science Politigual. 50, n° 2, avril 2000, pp. 189-207.
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dans toute leur complexité des réalités socialesiglles et mouvantes. Une immersion

prolongée offre la possibilité de voir évoluer lasteurs dans divers milieux sociaux et
d'évaluer leurs paroles, stratégies et positionné&na I'aune de situations différentes. Plus
encore, il est trop souvent ignoré des travauxctenee politique qu'une pratique concrete est
porteuse de sens et que sa circonscription révede figelement une réalité sociale que sa
traduction orale sommaire dans le cours d'un eatreMéme si les observations de terrain
sont ici pratiguement absentes en tant qu'admaticts de la preuve, elles ont constitué un
préalable et un pendant indépassables du procdsnguéte qui a facilité et guidé l'usage

d'autres méthodes plus aptes a révéler des dotingésgbles".

Pour clore ce mémoire, nous souhaiterions invidede futures recherches qui
viendraient combler les limites de notre travail bien explorer de nouvelles pistes
stimulantes. L'un des défauts de notre enquétéeatséquilibre important entre les sources
orales recueillies auprés des activistes des moddesock indépendant et des acteurs
institutionnels. Ainsi, méme s’il s’est en grandatpe agi d’un choix délibéré de notre part,
nous sommes persuadé gue les conclusions gagrianarrassise et un approfondissement
plus importants encore si I'enquéte pouvait se agiementée d’'une période de stage, par
exemple, au sein du poéle Culture de la Ville derLyoomme nous I'avons voulu au départ).
Par ailleurs, le milieu culturel lyonnais offre ditees terrains d’enquéte privilégiés pour une
analyse des politiques publiques "au ras du salf'.eRemple, il serait intéressant de suivre le
développement, le renforcement et la prise en cerppir I'action publique du C-MAL,
auquel on a déja fait référence plus haut, en nitamepas de s’interroger sur le lien entre les
structures qui le composent et la nature des iistar@i y sont portés. Ou bien encore, a
I'heure ou la municipalité met en ceuvre une paliiccoercitive de nettoyage de l'espace
public (création d’équipes mobiles de surveillarsgécialisées, banalisation des procés-
verbaux, augmentation des amendes...), la refontecoléectifs de défense de l'affichage
libre peut étre lue comme une forme non convengbare politisation et un questionnement
sur la place de I'expression du citoyen dans I'esgaublic. Enfin, & un niveau national voire
transnational, il serait enthousiasmant de s’attaahanalyser I'existence (ou les raisons de la
non-existence) d'une mise en réseau de ces expésigminemment mobilisatrices au local
que sont les friches, squats culturels, lieux @atoon et de diffusion alternatifs et la mobilité

des savoirs de gouvernement qui y sont attachés...
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RITAINE Evelyne,Les stratégies de la culturParis, Presses de la FNSP, 1983.
ROUET Francoisl.es tarifs de la cultureParis, La documentation francaise, 2002.
SAEZ Guy,Institutions et vie culturelle$aris, La documentation francaise, 2004.
THURIOT Fabricel’offre artistique et patrimoniale en régipRaris, I'Harmattan, 2004.
WEBER Max, Sociologie de la musique, les fondements rationeélsociaux de la
musique Paris, Métailié, 1998 (1972).

Articles et revues
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33.

Travaux sociologiques sur la musique rock, la coné-culture et les
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Ouvrages
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au patrimoine et a la décentralisation culturelRaris, La documentation francaise, 2001.
LEXTRAIT Fabrice, VAN HAMME Marie (collab.), GROUSERD Gweénaélle (collab.),
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Vidéographie
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carré images/ Petits bolides (prod.), Paris, CEashues, 2002.
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Sources.

Enquéte de terrain

Entretiens

- Entretien exploratoire n°1 : Samuel Bosc, chargéniesion du pdle Culture de la
Ville de Lyon, le 25 novembre 2005 a 14h (1h), dsmis bureau. Non enregistré.

- Entretien exploratoire n°2 : Olivier, président dessociations Superchampion puis
Grrrnd Zero, le 5 juin 2006 a 16h (2h30), chez lui.

- Entretien n°3 : M. Mo, ancien administrateur du rigzet actuel directeur de Jarring
Effects, le 6 décembre 2006 a 18h (1h20), a sosdour

- Entretien n°4 : Damien Grange, ancien salarié di¢ Kéyzik, le 11 décembre 2006 a
12h15 (1h30), dans un café.

- Entretien n°5: John Kaced, ancien président duéKdyzik, membre de
Superchampion puis de Grrrnd Zero, le 16 janvi€728 16h (2h), chez lui.

- Entretien n°6 : Cristina, trésoriere de I'assooiatSuperchampion puis Grrrnd Zero,
le 24 janvier 2007 a 13h (2h), chez elle.

- Entretien n°7 : Gilles, administrateur du Ninkasireembre de Grrrnd Zero, le 25
janvier 2007 a 13h45 (1h15), sur son lieu de ttavai

- Entretien n°8 : Claire, membre de Grrrnd Zero,8gdhvier 2007 a 14h (1h30), chez
elle.

- Entretien n°9 : Greg, membre de Superchampion geisrrrnd Zero, le 26 janvier
2007 a 17h30 (1h20), dans un café puis chez lui.

- Entretien n°10 : Damien P., membre de Superchampios de Grrrnd Zero, le 30
janvier 2007 a 14h30 (1h30), chez lui.

- Entretien n°11 : Olivier, président des associaiSuperchampion puis Grrrnd Zero,
le 30 janvier 2007 a 17h30 (1h30), chez lui.

- Entretien n°12 : Gaél, membre de Superchampion gei&rrrnd Zero, le 6 février
2007 a 15h (1h30), chez lui.

- Entretien n°13 : Bastien, membre de Grrrnd Zer®, février 2007 a 14h (1h30), chez
lui.

- Entretien n°14 : Nicky, membre de Grrrnd Zero, &@&ier 2007 a 16h (1h30), a son
bureau.

- Entretien n°15 : Nico Poisson, en charge du lalbelR&cords et ancien membre de
Superchampion, le 2 mars 2007 & 14h (1h), a seabur

- Entretien n°16 : Samuel Bosc, chargé de missiopddel Culture de la Ville de Lyon,
le 15 mars 2007 a 11h (1h), dans son bureau.

Questionnaire

11 questionnaires papier administrés aux membtés de Grrrnd Zero. Voir Annexe n° 8.
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Observations

Liste des observations directes menées (le nonawrepersonnes indiqué ne
comptabilise que les membres de I'association Gard)

- Observation n°1: Prise de contact et répartitientracts, le 3 avril 2006 a 20h15
(30min), 4 personnes, place de la Comédie. )

- Observation n°2 : Concert au Clos Fleuri, le 318006 a 21h30 (2h),"7arrdt.

- Observation n°3 : Session de tractage et affichieg®,avril 2006 a 16h30 (3h30), 8
personnes, Pentes de la Croix-Rousse.

- Observation n°4: Concert au squat La Scierie, Qeatril 2006 a 20h (3h30),
Villeurbanne.

- Observation n°5 : Concert organisé par Grnd ZdeoNJC Oullins, le 12 avril 2006 a
17h (8h), Oullins.

- Observation n°6 : Session de tractage et affichkg®, mai 2006 a 16h (6h30), 3
personnes, Pentes de la Croix-Rousse.

- Observation n°7 : Concert organisé par Grnd ZerMarche Gare, le 20 mai 2006 a
16h (12h), 2" arrdt.

- Observation n°8: Session de tractage et affichége] juin 2006 a 16h (2h), 3
personnes, place de la Comédie.

- Observation n°9 : Concert d’'ouverture de Grnd 2¢aise au Rail Théatre organisé
par Grnd Zero, le 5 octobre 2006 a 18h (6h30), &/ais

- Observation n°10: Concert organisé par Mr KaugamiGrnd Zero Vaise, le 7
octobre 2006 a 19h (7h), Vaise.

- Observation n°11 : Session de tractage et affichag0 octobre 2006 a 16h (4h), 1
personne, place de la Comédie.

- Observation n°12 : Concert organisé par S'étantu€ee et Mr Kaugumi au Grnd
Zero Vaise, le 10 octobre 2006 a 21h (4h), Vaise.

- Observation n°13 : Concert organisé par S'étantu€ee et Mr Kaugumi au Grnd
Zero Vaise, le 12 octobre 2006 a 18h (8h), Vaise.

- Observation n°14 : Session de collage "sauvagdfiehias, le 27 octobre 2006 a 20h
(6h), 3 personnes, Pentes de la Croix-Rousse.

- Observation n°15: Concert organisé par Jarringdesf au Grnd Zero Vaise, le 28
octobre 2006 a 20h (5h), Vaise.

- Observation n°: Concert organisé par Mr Kaugumi Gund Zero Vaise, le 3
novembre 2006 a 16h (10h), Vaise.

- Observation n°16: Concert organisé par ZérojardinsGrnd Zero Vaise, le 7
novembre 2006 a 18h (8h30), Vaise.

- Observation n°17 : Concert organisé par S’étantu€$@e et Under a Big Black Sun
au Grnd Zero Vaise, le 11 novembre 2006 a 20h {Hkse.

- Observation n°18: Réunion du Conseil d’adminigtratde Grnd Zero, le 20
novembre 2006 a 20h (2h30), 7 personnes, GrndGertand.

- Observation n°19: Réunion du Conseil d’adminigtratde Grnd Zero, le 23
novembre 2006 a 19h (2h), 8 personnes, Grnd Zerautke

- Observation n°20 : Réunion du Conseil d’adminigirade Grnd Zero et audition des
projets d’autres collectifs, le 4 décembre 2008Ba Bh30), 8 personnes, Grnd Zero
Gerland.

- Observation n°21 : Session de tractage et afficHagé décembre 2006 a 15h (5h), 3
personnes, place Louis Pradel.
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Observation n°22 : Concert organisé par Mr KaugamiGrnd Zero Vaise, le 14
décembre 2006 a 19h (6h), Vaise.

Observation n°23 : Réunion du Conseil d’adminigiratde Grnd Zero et audition des
projets d’'autres collectifs, le 18 décembre 20084 (3h), 5 personnes, Grnd Zero
Gerland.

Observation n°24 : Concert et projection organigas Antiz skateboards au Grnd
Zero Vaise, le 13 janvier 2007 a 19h (6h), Vaise.

Observation n°25 : Réunion du Conseil d’adminigtrade Grnd Zero, le 15 janvier
2007 a 19h (2h30), 6 personnes, Grnd Zero Gerland.

Observation n°26 : Réunion du Conseil d’adminigtrade Grnd Zero, le 29 janvier
2007 a 18h (3h), 5 personnes, Grnd Zero Gerland.

Observation n°27 : Audition des projets d’autredlectifs et réunion du Conselil
d’administration de Grnd Zero, le 12 février 2002%h (3h30), 8 personnes, Grnd
Zero Gerland.

Observation n°28 : Concert organisé par BRK au G Vaise, le 23 février 2007
a 18h (9h), Vaise.

Observation n°29 : Audition des projets d’autredlectifs et réunion du Conseil
d’administration de Grnd Zero, le 26 février 2000$30 (4h), 6 personnes, Grnd
Zero Gerland.

Observation n°30 : Concert organise par Zerojardin&rnd Zero Gerland, le 4 mars
2007 a 15h (9h),*7"arrondissement.

Observation n°31: Audition des projets d’autredlectifs et réunion du Conselil
d’administration de Grnd Zero, le 5 mars 2007 a (&), 6 personnes, Grnd Zero
Gerland.

Observation n°32: Audition des projets d’autredlectifs et réunion du Conseil
d’administration de Grnd Zero, le 19 mars 2007 & 330), 7 personnes, Grnd Zero
Gerland.

Observation n°33: Audition des projets d’autredlectifs et réunion du Conselil
d’administration de Grnd Zero, le 2 avril 2007 &h1@h), 8 personnes, Grnd Zero
Gerland.

Observation n°34 : Session de tractage et affichegé4 avril 2007 aldh (7h), 6
personnes, Place de la Comédie.

Observation n°35 : Réunion du Conseil d’adminigiratde Grnd Zero, le 16 avril
2007 a 19h (2h), 4 personnes, Grnd Zero Gerland.

Observation n°36 : Session de tractage et affichiegé7 avril 2007, & 15h (4h), 2
personnes, place Louis Pradel.

Observation n°37 : Concert organisé par le cofldd@shibernation en soutien au
squat Ungdomshuset au Grnd Zero Vaise, le 22 2067 a 17h (8h), Vaise.
Observation n°38 : Session de tractage et afficHage6 avril 2007, a 14h30 (5h), 5
personnes, place Louis Pradel.

Observation n°39 : Festival organisé Radio CanuGaud Zero Vaise, le 27 avril
2007 a 18h (7h30), Vaise.

Observation n°40 : Concert organisé par HAK recadsGrnd Zero Gerland, le 12
mai 2007 a 19h (5h)7°arrondissement.

Observation n°41 : Réunion du Conseil d'adminigiratle Grnd Zero, le 14 mai 2007
a 18h (4h), 8 personnes, Grnd Zero Gerland.

Observation n°42 : Concert organisé par SK Recawd&rnd Zero Vaise, le 15 mai
2007 a 17h (9h), Vaise.

Observation n°43 : Soirée performances organiséelgaing Effects au Grnd Zero
Vaise, le 23 mai 2007 a 18h (11h), Vaise.
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- Observation n°44 : Session de tractage lors d’urcen, le £ juin 2007 a 19h (2h), 3
personnes, le Transbordeur, Villeurbanne.

- Observation n°45 : Audition des projets d’autreliectifs et réunion inter-associative
de bilan pour les activités de Grnd Zero Gerlaed4 ljuin 2007 a 18h (4h30), 6
personnes, Grnd Zero Gerland.

Archives de I'association.

Convention d’objectifs entre la Ville de Lyon etsociation Musiques Amplifiées au Rail
Théatre Organisation et I'association Grrrnd Zéndille de Lyon, version du 12 janvier
2007.

Convention de commodat entre la SACVL et I'assotiaGrrrnd Zérq 19 septembre
2006.

Conclusions de l'audience du 17 janvier 2005 a Ihh3ibunal de Grande Instance de
Lyon, Section des référées, pour I'association Sthmempion, contre la Communauté
Urbaine de Lyon.

Correspondance entre Maitre Alain Couderc, avocdiaareau de Lyon et I'association
Superchampion.

DER KOMMISSAR, MME LAPIN, 66 affiches de NahiLyon, tirage sérigraphie limité,
2006.

Lettre de Maitre Alain Couderc, avocat au barreaulLyon, représentant I'association
Superchampion, a Monsieur Gérard Collomb, maireyda, 9 février 2005.

Statuts de I'association Superchampion déclarés Rréfecture du Rhone et parus au
Journal Officiel le 30 octobre 2004, n° de paru@®®40044, n° d'annonce 1073.

Statuts de I'association Grrrnd Zero déclarés Rrédecture du Rhoéne et parus au Journal
Officiel le 14 octobre 2006, n° de parution 2006004° d'annonce 1072.

Documents administratifs de la Ville de Lyon.

Plan de mandat 2001/200Ville de Lyon.

Un nouveau paysage, une nouvelle dynamique pouniesques actuelles a Lyon, Bilan
2002-2004 et projets 2005, Point presse de Padéghain, Ville de Lyon, ¥ décembre
2004.

Dépouillement du Bulletin Municipal Officiel de Mille de Lyon du n°5359 du lundi 7
janvier 2001 au n°5672 du lundi 8 janvier 2007. sidtation de la Table des matieres des
procés verbaux des séances du Conseil Municip&l@ii2000 au 31/12/2000, annexe du
BMO n°5359 du lundi 7 janvier 2001.

Rapports et mémoires.

ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier, RUCHON Olivier,Le squat des Tanneries,
Dijon, Université Lyon 2, Enquéte sociologiqu€)2année de sociologie, juin 2004, 88p.
ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier, MARCELLY SarahGrnd Zerq Université
Lyon 2, 3™ année de Licence bi-disciplinaire sociologie-ampotogie, janvier 2005,
28p.

ANDLAUER Claire, GIGNOUX Olivier,Grnd Zerq Université Lyon 2, 4™ année de
Licence de sociologie, juin 2005, 68p.
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- DUPAS Francgoisd,es musiques actuelles a Lyon. Pratiques artissqetediffusion. Nov.
2000 a avril 20011°" avril 2001, rapport commandé par la Ville de Lyamnla DRAC
Rhone-Alpes.

- Observatoire partenarial lyonnais en éconof@PALE), « Les musiques actuelles dans
le Grand Lyon »les diagnostics sectoriels de I'OPALEon, janvier 2007.

Articles de presse locale

491

- PIN Bruno, « Condense, hardcore et a cris494, n°1, janvier 1996.

- ZINE Laurent, « Les nigauds frelons are back intoy491, n°10, novembre 1996.
- Ben, « Pez Ner %491, n°11, décembre 1996.

- Guillaume, « Pez Ner : impressions et prévisior&94, n°11, décembre 1996.

- ZINE Laurent, « Le Pez Ner, aujourd’hui et demaid9sl, n°26, avril 1998.

- ZINE Laurent, « Mad's collectif, activation 10 aifidge »491, n°33, décembre 1998.
- MULOT Laurent, « Le Pez Ner, stop, pause ou ejeg4®1, n°46, février 2000.

- DOMEYNE Vincent, « Kafé Myzik »491, n°52, septembre 2000.

- Guillaume, « Le Pez Ner, le retour du printemp494, n°58, mars 2001.

- ZINE Laurent, « Dada rock'n'roll guérilla491, n°99, décembre 2004, p. 3.

- « Répression %91, n°100, janvier 2005, p. 4.

- ZINE Laurent, « Dada rock'n'roll guérilla491, n°101, février 2005, p. 3.

- ZINE Laurent, « Wanted : Superchampion 491, n°102, mars 2005, p. 6.

- « Pas de vacances pour Superchampid®3},n°107, septembre 2005, p. 4.

- PIN Bruno, « Des hippies magnifiques491, n°109, novembre 2005, p. 3.

- ZINE Laurent, « Dada rock'n'roll guérilla491, n°114, avril 2006, p. 4.

- ZINE Laurent, « Party at Grnd Zero (part 11)491, n°119, octobre 2006, p. 4.

- ZINE Laurent, « Dada rock'n'roll guérilla491, n°120, novembre 2006, p. 7.

Le Petit Bulletin

-« Rock in squat »i,e Petit Bulletinn®°323, du 27/10/04 au 3/11/04, supplément nuit.

- CHABERT Christophe, « Anar anal ke Petit Bulletinn®329, du 8/12/04 au 15/12/04, p.
4,

- ALARCO Emmanuel, « Grnd Zero vs Grnd LyonlLe, Petit Bulletin n°330, du 15/12/04
au 22/12/04, p. 5.

- AZNAR Dorotée, « Combat Rock ke Petit Bulletin n°334, du 19/01/05 au 26/01/05, p.
3.

-« Squatophobie s,e Petit Bulletinn°338, du 16/02/05 au 23/02/05, p. 4.

- ALARCO Emmanuel, « (Anti) folk en peluche e Petit Bulletin n°339, du 23/02/05 au
2/03/05, p. 4.

- « Lasaga Grnd Zéro ke Petit Bulletinn°342, du 16/03/05 au 23/03/05, p. 6.

- AZNAR Dorotée, « Le septieme ne doit pas brlleréiepes »le Petit Bulletin n°348,
du 27/04/05 au 4/05/05, p. 3.

-  CHABERT Christophe, « L'underground en noir et blanLe Petit Bulletin n°352, du
25/05/05 au 1/06/05, p. 5.

-« La preuve par trois ke Petit Bulletinn°362, du 14/09/05 au 21/09/05, p. 5.

-« Carouvre... bientot e Petit Bulletin n°364, du 28/09/05 au 5/10/05, p. 3.
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